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Andreas Dutter

Arbetsledare, Servicegruppen Granmodal
Verksamhetsutvecklare
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Protokollet omfattar §§ 156-174

Justeras mandag 2022-10-03

Jonas Vist (S) Erfan Kakahani (V)
Ordforande, §§ 156-169, 171- Ordforande, § 170
174

Marcus Hellstrom (L)
Justerare

Bevis/anslag

Protokollet dr justerat. Justeringen har tillkédnnagivits genom anslag pa
Sundsvalls kommuns digitala anslagstavla.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Justering

Utdver ordféranden ska Marcus Hellstrom (L) justera dagens proto-
koll. Ersittare dr Emir Ozcelik (SD).

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 156 Goda exempel — Servicegruppen Granmodal
(IAN-2022-00002)

Arendet

Nuria Valiulina, enhetschef for Servicegruppen Granmodal och An-
nika Nehrer, arbetsledare kund & verksamhet pé Servicegruppen
Granmodal, informerar om gruppens verksamheter, framgangsfaktorer
och vilka utmaningar som man kommer att mota.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 157Forvaltningsdirektoren informerar
(IAN-2022-00002)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Denise Wallén, forvaltningsdirektor, informerar foljande:

- Forvaltningen har pabdrjat en interndialog om hur man ska forbe-
reda sig for den nya socialtjdnstlagen, som kommer att trada i kraft
ar 2023. Sveriges Kommuner och Regioner har gjort en utredning
over vad kommunernas socialndmnder behdver se dver samt att
man dven kommer att g& in med support.

- InfOr nésta ars lonerevision, dér har forvaltningen paborjat en di-
alog vilka prioriterade grupper som ska beaktas i 1onedversynen.

- Utbrott av Covid-19 har upptéckts pa ett av socialpsykiatrins bo-
enden.

- Omorganisationen av Bostadssociala gruppen har paborjats. Re-
kryteringen av bostadslotsar ar klar.

- Barnahusets verksamheter kommer att placeras vid Torggatan.

- Sbc ar klar for inflytt i nya lokaler i Nacksta. Vid Skonsberg dr det
annu inte klart med lokal.

- Ledarskapsprogram inom nira vard har paborjats.

- Forvaltningen planerar for chefs- och medarbetardag.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 1580rdforanden informerar
(IAN-2022-00002)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet
Jonas Vist (S) informerar foljande:

- Vid Sundsvalls Business Awards delades priset for Arets integrat-
ion och mangfald till foretaget Stefan Persson Bygg AB. Det kan
bli aktuellt att Stefan Persson sjélv bjuds in till ndmndens samman-
trade.

- Revisorerna har intervjuat ordféranden, Erfan Kakahani (V) och
Oskar Brusell (M) om kommunens styrmodellen. En rapport kom-
mer senare till nimnden.

- Eventuella 6nskemal om programinnehédll till ndimndens férmid-
dagspass kan ldmnas till ordféranden innan arbetsutskottet har sitt
sammantréde.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 159Delarsrapport Januari - Augusti 2022 for Indi-
vid- och arbetsmarknadsnamnden
(IAN-2022-00009)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att godkénna delérsrapporten for januari-augusti 2022, samt

att uppmarksamma kommunstyrelsen pé att kommunfullméktige dnnu
inte har besvarat Individ- och arbetsmarknadsndmndens begéran i
samband med delarsrapport januari-april.

Arendet

Enligt Sundsvalls kommuns ekonomistyrningsregler ska nimndernas
och kommunstyrelsens verksamhet f6ljas upp i tva delarsrapporter och
en arsrapport under verksamhetséret. Delarsrapporten for Januari-Au-
gusti 2022 for Individ- och arbetsmarknadsndmnden foljer upp namn-
dens beslutade verksamhetsplan for ar 2022.

Bakgrund

Individ- och arbetsmarknadsndmndens verksamhetsplan dr ndmndens
overgripande planering for verksamheten utifrdn kommunfullméktiges
beslutade mal- och resursplan 2022 med plan for 2023-2024. 1 delars-
rapporten f6ljs den beslutade verksamhetsplanen for 2022 upp och
prognos for maluppfyllelse for ekonomi och verksamhet redovisas.

Individ- och arbetsmarknadsndmnden har i enlighet med kommunens
styr och ledningsmodell sjutton mélséttningar for de av kommunfull-
maktige prioriterade omradena; Huvudprioriteringen, En likvérdig
skola, Ett Sundsvall som véxer, En kommunorganisation i framkant
och En trygg vard och omsorg. I delérsrapporten anges prognos for
maluppfyllelse.

Prognos mdluppfyllelse

Vid bedémningen av maluppfyllelsen har forvaltningen dels utgétt
fran indikatorer, dels utifrdn en professionell helhetsbedomning samt
utvecklingen over tid. I verksamhetsplanen 2022 beslutade nimnden
om 20 ndmndsmal.

Forvaltningens prognos ér att 17 av nimndsmélen kommer att uppnas
under 2022, samt att 3 nimndsmal har inte uppnats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ekonomiskt utfall och prognos

Individ- och arbetsmarknadsndmnden redovisar ett resultat pa 15 mil-
joner kronor for perioden januari-augusti, en resultatforbéttring med
16 miljoner kronor fran manadsrapporten i juli. Forbéttringen beror till
stor del pa att namnden har erhéllit skattemedel for forstarkning av ar-
betslinjen som for perioden utgdr 10 miljoner kronor. Totalt 15 miljo-
ner kronor for hela 4ret.

Prognosen for nimndens utfall for hela aret ar ett resultat +/- 0. Budget
berdknas ddrmed att uppnés. I prognosen ingar de 15 miljoner kronor
som ndmnden har tilldelats for forstiarkt arbetslinje. Eventuell revide-
ring av prognosen kan komma att ske under arets sista manader.

Reviderad dtgdrdsplan

Under mars 2022 antogs en reviderad atgardsplan 2022-2023 av ndmn-
den, IAN-2021-00158-19. Atgirdsplanen ersitter den tidigare beslu-
tade atgdrdsplanen 2021-2023. I arbetet med den reviderade atgérds-
planen har en ansats tagits for att tydliggora struktur av atgardsplanen,
vilket kommer att stirka uppfoljningen. I forvaltningens arbete med
revidering av atgirdsplanen for ar 2022-2023 har bland annat:

e genomging genomforts av samtliga verksamheter.

o forslag till atgirder kompletterats.

e struktur tydliggjorts for avveckling, satsning, kostnadsminskning,
kostnadsokning etc. Atgirderna har bruttoredovisats, det vill siga
kostnadsminskningar respektive kostnadsokningar till f6ljd av &t-
géarderna.

Bedomningen ir att de beslutade atgdrderna kommer att kunna verk-
stillas med angiven ekonomisk effekt.

Beslut om ytterligare dtgirder

Individ- och arbetsmarknadsndamnden beslutade i1 2022-03-29, § 57,
om ytterligare dtgdrder inom verksamheten Barn, unga och familj, med
en berdknad total ekonomisk effekt om cirka 3,6 miljoner kronor infor
ar 2023.

Indexhdjning for ersiittningar dir niimnden inte har kompenseras i
ram

Namndens ekonomiska resultat paverkas negativt av arliga hojningar
for olika ersittningar dér nimnden inte kompenseras i ram. Exempel
pa detta ar riksnormen for ekonomiskt bistdnd som faststills av rege-
ringen och bygger pa ett pris- och konsumtionsindex. Fér Sundsvalls
del motsvarar det cirka 3 miljoner kronor ett normalt ar. Under 2022

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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har dock inflationen stigit mer &n under ett normalt ar, vilket gor att
ndmndens ekonomiska resultat riskerar att paverkas i dnnu hogre
grad. Ett annat exempel ar indexdkningar for arvodesersittningar till
familjehem. For Sundsvalls del motsvarar det cirka 1 miljon kronor
per ar.

Effekten av utebliven kompensation blir att resultatet urholkas mot-
svarande kostnadsokningar orsakade av indexhdjning. Totalt under en
tioars period innebér utebliven kompensation det ohallbara faktum att
motsvarande 40 miljoner kronor behdver omfordelas fran kidrnverk-
samhet fOr att finansiera kostnader enligt indexuppriakning.

For att inte nimndens resultat ar efter ar ska urholkas av dessa index-
Okningar, beslutade Individ- och arbetsmarknadsndmnden i delarsrap-
port Januari-April att begéra kompensation 1 ram for dessa hdjningar
hos kommunfullméktige samt begirde att kostnadsokningarna frén
och med 2023 inarbetas i kommunfullmiktiges beslut om tekniskt om-
raknad mal- och resursplan 2023 med plan f6r 2024-2025. Kommun-
fullméktige har dnnu inte besvarat ndmndens begéran.

Utlokalisering

Kommunfullméktige beslutade 2019-09-30, § 171, 1 samband med f6r-
andringar av forvaltningsorganisationen for Favi och Socialtjdnsten att
uppmana respektive nimnd samt kommunstyrelsen att skyndsamt ge-
nomfora lokalisering av vissa verksamhetsomriden till bostadsomra-
dena.

Utgangspunkten for vidare arbete har varit att utlokalisera delar av In-
divid-och arbetsmarknadsndmndens verksamhet for Barn, unga och fa-
milj. Férutom direktiv i kommunfullmiktiges mal och resursplan finns
ocksa kommunens socioekonomiska rapport som bakgrund for arbetet.
Individ- och arbetsmarknadsndmndens arbete med utlokaliseringen
fortsdtter under 2022, i syfte att 6ka den kommunala nérvaron i de mest
utsatta omradena, Nacksta, Skonsberg, Ljustadalen/Sundsbruk och
Bredsand/Kvissleby. For att finansiera kostnader for inventarier och
hyra till f6ljd av utlokaliseringen, begdrde nimnden kompensation hos
kommunfullméktige i deldrsrapport januari-april. Kommunfullmék-
tige har dnnu inte besvarat individ- och arbetsmarknadsndmndens be-
géran.

Overliggning
Maria Pedersén, forvaltningscontroller, redovisar delarsrapportens den
ekonomiska del.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Camilla Rockner, verksamhetscontroller, redovisar prognoserna pa
maluppfyllelsen.

Camilla Rockner och Hakan Norberg, verksamhetschef Arbete och
forsorjning, redovisar aktuell arbetsloshetsstatistik.

Oskar Brusell (M) har ett forslag att &ven loneutvecklingskostnaderna
kunde redovisas.

Ulla Nédsman (S) sénder en signal till forvaltningen att de mal som
annu inte uppnatts blir det.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 93
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-09-14.

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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§ 160Intern kontroliplan 2022 IAN - delrapport 2
(IAN-2021-00292)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadnidmnden beslutar

att godkénna forvaltningens delrapport 2 {for intern kontroll.

Arendet

Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutade i februari om en intern
kontrollplan for 2022. Enligt kommunens reglemente for intern kon-
troll, faststdllt av kommunfullmaiktige, ska planen f6ljas upp i samband
med delarsrapporteringen samt vid en arsrapport. Arendet innefattar
den andra delrapporteringen for 2022.

I individ- och arbetsmarknadsndmndens intern kontrollplan for 2022
ingér foljande punkter;

- Riittssédkerhet, utredningstider. Pagar enligt plan.

- Brist pa planering och strategiskt arbete. Pagér enligt plan.

- Yrkesutbildning. Pagér enligt plan.

- Verkstillighet daglig verksamhet. Pagér enligt plan.

- GDPR. Pigér enligt plan.

- Ekonomiskt bistdnd. Pagér enligt plan.

Overliggning
Camilla R6ckner redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 94
Tjansteskrivelse med bilaga, 2022-09-02.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 161Svar pa remiss av Motion (KD) angaende att
uppratta en langsiktig plan for Slink in
(IAN-2022-00150)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att anse motionen besvarad samt att skicka remissvaret till kommun-
styrelsen.

Arendet

Kristdemokraterna har ldmnat in en motion till kommunfullmiktige
med med forslaget att fullméktige beslutar att Sundsvalls kommun ska
uppratta en langsiktig plan for Slink In med beskrivning hur verksam-
heten ska finansieras, var verksamheten ska vara beldgen samt dess
innehAll.

Bakgrund

Kommunfullméktige foresléar besluta att Sundsvalls kommun ska upp-
ritta en langsiktig plan for Slink In med beskrivning hur verksamheten
ska finansieras, var verksamheten ska vara beldgen samt dess verksam-
hetsmal.

Slink Ins verksamhet har inte tidigare haft en langsiktig plan med verk-
samhetens mal och med inriktning for placering och finansiering. For-
utsédttningarna for verksamheten har vid flera tillféllen &dndrats. Krist-
demokraterna ser ett behov att ha en verksamhet sdsom Slink In och
vill darfér se en mer langsiktig och permanent 16sning for verksam-
heten. Det behdvs en ldngsiktig plan for verksamhetens mélbild, pla-
cering och finansiering.

Férvaltningens évervdganden

Malbild

Individ- och arbetsmarknadsférvaltningens mélbild med Slink In dr att
vara en Oppen och tillginglig verksamhet for utsatta personer dar man
erbjuds virme, nagot att dta, mojlighet att tvétta och duscha men ocksa
rad och stdd. Slink in ska erbjuda aktiviteter av olika slag och perso-
nalen ska ha ett motiverande forhallningssitt s& man fangar upp och
mojliggor for enskilda att ta steg mot drogfrihet/nykterhet. Det stills
dock inga krav pd drogfrihet/nykterhet eller bistdndsbeslut. Den en-
skilde kommer nir den 6nskar och inga krav finns pé att komma i en
viss omfattning eller vid en viss tidpunkt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Individ- och Arbetsmarknadsndmnden ser inga skél att dndra malséatt-
ningen for Slink in ddremot ett behov av att se dver aktiviteter och vad
den dagliga verksamheten erbjuder for innehéll. Detta behover ske 16-
pande och dialog med besokarna.

Finansiering

Slink In dr skattefinansierat sedan manga ar. Tillkommer gor aterkom-
mande donationer fran foretag och privatpersoner som ger extra guld-
kant till verksamheten och mgjlighet att genomfora efterfragade akti-
viteter.

Placering

Det har varit en adterkommande utmaning for savil Socialnimnden
som Individ- och Arbetsmarknadsndmnden att fa en langsiktig lokal-
16sning for verksamheten. Malsédttningen ar att hitta en lokal som kom-
munen dger for att forhindra tidsbegransade och kortsiktiga kontrakt
vilket inte varit mojligt. Lokalen behdver vara tillrickligt nira stads-
kdrnan sd att besokarna véljer att komma vilket begransar utbudet. For-
valtningen har 16pande dialog med Drakfastigheter som haft uppdrag
att hitta [amplig lokal.

Nuvarande lokal d4r kommunens egna men det planeras annan verk-
samhet dér vilket gor att Slink In inte kan vara kvar, nigot klart datum
for utflytt ar inte satt.

Overliggning
Jennie Marklund, verksamhetschef for Missbruk och psykisk ohélsa,
redovisar drendet och svarar pa ledamoternas fragor.

Erfan Kakahani (V), yrkar att motionen anses besvarad. Det blir d&ven
ndmndens beslut.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 100.
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-09-22.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 162Genomforandet av handlingsplan for att mot-
verka hemldshet - redovisning av fullmaktigeupp-
drag

(IAN-2021-00087)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att anta Handlingsplan for att motverka hemloshet.

Arendet

2021-12-20 behandlade kommunfullméktige Kristdemokraternas mot-
ion med 15 forslag pa atgéarder for att motverka hemloshet och ute-
stdngning fran bostadsmarknaden samt erbjuda ett bra stod for ménni-
skor som befinner sig i hemloshet.

Fullméktige gav i samband med beslutet att besvara motionen uppdra-
get till individ- och arbetsmarknadsndmnden att i det fortsatta arbetet
med att genomfora handlingsplanen mot hemldshet kontinuerligt fora
dialog med civilsamhillet.

Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutade 2021-09-29-04, §
148, att anta en handlingsplan for att motverka hemldshet. Handlings-
planen ska revideras arligen och géller t.om. 2022-09-30.

Bakgrund

Handlingsplanen beskriver hur Individ- och Arbetsmarknadsforvalt-
ningen arbetar for att forebygga hemloshet och lindra konsekvenser av
hemloshet samt vilket stodd som ges till personer som blivit hemlsa.

Malet ar att minska antalet personer som lever i hemloshet 1 Sundsvalls
kommun.

Aterkoppling pa arbetet med handlingsplanen
Forvaltningen har jobbat aktivt med handlingsplanen och flera av de
punkter som redan funnits har fortlopt. Det som tillkommit under aret &r:

e Underv. 11 genomfordes kartliggning av akut hemldsa. Kartlagg-
ningen visar att Individ- och arbetsmarknadsforvaltningens enheter
var 1 kontakt med 28 enskilda personer som lever i akut hemldshet. 8
av dessa personer var i kontakt med mer @n en enhet.
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e  Under aret har forvaltningen haft dialog med den hyresvérd man har
storst samarbete med for att mojliggora for enskilda att dverta bo-
stadssociala kontrakt. Ett arbete har gjorts tillsammans med Mitthem
och Drakfastigheter for att mgjliggora for valdsutsatta att & stod med
ny lagenheten dér den enskilde skriver kontrakt direkt med Drakfas-
tigheter. Ett liknande samarbete kommer ocksa genomforas for de
som beviljas Bostad forst.

e Rorande Slink in har personalen arbetat uppsokande 1-2 eftermid-
dagar i veckan. Socialsekreterare fran ekonomiskt bistdnd, missbruk,
socialpsykiatri och bostadssociala gruppen har besokt verksamheten
parullande schema 1 g/vecka. Deltagarna har sérskilt uppskattat eko-
nomiskt bistdnd och missbruk.

e Angéende insatser riktat mot hemlosa har antalet platser pa harbarget
varit utokat under de kallaste manaderna i vinter. Ndmnden har ocksa
beslutat att infora ett metodtroget Bostad forst vilket kommer ge
bittre resultat en den variant som tidigare beviljats.

Férvaltningens 6vervdganden

Da detta dr den forsta matningen dr det svéart att avgdra om malsatt-
ningen &r har natts. Den senaste mitningen som genomforde var
2017 1 Socialstyrelsens enkdt om hemldshet. Forvaltningens forslag
pa revideringar i handlingsplanen har markerats med gult.

Overliggning

Jennie Marklund redovisar drendet och fragar nimnden om det finns
onskemal om information kring Bostad forst. Jonas Vst (S) svarar att
den informationen kan bli aktuell for den nya nimnden, t.ex under va-
ren 2023.

Oskar Brusell (M) frdgar om handlingsplanen kommer att aterrappor-
teras. Jennie Marklund svarar att handlingsplanen revideras om ett ar
tillsammans med en redogorelse av effekterna.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 101.
Tjansteskrivelse med bilaga, 2022-09-22.
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§ 1630mfordelning av budgetmedel mellan Vard-
och omsorgsnamnden och Individ- och arbets-
marknadsnamnden

(IAN-2022-00188)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadnidmnden beslutar

att foresld kommunfullméktige att besluta om att bevilja en omfordel-
ning av budgetmedel med 6 975 000 kronor frdn Vard- och omsorgs-
ndmnden till Individ- och arbetsmarknadsndmnden for de tjanster som
omfordelats mellan ndmnderna, samt

att omfordelning av budgetmedel verkstills fr o m 2023-01-01.

Arendet

Vérd- och omsorgsforvaltningen (VOF) och Individ- och arbetsmark-
nads-forvaltningen (IAF) har beslutat om en omorganisation av delar
av det gemensamma verksamhetsstodet. Syftet med den nya organisat-
ionen &r att battre mdta de behov av stod och struktur som bada for-
valtningarna och dess ndmnder har i det 16pande arbetet. For att séker-
stdlla en organisation med hog effektivitet, god kvalitet och som till-
handahaller professionellt stod till ledning och ndmnd har vissa befint-
liga tjinster frdn det gemensamma verksamhetsstodet omfordelats
mellan de bdda forvaltningarna. Flera av dessa tjdnster har dven om-
vandlats till sitt innehall och uppdrag for att battre bemdta de behov
som uttryckts.

Samtidigt som forvaltningarna har skapat varsin stab med en stabschef
som ansvarig finns merparten av den verksamhet och de tjénster som
tillhort det gemensamma verksamhetsstodet kvar. Enheten for eko-
nomi och analys blir kvar helt ofordndrad och likasé det som tidigare
bendmnts EKU IT, dvs forvaltningens systemforvaltare, systemadmi-
nistratrer m.fl. Aven andra mer specifika tjinster kommer fortsitta
sitt arbete med att stotta bdda forvaltningarna.

Eftersom all budget for det gemensamma verksamhetsstodet ligger hos
Vard- och omsorgsnimnden behdver medel fordelas om till Individ-
och arbetsmarknadsndmnden for att kunna finansiera de tjdnster som
berors.

Bakgrund
I samband med att Kommunfullméktige beslutade om férandringar av
forvaltningsorganisationen for FAVI och Socialtjansten 2019-09-30
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beslutades dven att det skulle skapas ett gemensamt verksamhetsstod
for de tva forvaltningarna. Detta verksamhetsstdd fick sin organisato-
riska tillhorighet under VON. Organisationsfordndringen tradde i kraft
2020-01-01.

Under varen 2021 initierade forvaltningsdirektorerna for Vérd- och
omsorgsforvaltningen samt Individ- och arbetsmarknadsforvaltningen
en dversyn av det gemensamma verksamhetsstodet. Oversynen ge-
nomfordes av konsulter och utmynnade i1 forslag om att vissa forédnd-
ringar behovde genomforas for att stodet battre skulle tillgodose for-
valtningarnas och nimndernas behov. Bland annat uttrycktes inom for-
valtnings-organisationerna ett missndje over att man saknade stod-
funktioner, att det radde stor otydlighet vilket stdd man kunde rdkna
med och att det inte fungerade pa ett smidigt sétt. Fran konsulternas
hall bedomdes vissa av dessa svarigheter ha sin grund 1 att verksam-
hetsstodet skulle verka for tvd forvaltningar med delvis olika inrikt-
ningar och krav samtidigt som det var organiserat i endast den ena av
forvaltningarna.

Under hosten 2021 péaborjades ett arbete med att foresla en alternativ
organisation som syftar till att méta de brister som uppméarksammats i
oversynen. Utgangspunkten har varit att skapa en funktionell organi-
sation med det tjansteinnehdll som har forutséttningar att ge det stod
som forvaltningarna har uttryckt att man behover.

Under véren 2022 har tva organisationsforslag, ett for respektive for-
valtning, risk- och konsekvensbedomts samt samverkats 1 enlighet
med beslutad samverkansstruktur. Stabschefer har rekryterats med an-
svar for varsin stab i de respektive forvaltningarna och dessa har i sin
tur rekryterat till de stabsfunktioner som beslutats. Antalet tjénster ar
detsamma som tidigare men har omfoérdelats och i vissa fall &ven om-
vandlats, d v s inte utokats.

Overliggning
Annika Backstrom, stabschef, redovisar drendet.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 95.
Tjansteskrivelse, 2022-09-06.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kom mun Sammantradesdatum Sida
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 2022-09-28 20

§ 164Redovisning av projektslutrapport gallande
verksamhetssystemet Treserva
(IAN-2021-00325)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet

Inférandet av verksamhetssystemet Treserva har pagatt sedan avtal
tecknades 1 juni 2018 utan att leda till ett leveransgodkdnnande. Det
fanns avgdrande systemhinder for full implementering av verksam-
hetssystemet sasom sekretess- och kapacitetsproblem. Under hosten
2021 genomfordes en intern analys som lett fram till bedomningen att
leverantéren CGI saknar forutséttningar att leverera det verksamhets-
system som dr upphandlat. Att driftsétta Treserva Classic skulle inne-
bdra ett driftsdttande av ett verksamhetssystem som inte motsvarar
stallda skall-krav 1 forfridgningsunderlag och avtal. Projektets styr-
grupp och leverantoren var da eniga i att rekommendera ett avslut av
inforandet av Treserva i Vard- och omsorgsforvaltningen och Stads-
byggnadsforvaltningen (fardtjanst).

Infoérandet fortloper enligt avtal for ett leveransgodkidnnande 1 de delar
av verksamheter som dr driftsatta i Individ- och arbetsmarknadsfor-
valtningen. Det dr framst handldggare inom enheterna for Barn och
unga, Missbruk samt Forsorjningsstod och arbetsmarknad som idag
anvinder Treserva. Socialpsykiatrin och de verksamheter som verk-
staller daglig verksamhet enligt SoL och LSS anvinder fortsatt ProCa-
pita for sin dokumentation.

En atergang till ProCapita bedomdes for resurskrdvande, i viantan pa
ny langsiktigt hallbar 16sning.

Projektslutrapport
Forvaltningen presenterar en projektslutrapport for verksamhetssyste-
met Treserva.

Arendets tidigare handlidggning
Individ- och arbetsmarknadsndamnden 2022-01-25, § 16.

Overliggning
Annika Backstrom redovisar drendet.
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De verksamheter inom Iaf som har anvént sig av Treserva fortsétter att
gora det, och dér har ett tilliggsavtal uppréttats.

Fortsatt samarbete och kontakt hélls med leverantoren CGI.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-09-09.
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§ 165Kvalitetsredovisning Vuxenutbildningen
2021
(IAN-2022-00237)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadnimnden beslutar

att godkédnna 2021 kvalitetsredovisning for Vuxenutbildningen.

Arendet

Vuxenutbildningen har uppréttat kvalitetsredovisning for &r 2021 som
redogor for de olika skolenheternas resultat utifrdn de grunduppdrag
varje enhet har att forhalla sig till. I redovisningen beskrivs verksam-
het, resurser — materiella, personella och ekonomiska samt uppnédda
resultat.

Sammanfattning av ar 2021

Vuxenutbildningens uppdrag &r brett och utmanande men med de stat-
liga och kommunala styrdokument som bdde kréver och mdjliggor in-
dividualisering och flexibla studieformer utifrdn behov och situation
har verksamheten fOrutsdttningar att snabbt stidlla om utifrén nya be-
hov och efterfragan. Denna flexibilitet mojliggérs av medarbetarna
och ledningsgrupp som har hog kompetens, mod och vilja att standigt
omvérdera och skapa nya utbildningar/studieformer utifran elevers be-
hov och omvérldens krav. Den elevsyn som genomsyrar vuxenutbild-
ningen av att tro pa och se elevers styrkor och individuella behov
mojliggor positiva studieresultat och dr en forutsittning for oss som
verksamhet att kunna bista alla individuella behov.

Processer ar igdngsatta med bland annat riktade stédteam, utveckling
av digital kompetens hos medarbetare och elever samt utveckling av
ett Larcentrum, med syfte att stodja elever att hoja deras
maluppfyllelse och minska avbrotten. Detta tillsammans med en 6kad
tillgdng pa studie- och yrkesvégledning for elever som behdver ori-
entering i studieval men minst lika viktigt, studieform &r vél inves-
terade resurser som kommer att utvecklas och foljas upp over tid.

Under aret har stora digitala utvecklingsarbeten genomforts vilket
effektiviserar och kvalitetssdkrar verksamheten och dess myndighet-
sutdvande.

Det finns en medvetenhet angdende vuxenutbildningens mgjlighet att
bidra till bdde kompetensforsorjning och tillvixt i samhéllet inom
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kommunkoncernen vilket sporrar och ger energi till verksamheten
samtidigt som det utmanar vara ovriga lagstadgade ataganden.

Utveckling och framtid

Vuxenutbildningen representerar och erbjuder en utbildningskedja
som dr unik, det vill sdga att individen kan pabdrja sin utbildning 1
svenska for invandrare, ldsa vidare pa grundskolenivd for att dérefter
skaffa sig en gymnasieexamen och behdrighet till hogskolestudier al-
ternativt en gymnasial/YH-yrkesutbildning for att direfter ga ut i ef-
terfragat arbete. Detta arbete behover forstarkas vad géller ingangen
till studier efter svenska for invandrare (sfi) da alltfler star lingre ifran
reguljira studier. En samverkan mellan olika parter inom kommunen
men dven andra myndigheter och arbetsliv dr 6nskvérd, dér studier och
praktik/arbete kombineras pa ett kraftfullare sétt.

Inom Sundsvalls vdg framat driver vuxenutbildningen arbetet med
kompetensforsorjning Sundsvall dir fokus 2022 ligger pa att skapa en
digital utbildningsplattform for att kunna dimensionera yrkesutbild-
ningar utifrdn samhillets behov, skapa ritt soktryck via studie- och yr-
kesviagledning och forstirka marknadsforingen 1 samverkan med
branscher i behov av kompetens. En forutséttning for att kunna erbjuda
gymnasial yrkesutbildning i den omfattning som behdvs kommer dven
ett uppdrag att starta for att sékra antalet praktikplatser inom de olika
yrkesomradena.

Att erbjuda yrkesutbildning i den omfattning och riktning som behovs
ar utmanande och darfor ser vi behovet av ett utdkat och modigt sa-
marbete med Sundsvalls Gymnasium, 6vriga lanets kommunala vuxe-
nutbildningar och externa utbildningsanordnare.

De storsta framtida utmaningarna for vuxenutbildningens delaktighet
1 kompetensforsorjning och tillvéxt ar:

- Att skapa snabbare sprakutveckling hos elever som léser sfi

- Att snabbt kunna véxla i utbud och volym av yrkesutbildningar med
god kvalitet

- Att matcha behov och efterfragan

- Att medvetandegora ndringsliv/arbetsliv om vikten av deras delak-
tighet for att skapa yrkesutbildningar av god kvalitet samt for att fa
och behalla yrkeskompetens.
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Overliggning
Kerstin Nordensson, skolchef for vuxenutbildningen, redovisar dren-
det.
Beslutsunderlag

Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 97.
Tjéansteskrivelse med bilaga, 2022-09-06.
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§ 166Arlig uppfoljning av systematiskt arbetsmil-
joarbete (SAM) 2022
(IAN-2022-00232)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att ta del av den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet (SAM) 2022.

Arendet

Arbetsmiljoverkets foreskrift for systematiskt arbetsmiljéarbete stéller
krav péd att alla arbetsgivare ska bedriva ett systematiskt arbetsmiljoar-
bete for att uppna god arbetsmiljo som forebygger ohélsa och skada.
Ett av de krav som stélls dr att en arlig uppfoljning av det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska genomforas och dokumenteras.

Bakgrund

Fore 2018 ansvarade respektive nimnd sjdlv for uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet. Eftersom arbetet genomfordes pa
olika sétt innebar det att det inte var mojligt att dra nagra slutsatser for
kommunen 1 sin helhet om vad som behdvde utvecklas i arbetsmiljo-
arbetet.

Ar 2018 var forsta dret en kommungemensam uppfoljning av det sys-
tematiska arbetsmiljoarbetet genomfordes och dérefter har det skett
arligen.

2021 ars arliga uppfoljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet re-
dovisades 1 kommunstyrelsens personalutskott 2022-03-15.

Svarsfrekvens och genomforande
Svarsfrekvensen har okat fran 79 procent 2021 till 98 procent 2022.

Metoden som anvints i uppfoljningen 2022, att genom intervjuer av
chef och skyddsombud noggrant g& igenom samtliga 39 fragor, ar en
kompetensutvecklande insats i sig och har visat sig vara mycket upp-
skattad av bade chefer och skyddsombud. HR-partner ges genom detta
dven mojlighet att skaffa sig kunskap om vilka chefer som behdver
extra stod for att forbattra sitt systematiska arbetsmiljoarbete.

Resultat och sammanfattande bedomning
De atgérder som vidtagits utifran foregaende ars uppfoljning har gett
gott resultat dé stora forbattringar skett. Forvaltningen har som helhet
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forbattrat foljsamheten till de lagkrav som finns avseende systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM) jamfort med tidigare uppfoljning.

Den sammanfattande bedomningen ir att kommunen nu bedriver ett
tillfredsstdllande systematiskt arbetsmiljoarbete utifran lagstiftning
och foreskrifter samt kommunala méal och riktlinjer. Det finns en 6ver-
gripande struktur for arbetet med dokumenterade styrdokument, rikt-
linjer och rutiner for att bedriva och folja upp det systematiska arbets-
miljoarbetet.

Undersokningar av arbetsforhallandena sker 16pande under aret och
genom en medarbetarenkiit vartannat ar. Aven skyddsronder, arbets-
platstraffar och medarbetarsamtal sker pa ett tillfredsstillande sétt.
Denna slutsats stods ocksa av den granskning som revisorerna genom-
forde avseende jamstélldhetsorienterat arbetsmiljarbete.

Under Coronapandemin har riskbedomning inklusive handlingsplan
l6pande upprittats kopplat till de olika verksamheterna utifran situat-
ionens utveckling. Vidare utvecklas den arlig uppfoljning av SAM och
skriftliga handlingsplaner upprittas for de atgirder som inte vidtas
omedelbart i samband med skyddsronder samt arlig uppf6ljning av
SAM.

Overliggning
Fredrik Mattsson, HR-chef, redovisar drendet och svarar pa ledamo-
ternas fragor.

Oskar Brusell (M) fragar vilka av atgérderna som &r gjorda och har det
blivit bittre. Denise Wallén svarar att forvaltningen dterkommer med
svaren.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 98.
Tjansteskrivelse, 2022-08-26.
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§ 167Information om utredningsuppdraget om att
skapa en familjecentral i Bredsand
(IAN-2022-00178)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att tacka for informationen.

Arendet

Socialdemokraterna, Centerpartiet och Vinsterpartiet har via ordfo-
rande Niklas Sawén (S) lamnat in ett forslag pa att utreda forutsatt-
ningarna for att skapa en familjecentral i Bredsand.

Ordforandeforslaget behandlades i kommunstyrelsens plan- och ut-
vecklingsutskott 2022-05-24, § 35, dir man bl.a. gav individ- och ar-
betsmarknadsndmnden och barn- och utbildningsndmnden i uppdrag,
att tillsammans med Region Visternorrland, utreda forutsittningarna
for att skapa en familjecentral i Bredsand och med forslag att berdrda
namnder dterkommer till utskottet med en redovisning i september
2022. T utredningen bor sarskilt belysas om familjecentralen kan sam-
lokaliseras eller samnyttja lokaler med befintliga verksamheter 1 om-
radet.

Overliggning
Denise Wallén ger en kort redovisning av drendet.

Marcus Hellstrom (L) fragar om det finns nagon tanke att titta pa ett
privat alternativ av familjecentral. Denise Wallén svarar att forvalt-
ningen har fort de diskussionerna men planerna &r dnda att inte vélja
ett privat alternativ

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 99.
Tjansteskrivelse med bilagor, 2022-09-07.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande




Sammantradesprotokoll

Sundsvalls
kom mun Sammantradesdatum Sida
Individ- och arbetsmarknadsndmnden 2022-09-28 78

§ 168Redovisning ej verkstallda beslut enligt Soci-
altjanstlagen, kvartal 2, 2022
(IAN-2022-00006)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att godkidnna redovisningen av ej verkstillda beslut enligt socialtjénst-
lagen for andra kvartalet 2022 och &verldamna rapporten till kommun-
fullméktige och kommunens revisorer.

Arendet

Kommunerna dr skyldiga att rapportera beslut enligt socialtjdnstlagen
som inte dr verkstéillda inom tre médnader fran beslutsdatum alternativt
beslut som verkstillts men sedan avbrutits och inte verkstillts inom tre
manader frdn avbrottsdatum. Rapporten gors till Inspektionen for vard
och omsorg (IVO) varje kvartal och ska ocksa lamnas till kommun-
fullméktige och kommunens revisorer.

For andra kvartalet &r 2022 ldmnas bifogad rapport till kommunfull-
miktige och kommunens revisorer. Ndmnden redovisade totalt 21
stycken ej verkstdllda beslut for andra kvartalet 2022 enligt social-
tjdnstlagen. Totalt omfattas 14 méin och 7 kvinnor. Av de 21 beslut
som inte verkstéllts kvartal 2 avser 2 beslut dagverksamhet, 1 beslut
bostad med sérskild service, 1 beslut kontaktfamilj, 2 beslut kontakt-
person, 6 beslut bostad SoL, 3 beslut 6ppenvardsinsats SoL, 3 beslut
ekonomiskt bistand och 3 beslut behandlingshem.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-09-01.
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§ 169Redovisning av ej verkstallda beslut enligt
LSS, kvartal 2, 2022
(IAN-2022-00005)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att godkédnna redovisningen av ej verkstéllda beslut enligt LSS for
andra kvartalet ar 2022, samt

att dverlamna rapporten till kommunfullméktige och kommunens re-
visorer.

Arendet

Kommunerna dr skyldiga att rapportera beslut enligt lag (1993:387)
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS) som inte dr
verkstéllda inom tre minader frn beslutsdatum alternativt beslut som
verkstéllts men sedan avbrutits och inte verkstéllts inom tre ménader
fran avbrottsdatum. Rapporten gors till Inspektionen for vard och om-
sorg (IVO) varje kvartal och ska ocksa ldmnas till kommunfullmaktige
och revisorerna. Vid rapporteringen av ej verkstéllda beslut redovisas
samtidigt de gynnande beslut som fanns med som ej verkstillda vid
foregdende kvartal men som har verkstillts sedan dess.

For andra kvartalet &r 2022 ldmnas rapport till kommunfullméktige
och kommunens revisorer. Nimnden redovisar totalt 12 ej verkstédllda
beslut inom daglig verksamhet for andra kvartalet 2022 enligt LSS.
Totalt omfattas 9 mén och 3 kvinnor.

Under andra kvartalet &r 2022 har 2 beslut avslutats utan verkstéllighet
och 10 beslut verkstillts av de som rapporterades som ej verkstillda
forsta kvartalet 1 ar. Mer detaljerad statistikrapport bifogas i drendet.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-07-20.
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§ 170Beslut om driftsbidrag till Samordningsfor-
bundet Sundsvall for verksamhetsaret 2023
(IAN-2022-00004)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadnimnden beslutar

att bevilja ett driftsbidrag pa 1 881 390 kr till Samordningsforbundet
Sundsvall for verksamhetsaret 2023, samt

att skicka beslutet till Samordningsférbundet.

Jéav
Jonas Vist (S), Sanna Jonsson (C) och Thomas Burman (M) anmailer
jav 1 drendet.

Arendet

Samordningsforbundet i Sundsvall bildades i december 2004 och &r en
egen juridisk person med huvudménnen Sundsvalls kommun, Region
Visternorrland, Forsédkringskassan och Arbetsformedlingen. Finansie-
ringen av Samordningsforbundet sker genom att likvida medel 6ver-
fors fran medlemmarna till Samordningsforbundet.

Fran Samordningsférbundet har det kommit en ansdkan till Sundsvalls
kommun, genom Individ- och arbetsmarknadsndmnden, om ett drifts-
bidrag pa 1.881.390 kr for Samordningsférbundets verksamhets ar
2023. Beloppet ér en upprikning av fjolarets nivd med 2 procent.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 96.
Tjansteskrivelse med bilaga, 2022-09-06.
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§ 171Faststallande av sammantradesdagar 2023
for Individ- och arbetsmarknadsnamnden, arbets-
utskottet och individutskottet

(IAN-2022-00176)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att faststilla 2023 &rs sammantradesplan for Individ- och arbetsmark-
nadsndmnden, arbetsutskottet och individutskottet.

Arendet

Forvaltningen har tagit fram forslag pa sammantrddesdagar for Indi-
vid- och arbetsmarknadsnamnden, arbetsutskottet och individutskottet
for ar 2023.

Beslutsunderlag
Protokoll IAN:s arbetsutskott, 2022-09-14, §, 102.
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-09-06.
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§ 172Andring och tillagg till IAN:s delegationsord-
ning som beror forordnanden till tjansteman
(IAN-2022-00065)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att forordna Anette Molin och Sofia S6derholm besluta att vid domstol
foretrada ndmnden i mal om 6verflyttning av vardnad enligt 6 kap 7-8
§§ och 8a § Fordldrabalken,

att forordna Anette Molin och Sofia S6derholm besluta att vid domstol
foretrdda ndmnden 1 mal om anmaélan av behov av séarskilt forordnad
vardnadshavare enligt 6 kap 9 § Fordldrabalken,

att forordna Jenni Nilsson besluta om att ldmna ansdkan till domstol
om behov av att utse sérskilt forordnad vardnadshavare enligt 6 kap 10
§ Foraldrabalken,

att utdraget ur protokollet ska tjina som fullmakt, samt

att upphava forordnandena att begira polishandrackning enligt 43 § p.
2 LVU f6r Annika Lidberg och Britt Kristin Welin, vid domstol fore-
trdda nimnden 1 mal om Gverflyttning av vardnad enligt 6 kap 7-8 §§
och 8a § Fordldrabalken och vid domstol foretrdda nimnden i mal om
anmaélan av behov av sarskilt férordnad vardnadshavare enligt 6 kap 9
§ Foréldrabalken for Annika Lidberg.

Arendet

Enligt 10 kap. 2 § Socialtjdnstlagen ska ndmnden sjilv eller genom
ombud fora kommunens talan i mél och drenden enligt socialtjdnstla-
gen eller annan forfattning som ankommer pd socialndmnden, som
t.ex. Fordldrabalken, Lag med sérskilda bestimmelser om vard av
unga (LVU) och Lag om vérd av missbrukare i vissa fall (LVM). Det
finns behov av att utse ombud i mal enligt Fordldrabalken dir Individ-
och arbetsmarknadsndmnden kan komma att behdva foretrddas vid
domstol. Ombud maéste utses efter beslut i nimnden. Rétten att fore-
trdda nimnden maste kunna styrkas genom ett protokollsutdrag dér be-
slut om forordnandet framgar.

Forvaltningen foreslar Individ- och arbetsmarknadsndmnden besluta
att forordna forordna Anette Molin och Sofia S6derholm besluta att
vid domstol fore-trdda nimnden i mél om dverflyttning av vardnad en-
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ligt 6 kap 7-8 §§ och 8a § Forédldrabalken, besluta att vid domstol fo-
retrdda nimnden i mal om anmélan av behov av sérskilt forordnad
vardnadshavare enligt 6 kap 9 § Fordldrabalken och férordna Jenni
Nilsson besluta om att lamna ansdkan till domstol om behov av att utse
sarskilt forordnad vardnadshavare enligt 6 kap 10 § Fordldrabalken.

Forvaltningen foreslar Individ- och arbetsmarknadsndmnden besluta
att upphiva forordnanden att begéra polishandrickning enligt 43 § p.
2 LVU for Annika Lidberg och Britt Kristin Welin, vid domstol fore-
trida ndmn-den i mal om Overflyttning av virdnad enligt 6 kap 7-8 §§
och 8a § Forild-rabalken och vid domstol foretrada ndmnden i mal om
anmadlan av behov av sérskilt forordnad vardnadshavare enligt 6 kap 9
§ Fordldrabalken for Annika Lidberg.

20. Férordnanden — Kompletterande beslutanderatt

20.1 Begara bitrade av polis

Nr | Arende samt forordnade tjinstemiin Lagrum K tar

Beslut att beg#ra polishandréickning for att genomfira beslut | 43 § p. 2LVU
om vérd eller omhandertagande med stod av LVU

el

- ,l

b. Foretrada namnden i mal om éverflyttning av vardnad

Gkap. 8a§FB drenden enligt 6 kap. 7 §. 8 §.8a §

Nr_| Arende samt firordnade tjinstemin Lagrum K tar
Vid domstol foretrida namnden i mal om 6verflyttning av | 6 kap. 7 § FB Forordnandet omfattar ratt att pd ndmndens vignar ta
véardnad Gkap. 8 §FB emot och kvittera handlingar till ndmnden avseende

Firordnade tjéinstemiin

Anette Molin

Sl

Sofia Soderholm

Beslutsunderlag
Tjéansteskrivelse med bilaga, 2022-09-21.
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§ 173Redovisning av delegationsbeslut samt an-
malningsarenden, september 2022
(IAN-2022-00016)

Beslut
Individ- och arbetsmarknadsndmnden beslutar

att godkdnna redovisningen av delegationsbeslut och anmélningséren-
den.

Arendet
Foljande delegationsbeslut och anmélningsédrenden redovisas.

Beslut Delegationsnummer
Lonebeslut, som fattats under ti- | 163/2022 — 205/2022
den

2022-06-02 — 2022-06-30

Anmélningséarenden

Dataskyddsombud Sundsvalls kommun

- Dataskyddsombudets rekommendation géllande beslutsexpedie-
ring 2021-11-29, § 234.

Sveriges Kommuner och Regioner

- Information om stéllningstagande - Forldngning av rekommendat-
ion om gemensam finansiering av ett mer samlat system for kun-
skapsstyrning i socialtjdnstens verksamheter, 2022-08-30.

Inspektionen for Vard och Omsorg
- Beslut, 2022-09-08. Avslutande av tillsyn HVB Sundsbruk.
- Beslut, 2022-09-08. Avslutande av tillsyn HVB Norrmalm.

Beslutsunderlag
Tjénsteskrivelse med bilaga, 2022-09-19.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§ 1740vrigt

(IAN-2022-00002)

Arendet

Uppsokande verksamhet - Nacksta

Ulla Ndsman (S) har en fraga verksamheten Barn och unga, hur det har
gétt med polisens och forvaltningens arbete uppsdkande verksamhet
géllande ungdomar i Nacksta. Denise Wallén svarar att ingen uppfol;-
ning eller dokumentation har gjorts av arbetet. Det blir ingen fortsétt-
ning den uppsdkande verksamheten men man kommer dnda inom for-
valtningen att fortsétta att jobba med samma fragor.

Marcus Hellstrom (L) informerade att Link&pings universitet har tagit
fram en rapport som beror operation Rimfrost.

Annika Backstrom svarade att polis, socialtjdnst och skolan, identifie-
rade de personer inom skolan som var sé att sdga pa glid.

Ulla Ndsman (S) har som 6nskemal att till kommande ndmndsméoten
kunna bjuda in Trygghetsgruppen i Nacksta.

Onskemail om utbildningar

Jonas Vist (S) tar upp en allmén fraga till ndmnden vilken slags ut-
bildning som IAN:s ledamoter kan behdva for ndsta mandatperiod, och
vilken utbildningsinsats som det har saknats och vad har varit bra. Det
som redan dr bestdmt dr att extra utbildningar kommer att ges till leda-
moterna i individutskottet.

Inga-Lisa Svanstedt (L) svarar att det dr viktigt med studiebesdk samt
aven att ndmnden far en genomgang ver hur nimndens forvaltnings-
organisation ser ut.

Thomas Burman (M) efterfrdgar en lathund, beskrivning, pé alla vik-
tiga forkortningar och paragrafer som ndmnden har att hantera.

Annika Backstrom svarar att planeringen for olika utbildningsinsat-
serna dr pa gang samt att forvaltningen har &ven uppmairksammat vilka
utbildningar som behdver goras.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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