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Sundsvalls vag framat - 5000 jobb till 2030

2020 ar ett ar som har inneburit nya
utmaningar for Sundsvall och var
kommunorganisation. Den pagaende
pandemin har testat var beredskap, var
ekonomi och var valfard. Men framfér

allt har det varit ett &r da kommunens
medarbetare har varit och fortfarande ar

de som far samhallet att fungera under
extremt svara forhallanden. Medarbetarna
har gjort en otrolig insats under det

senaste aret. Tillsammans har vi provat

nya arbetssatt, forsokt hitta ldsningar och
skapat nya samarbeten med malet att ge
Sundsvallsborna den basta servicen under
det har extrema laget. Det har stundtals varit
bade hart och slitsamt men jag hoppas att vi
under aret fatt manga lardomar som vi kan ta
med oss in i framtiden.

Pandemin har ocksa skyndat pa
strukturomvandlingen pa arbetsmarknaden.
Vi har en host bakom om oss med stora
varsel i Sundsvall. Kommunorganisationen
var snabb att kraftsamla tillsammans med
andra berdrda aktorer for att de manniskor
som blir uppsagda ska fa basta mojliga
forutsattningar till omstallning. Men ocksa
for att ge befintliga foretag féorutsattningar
att vaxa och nya foretag att etablera sig i
var kommun. Att fa fler manniskor i arbete
ar var viktigaste prioritering och darfér har
den politiska ledningen pekat ut malet om

5 000 nya jobb till 2030. For att lyckas med
det maste vi ge férutsattningar till befintliga
foretag att vaxa och jobba mer strategiskt for
att fa nya féretag att etablera sig i Sundsvall
och var region.

Nar det galler det ekonomiska resultatet
har det ocksa paverkats av den pagaende
pandemin i form av minskade skatteintakter
och dkade statsbidrag. Vi gor ett starkt
ekonomiskt resultat bade i jamférelse med
2019 men ocksa i forhallande till budgeten.
Trots ett starkt resultat sa kravs det att de
atgarder som beslutades i budgeten for
2021-2024 genomférs. De ekonomiska och
verksamhetsmassiga omstallningarna for
de kommande aren ar fortsatt utmanande
och det kraver att kommunens resurser
prioriteras pa ett optimalt satt for att skapa

handlingsutrymme for att rusta oss infor
framtiden. Genom att skapa ekonomiskt
handlingsutrymme fér aren som kommer kan
vi skapa nya maéjligheter for Sundsvallsborna
och var gemensamma valfard.

Avslutningsvis vill jag tack alla er
medarbetare inom Sundsvalls kommun for
era ovarderliga insatser under ett minst sagt
annorlunda ar.

Bodil Hansson (S)
Kommunstyrelsens ordférande
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Kommunens ekonomi

Varifran kommer pengarna?

Kommunen omsétter cirka

7,7 miljarder kronor 2020. Av dessa
&r 6,3 miljarder kronor skatteintakter
och statsbidrag. Resterande intakter
ar framst avgifter, bidrag och hyror.

Vad anvands pengarna till?

Av resurserna gar cirka 3,1 miljarder
kronor till skola och forskola och
lika mycket till &ldreomsorg och
socialt stod. Till infrastruktur, bland
annat vagar och raddningstjanst gar
0,6 miljarder kronor, 0,3 miljarder
kronor gar till fritid och kultur
medan sérskilt inriktade insatser,

till exempel arbetsmarknadsatgarder
och flyktingverksamhet kostar

0,1 miljarder kronor. Resterande
kostnader utgors av affarsverksamhet,
vilket bland annat utgérs av
kollektivtrafik, och politisk

verksamhet.
Ekonomiskt resultat 2016-2020 Belopp i miljoner kronor
Kommunens resultat &r for forsta 250

gangen sedan 2017 positivt. Resultatet

uppgar till knappt 150 miljoner kronor 200
jdmfort med -105 miljoner kronor 150
2019 och -120 miljoner kronor 2018. 100
Det ar viktigt att kommunen har 50

ett positivt resultat och darmed en
ekonomi i balans exempelvis for att ha o
storre handlingsfrihet vid oférutsedda
handelser. Kommunens malsattning
ar att ha ett resultat pa minst 3 procent
av skatteintékter och statshidrag vilket -150
motsvarar ungefar 185 miljoner kronor.

-100
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B Avgifter 3 procent

M Bidrag 8 procent

M Hyror 3 procent

w0 Ovriga intakter 4 procent

M Skatteintakter 68 procent

M Generella statsbidrag 14 procent

M Politisk verksamhet 1 procent

W Infrastruktur, skydd 8 procent

W Kultur och fritidsverksamhet 4 procent
I Pedagogisk verksamhet 40 procent

B Vard och omsorg 42 procent

M Sarskilt riktade insatser 2 procent

' Affarsverksamhet 3 procent
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berattelse



Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kortfattad analys éver den
kommunala verksamhetens
utveckling

Kommunkoncernens resultat uppgar till 201 mil-
joner kronor vilket ar en forbattring med drygt
259 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Dérav visar kommunens resultat en klar forbatt-
ring och Stadsbackenkoncernen visar en mindre
forbattring jamfort med 2019. Trots ett betydligt
battre resultat 2020 sa nas inte fullmaktiges mal
att koncernens resultat ska vara minst 4 procent
av skatteintékter och statshidrag, det vill séga
cirka 250 miljoner kronor.

Det forbéttrade resultatet under 2020 &r givetvis
gladjande men underliggande utmaningar i de
stora verksamheterna (aldreomsorg, individ- och
familjeomsorg, grundskola och gymnasieskola)
som de senaste aren har haft stora kostnads-
okningar finns kvar. Dessutom slar planerade
och vidtagna atgarder inom dessa verksamheter
inte igenom i kommunkoncernens resultat som
Onskat.

Kommunens soliditet ar fortsatt 1ag &ven om den
har 6kat nagot under 2020. Orsaken ar framfor-
allt att resultatnivan har varit for 1ag de senaste

Fem ar i sammandrag

aren, samtidigt som stora investeringar gjorts
bade inom bolagssektorn och inom kommunen.

Kommunens nettolaneskuld som har okat kraftigt
under de senaste aren har dock minskat med
cirka 360 miljoner kronor under 2020. Orsaken
till detta &r likvidationen av Kommungaranti
Skandinavien Forsakrings AB som inbringade
drygt 460 miljoner kronor i likvida medel som
sedan har anvants till att amortera pA kommunen
rantebarande skuld. Kommunens nettolaneskuld
har dock 6kat med cirka 1 miljard kronor sedan
arsskiftet 2015.

Kommunens déverskott (149 miljoner kronor)

ar naturligtvis positivt, men beror till viss del
pa kraftigt 6kade statsbidrag under aret. Detta
innebar att kommunen maste fortsatt effektivi-
sera verksamheten for att kunna ha en god
ekonomisk hushallning de narmaste aren.
Kommunfullmaktige beslutade i juni 2020 om
en ny mal- och resursplan som innebar stora
besparingar inom de flesta verksamheterna och
det &r nddvandigt att samtliga verksamheter
klarar av att genomfora de besparingskrav som
finns fastlagda om kommunens ekonomi ska
kunna fortsatt ga at ratt hall.

Invanare och skattesats 2020 2019 2018 2017 2016
Folkmangd 31 december 99 439 09 449 98 850 98 810 08 253
Total skattesats, % 33,28 33,28 33,28 33,28 33,28
- varav kommunal skattesats, % 22,59 22,59 22,59 22,59 22,59
Koncernen

Intakter, kostnader och resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat/ skatteintakter och generella o o o o o
statsbidrag, % 3.2% -1.0% -0.9% 38% 4.2%
Verksamhetens intakter, miljoner kronor 30504 30081 2 969,0 30717 29036,7
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor -8 440,3 -8 390,2 -8 1742 -7 870,8 -7 600,0
Skatteintakter, utidmning, generella statsbidrag,

miljoner kronor 6 291,2 6 0519 58082 5683.9 5 468,0
Finansnetto, miljoner kronor -46,6 -56,1 -08,2 -102,6 -81,1
Arets resultat, miljoner kronor 200,9 -57,8 -50,0 213.3 2312
Tillgadngar, skulder och eget kapital 2020 2019 2018 2017 2016
Tillgangar, miljoner kronor 16 585,1 16 336.,7 15 353.6 14 574.7 1309264
Skulder, avsattningar, miljoner kronor 13 128,6 13 080,7 12 039.9 112223 10 7875
Eget kapital, miljoner kronor 3456,5 3256,0 33137 33524 3138,9
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Betalningsférmaga och stabilitet 2020 2019 2018 2017 2016

Soliditet, % 20,8 19,9 21,6 23,0 22,5
Soliditet inklusive pensionsataganden, % 8,3 71 7.4 75 59
Balanslikviditet, % 108 141 142 137 153
Investeringar 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 1 450,5 14211 12512 1320,9 1170,6
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna, % 222 235 225 240 238
Egenfinansiering av investeringar, % 731 47,2 42,5 70 54,4
Medarbetare 2020 2019 2018 2017 2016
Antal tillsvidareanstallda 8 140 8 099 8128 8151 7 925
Léner och ersattningar exklusive sociala avgifter,

miljoner Kronor 33801 33329 32874 31874 3069,2

Kommunen

Intakter, kostnader och resultat 2020 2019 2018 2017 2016
Arets resultat/skatteintakter och generella ~ ~

statsbidrag, % 24 L7 at 26 27
Verksamhetens intakter, miljoner kronor 1361,5 1279.9 12261 12814 12317
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor -7 245,6 -7 124,9 -6 874,8 -6 5325 -6 328,8

Skatteintakter, utiamning, generella statsbidrag,
miljoner kronor

6 201,2 6 0519 58082 5683,9 5 468,0

Finansnetto, miljoner kronor* 67.6 677 22,4 10,1 24,6
Resultat efter finansnetto exklusive jamférelse-

stérande poster, miljoner kronor SR 29,5 -119.7 1702 1457
Resultat efter finansnetto, miljoner kronor 148,6 -104.5 -119,7 150,6 145,7
Tillgangar, skulder och eget kapital 2020 2019 2018 2017 2016
Tillgangar, miljoner kronor 14 571,3 14 050,9 12 875.,2 12 2255 11620,7
Skulder, avsattningar, miljoner kronor 11 664,7 11 292,8 10 012,7 02331 8779.0
Eget kapital, miljoner kronor 2 906,6 27580 28625 29002,3 28417
Nettolaneskuld 2 354,0 27141 27151 27161 27171
Nettolaneskuld/skatteintakter och generella

statsbidrag, % 374 448 410 319 313
Betalningsférmaga och stabilitet 2020 2019 2018 2017 2016
Soliditet, % 19,9 19,6 22,2 24,5 24.4
Soliditet inklusive pensionsataganden, % 6,0 4.9 506 6.3 4,9
Balanslikviditet, % 109 172 167 156 180
Investeringar 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoinvesteringar, miljoner kronor 706,4 644,1 6722 660,2 5890.5
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna, % 216 212 233 239 223
Egenfinansiering av investeringar, % 94 52 10 73 41
Medarbetare 2020 2019 2018 2017 2016
Antal tillsvidareanstallda 7 390 7323 7 362 7 322 7 346

Loéner och ersattningar exklusive sociala avgifter,

miljoner kronor 3050,9 30006 2

o511 2863,8 2759.9

Nyckeltal jamforelsear har raknats om pa grund av ny redovisningsprincip i och med ny redovisningslag (LKBR) 2019.
‘exklusive jamforelsestérande poster. * exklusive avgiftsdel, individuell del. *** inklusive jamférelsestérande poster.
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Namnder och forvaltningar

Kommunfullmaktige

r Kommunrevision

Kommunstyrelse
KSK Avdelningar Drakfastigheter Servicecenter

Barn- och
utbildningsnamnd
Barn- och utbildningsférvaltningen

Stadsbyggnadsnamnd
Stadsbyggnadskontoret

Vard- och Miljonamnd
omsorgsnamnd Miljokontoret
Vard- och omsorgsférvaltningen

Overférmyndarnamnd Mitt

Individ- och arbets- Overférmyndarkontoret
marknadsnamnd

Individ- och arbets-
marknadsférvaltningen

Lantmaterinamnd
Lantmaterikontoret

Kultur- och
fritidsnamnd

Kultur- och fritidsférvaltningen Valnamnd
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Bolag och kommunalforbund

Stadsbacken AB Norra Kajen
Moderbolag * EX l. I‘in AB
Sundsvall Energi AB P oate €
Sundsvall Elnat AB - Norra Kajen Kvarter 11 AB
ServaNet AB (65,9 %) . .
Korsta Oljelager AB (75%) Norra Kajen Holding AB
Mitthem AB - Norra Kajen Kvarter 3 AB
Norra Kajen Utveckling AB
Sundsvall Vatten AB ‘
MittSverige Vatten AB (76 %) 2O CITRILEN R SETETE A
Reko Sundsvall AB
MittSverige Vatten AB (4 %)
Skifu AB* *
Naringslivsbolaget i
Sundsvall AB
Sundsvall Oljehamn AB

Sundsvall Logistikpark AB
Sundsvalls Hamn AB (85 %)

Midlanda Fastigheter AB (84 %) Medelpads
Midlanda Flygplats AB Raddningstjanstférbund (77,5 %)

Scenkonst

Vasternorrland AB (40 %) Ostkustbanan 2015 AB ***

(10%) *

Svenska Kommun
Forsakrings AB (26,9 %)

Sundsvalls kommun ager Stadsbacken AB till 100 procent. Stadsbacken ager och forvaltar aktier i de bolag som
kommunen anvander till sina verksamheter.

Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB.

Ingar inte i den sammanstallda redovisningen.

ARSREDOVISNING 2020 férvaltningsberattelse 11



Kommunala uppdragsforetag

Samagda foretag utan betydande inflytande

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Kommunala entreprenader

(6ver 5 miljoner kronor)

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade

Byberg & Nordin Busstrafik AB. Skolskjuts
Personalkooperativet Tradet Skol- och férskoleverksamhet
Kollektivtrafikmyndigheten Skolskjuts
Personalkooperativet Bla draken Skol- och férskoleverksamhet
Taxiservice Drakstaden AB Skolskjuts

Spelevinkens forskola personalkooperativ ..., Skol- och férskoleverksamhet
Optimus personalkooperativet Skol- och férskoleverksamhet
Fralsningsarméns stédboende och harbarge Klippangarden ....Missbruksvard

K-rehab Missbruksvard
Vasternorrlands Utveckling & omvardnad AB...............ccns SOL/psyk

Vasternorrlands Utveckling & omvardnad AB..........ccs Missbruksvard

Vard- och omsorgsnamnden

Vasternorrlands Utveckling & omvardnad AB..........cccn: Boende LSS

Hemtjanst Ditt Liv AB Hemtjanst

ES Hemservice AB Hemtjanst

Drakstaden omsorg AB....... Hemtjanst

Ersta diakonisallskap........ Hemtjanst
Vasternorrlands Logistik AB (Riksbud) Matdistribution hemtjanst
MJK Trading ekonomisk férening Hemtjanst

Humana assistans AB....... Personlig assistans
Lystra personlig assistans Personlig assistans

Ovriga kommunala entreprenader

Skolskjuts . SOL/psyk . Vuxenutbildning

Forskola 0 Missbruksvard 0 Tolk

Vard i livets slut ° Vard barn och unga ° Arbetsmarknad

Boende SOL/psykiatri o LSS o Yrkeshogskola

Boende LSS o Hemtjanst o Kalkning

Vard barn och unga . Boende aldreomsorg . Livsmedelsanalys

Personlig assistans . Korttidsboende barn . Behandling och service matdata luft
Vard barn och unga, och unga LSS - Gator, vagar parker

flykting ° Fritidsgardsverksamhet
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Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Pandemin har under 2020 satt betydande avtryck
i den internationella ekonomin. Sveriges bnp-
utveckling prognostiseras bli negativ med

- 6 procent och arbetsldsheten bedéms ha okat
fran knappa 7 till dryga 9 procent.

Det ar framfor allt tjinstesektorn som har haft
utmanande finansiella forutsattningar. Finans-
politiken har varit expansiv med omfattande
stodatgarder for saval naringsliv som offentlig
sektor. Statshidragen till kommunerna har kom-
penserat for sjunkande skatteintakter, vilket i de
flesta fall har stdrkt kommunernas ekonomiska
resultat for 2020.

Allt fler aldre

De ekonomiska utmaningarna for den kom-
munala sektorn kvarstar med den demografiska
utvecklingen vilket kommer att krdva med resur-
ser inom vard, skola och omsorg. Arbetslosheten
bedéms ligga kvar pa en hog niva under 2021
vilket leder till lagre skatteintékter och innebar
Okade kostnader for forsorjningsstod.

Kannbara nedlaggningar och varsel

Under andra halvaret 2020 har flera arbetsgivare
i Sundsvall aviserat om stora omstallningar eller
nedlaggning av verksamheter. Det storsta varslet
géller SCA Ortviken men dven nedlaggningarna
av Casino Cosmopol samt Smalandsvillans
verksamhet i Sundsvall &r kdnnbara. Dessa ned-
laggningar kommer att fa foljder hos underleve-
rantorer vilket kommer att paverka kommunen pa
flera sétt. En bromsad tillvéaxt paverkar skatte-
intékterna negativt. De ekonomiska utmaning-
arna beroende pa den demografiska utvecklingen
de kommande aren kommer att bli alltmer ut-
manande om inte det skapas fler arbetstillfallen

i Sundsvall kommun. En kraftsamling kring
etableringsfragor inleddes darfor under hosten
2020 med malsattningen att skapa 5 000 nya jobb
innan 2030.

En férbattring mot forra aret

Efter tva ar med negativa resultat blev 2020 ur ett
ekonomiskt perspektiv ett positivt ar. Resultatet
forbattrades med 250 miljoner kronor vilket till
stora delar forklaras av tkade statshidrag. De
framtida ekonomiska utmaningarna kvarstar och
det dr av yttersta vikt att se Over den ekonomiska
situationen i kommunen. Kommunfullmaktige
beslutade i juni 2020 att genomfdra besparingar
med 470 miljoner kronor fram till utgangen av
2021.

Verksamhetsrisker

Befolkningsprognosen for dem i arbetsfor alder
(19-64 ar) pekar pa en fortsatt mycket liten till-
vaxt. Det far negativa konsekvenser for skatte-
intakternas tillvéxt och kompetensforsorjning.
Prognosen visar dven pa att antalet yngre-aldre
(65-74 &r) ocksa minskar, vilket dven det ar pro-
blematiskt eftersom den hér gruppen &r viktig ur
ett kompetensforsorjningsperspektiv — eftersom
pensionsaldern kommer att hojas.

| forsta hand medfor den snabba 6kningen av
aldre Gver 85 ar att kostnaderna for aldreom-
sorgen kommer att stiga kraftigt. Eftersom
befolkningen i arbetsfor alder inte kommer att
Oka, kommer dessutom kommunens intakter att
vaxa langsamt.

Kompetensforsorjning har lange varit en utma-
ning. Den &r ndra kopplad till den demografiska
utvecklingen: nar andelen Sundsvallsbor i yrkes-
verksam alder minskar, 6kar forstas konkurren-
sen om arbetskraften. Risken ar stor att delar av
den arbetskraft kommunen behdver i framtiden
inte finns att tillga.
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Finansiella risker

Finanspolicyn for hantering av finansiella risker
har faststallts av kommunfullméktige och géller
for kommunkoncernen. Risker som regleras ar
bland annat:

Risk Riktlinjer

Finansieringsrisk

vallet 2-4 ar.

Ranterisk
let1,5-4 ar.

Likviditetsreserv

inom 12 manader (100 procent)

Hogst 50 procent av skulden far forfalla inom ett 1 ar.

Kommentar
Uppfyllt
Den genomsnittliga kapitalbindningen for skulder ska ligga inom inter-
Den genomsnittliga rantebindningen for skulder ska ligga inom interval-  Uppfyllt
Andelen ranteférfall inom 12 manader far inte dverstiga 50 procent
Kommunkoncernen ska ha en god betalningsberedskap. Uppfyllt
Likviditetsreserven ska minst vara lika stor som de skulder som forfaller
Kommunen ska ha en god spridning av sin finansiering mellan olika Uppfyllt

Motpartsrisk
motparter.

Samtliga motparter ska ha en hég kreditvardighet i enlighet med de

finansiella riktlinjerna

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk vid upplaning menas ris-
ken att kommunkoncernen vid varje tillfélle inte
kan erhalla likvida medel till finansiering samt
att likvida medel inte kan lanas upp utan pataglig
kostnadsodkning.

Finansieringsrisken dkar om Sundsvalls kom-
muns kreditvardighet forsamras eller blir alltfor
beroende av en finansieringskalla samt om hela
eller en stor del av skuldportféljen forfaller vid
ett eller ndgra enstaka tillfallen.

Aven under 2020 har det varit betydelsefullt med
en bra rating om AA+ for Sundsvalls kommuns

nyupplaning och vid omséttning av befintliga
obligationer och certifikat. Standard & Poor’s
beddmning av Sundsvalls kommuns ekonomi och
aterbetalningsférmaga skapar en storre trygghet
for investerare samt en férdel mot andra lan-
tagare och kommuner som inte har en rating.

Den genomsnittliga kapitalbindningen for kom-
munens finansiella rantebérande skulder! per den
sista december 2020 uppgar till 2,3 ar? (2,3 ar),
kan ses i diagram 2. Det &r i linje med géllande
riktlinjer.

Diagram 2. Kapitalbindning, férdelning i procent mellan intervall

1 Exklusive leasingen for avfallsforbranningsanlaggningen i Korsta.
2 Exklusive kreditavtal och laneléften.
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Ranterisk

Ranterisk &r ett uttryck for det belopp med vilket
kommunens resultat (rantenetto) forandras vid
en viss given forandring av marknadsréntan. Vid
upplaning begransas ranterisken genom en god
spridning av rantebindningen dver tiden.

Spridningen av rantebindningen for kommunens
skulder per den sista december 2020 kan ses i
diagram 3.

Diagram 3: Férdelning av rantebindning for kommunens skulder 2020-12-31

Andelen rantebarande skulder® med en rantebind-
ningstid mindre &n ett ar var 40 procent per den
31 december 2020 (44 procent). Andelen ligger
darmed under gransen pa 50 procent.

Lan med rorlig ranta utgor 32 procent av lane-
portféljen (31 procent).

Den genomsnittliga réntebindningstiden for
kommunens finansiella réntebdrande skulder har
under 2020 pendlat mellan 1,8 &r och 2,1 ar. Den
genomsnittliga rantebindningen per 31 december
2020 uppgick till 2,0 ar (2,0 ar) och ligger dar-
med inom riktlinjerna.

Réantebindningen kan férdndras med hjélp av
rénteswappar. Volymen ranteswappar per den
31 december 2020 var 6 550 miljoner kronor
(6 325 miljoner kronor).

Kommunen &r inne i en period med stora investe-
ringar. Detta innebar att kommunen maste lane-
finansiera en viss del av investeringarna. Under
2020 har kommunen sjalv kunnat finansiera sina
investeringar och nettolaneskulden har minskat.

3 Inklusive ranteswappar.

Detta beror bland annat pa att kommunen fatt
en likvid fran forsaljning av vardepapper fran
Kommungaranti Skandinavien Forsékrings AB.
Nettolaneskulden har dessférinnan okat sedan
2013. | jamforelse med andra jamforbara kom-
muner nar det géller langfristig nettolaneskuld
per invanare ligger kommunen hogre &n snittet.

Detta okar risken for kostnadsokningar vid
stigande rantor. Det &r d&rfor viktigt att kommu-
nen kan forbattra sitt resultat for att 6ka sjalv-
finansieringsgraden och pa sikt borja amortera
pa skulderna.

Historiskt lagsta upplaningsrantan

Den genomsnittliga upplaningskostnaden per den
31 december 2020 var 0,53 procent (0,66 pro-
cent). Den lagre genomsnittliga réantan ar en foljd
av att flera derivat, i form av rénteswappar, samt
obligationer satts om till lagre rantor under éret.

Ingen valutarisk

Sundsvalls kommun har ingen valutarisk pa de
finansiella skulderna da alla Ian &r i svenska
kronor.
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Pensionsforpliktelser

Belopp i miljoner kronor

Pensionsatagande

Pensionforpliktelse

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser

Kommunen Koncernen

2020 2019 2020 2019

Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

avsattningar

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring

Pensionsférpliktelse som tryggats med pensionsstiftelse

Summa pensionsforpliktelse

Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde
Totalt pensionsférsakringskapital

- varav overskottsmedel

Totalt kapital pensionsstiftelse

Finansiella placeringar avseende pensionsmedel
Summa férvaltade pensionsmedel
Finansiering

Aterlanade medel

Konsolideringsgrad

426,2 387.6 511,8 470,2
20352 20648 21032
115,0 118,0 143,6 149.,6

25764 25704 27276 27230

2020 2019 2020 2019

173.8 1721 211,7 212,7
15,8 14,3 21,0 19,3
173,8 172,1 2117 2117

2020 2019 2020 2019
2 402,6 23983 25159 2510,3

7% 7% 8% 8%

Kommunkoncernen har ett stort pensionsata-
gande dé&r den storsta delen ligger inom kommu-
nen. Kommunens atagande har 6kat marginellt
jamfort med 2019 och uppgar till 2 576,4 miljo-
ner kronor vid arsskiftet vilket ar en 6kning med
cirka 6 miljoner kronor. Det &r avsattningen som
star for 6kningen och denna har 6kat med cirka
38 miljoner kronor under 2020 medan ansvars-
forbindelsen fortsétter att minska.
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Denna del minskar for varje ar och ska vara
borta inom cirka 20-30 ar eftersom inga nya
pensioner tillkommer och de gamla betalas ut
under denna tidsperiod. Nya pensioner betalas
istallet ut till extern forvaltare som den anstéllde
sjélv forfogar Over.

Kommunen har aterlanat stérre delen av
pensionsforpliktelsen och tryggat endast
en mindre del i pensionsforsékring.



Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin har inneburit
férandrade forutsattningar

Ingen kunde forutspa den véarldsomspannande
pandemin. Férutom att pandemin har orsakat
stort manskligt lidande och paverkan pa sam-
hallet, drabbas naturligtvis ocksa kommunen
kraftigt.

Pandemin har paverkat alla medarbetare i kom-
munen, mest patagligt inom vard, omsorg och ut-
bildning. Formagan att stalla om och téanka nytt
har satts pa prov. Exakt hur det drabbar kommu-
nen i framtiden ar i dagslaget svart att bedéma.
Bruttonationalprodukten sjonk under 2020 vilket
i slutdndan innebdr minskade skatteintakter for
kommunen. Pandemin har dven inneburit 6kade
kostnader under aret framst inom dldreomsor-
gen, men &ven andra verksamheter har drabbats
av Okade kostnader eller minskade intékter.

Staten har ersatt kommunerna med extra statsbi-
drag. Det innebdr att de ekonomiska konsekven-
serna pa kort sikt inte blivit kdnnbara, men vilka
foljder det far pa langre sikt ar svarare att sia om.
Séakerligen 6kar kostnaderna for forsorjnings-
stddet och dven for andra verksamheter. Kom-
munen behover ocksa att ytterligare starka sin
beredskap och samverkansformaga med framst
regionen for att kunna klara eventuella nya vagor
av smittspridning.

Logistikparken bérjade byggas

Kommunfullméktige beslutade den 25 maj att
starta bygget av en ny logistikpark i anslutning
till Tunadalshamnen. Effektiva och miljévanliga
transporter ar nddvandiga for att Sundsvalls
véxande ndringsliv ska fortsatta att utvecklas
och vara konkurrenskraftigt. Tillsammans med
Tunadalshamnen blir kombiterminalen med
logistikytor ett hallbart transportnav for sjofart,
jarnvdg och vag.

Byggnation av jarnvagssparen Bergsakerstriang-
eln och Maland/Tunadalssparet paborjades 2018
respektive 2020. Logistikparken berdknas kunna
tas i drift 2024. Det av kommunen &gda bolaget

Sundsvall Logistikpark AB beddmer att investe-

ringen ska leda till stor samhallsnytta.

Stora varsel i Sundsvall

Under augusti och september har ett flertal
foretag i Sundsvall varslat om nedldggning av
verksambheter. Det storsta varslet lades i borjan
av september av Svenska Cellulosa Aktiebolaget
(SCA) om att tryckpappersproduktionen vid Ort-
vikens pappersbruk kommer att upphora. Totalt
varslades 800 personer och fackliga férhand-
lingar inleddes under september manad. Avveck-
lingen riskerar att fa konsekvenser for underleve-
rantorer och kringservice vilket bedéms leda till
fler varsel. Utover detta har Smalandsvillan och
Casino Cosmopol fattat beslut om att lagga ner
verksamheterna i Sundsvall.

Sundsvalls kommun har paborjat ett arbete
tillsammans med berorda foretag och andra
samhallsaktorer for att mildra effekterna av
dessa varsel.

Forsaljning av Kommungaranti
Reinsurence S.A

Sundsvalls kommun har sedan 2010 &gt
Kommungaranti Skandinavien Forsékrings AB
tillsammans med Gévle kommun. Syftet med
bolaget har varit att minska topparna i pensions-
utbetalningarna under 2010-2040. For att skapa
en forsakringslosning sa koptes ett Luxemburgs-
baserat garantiforsédkringsbolag in som benamn-
des Kommungaranti Reinsurance S.A.

Kommunfullmaktige beslutade under 2015 att
avveckla kommunens engagemang i bolaget,
eftersom det framkommit kritik mot kommunens
agande i ett Luxemburgsbaserat foretag. Gévle
kommun beslutade vid ett senare tillfélle att
ocksa avveckla sitt engagemang i bolaget. Detta
har lett till att Kommungaranti Skandinavien
Forsakrings AB salde bolaget Kommungaranti
Reinsurence S.A till en extern part under 2019.

Under 2020 har bolaget avvecklats. Alla
tillgangar i bolaget har salts och delats ut till
agarna vilket innebar att kommunen fatt en
likvid pa drygt 460 miljoner kronor.
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Styrning av den kommuhnala organisationen

Kommunfullmaktige har det 6vergripande ansva-
ret for alla verksamheter i kommunkoncernen.
Fullmaktige utser namnder och styrelser, som far
hand om olika delar av verksamheten. Hur det
ansvaret ser ut star i namndernas reglementen
och i bolagsstyrelsernas agardirektiv.

Kommunkoncernens verksamheter ska dels
fullgdra sina grunduppdrag, dels medverka till
att kommunfullmaktiges overgripande mal nas.
Grunduppdragen styrs av lagstiftning, nationella
direktiv eller lokala beslut. Exempel pa grund-
uppdrag &r att bedriva skolverksambhet, att er-

Styrmodell for
Sundsvalls
kommunkoncern

bjuda éldreomsorg eller att hantera ansékningar
om bygglov. Utover detta formulerar kommun-
fullméktige, namnderna och styrelserna ocksa
mal for verksamheterna. De dvergripande malen
finns i mal- och resursplaner som kommunfull-
méktige beslutar om. Utéver mal-och resurs-
planen finns ocksa en rad andra styrdokument,
som beskriver vad kommunkoncernen ska gora
och hur det ska ga till.

Genom att planera, folja upp och analysera
kommunkoncernens verksamhet sakerstaller
vi att Sundsvallsborna far basta mojliga service.

Vision
for Sundsvall

Har star viom 20 ar!
Langsiktig inriktning

Overgripande
mal
Kommun-
fullmaktiges
prioriterade omraden
och vilka resultat som
ska nas inom dem

Grund-
uppdrag
Enligt lag,
statlig styrning
samt namndens
reglemente/styrelsens
agardirektiv

Verksamhetsmal

Hur kan var verksamhet bidra till att
de dvergripande malen nas?

Planer

Hur ska vi arbeta fér att bidra till att de vergripande
malen nas, och for att klara grunduppdraget?

Styrdokument, framgangsfaktorer, atgarder/aktiviteter

Indikatorer

Nar vi dnskat resultat for kommunfullmaktiges mal?
Klarar vi vart grunduppdrag?

Kvalitetssédkring, internkontroll

18 ARSREDOVISNING 2020

forvaltningsberattelse




Styr- och ledningsmodell for
Sundsvalls kommunkoncern

Styr- och ledningsmodellen &r ett verktyg for
att styra kommunkoncernens verksamhet, sa att
storsta mojliga nytta skapas for Sundsvallsborna.
Modellen ska stédja arbetet med att sékerstélla
att den politik som faststéllts av kommunfull-
méktige genomfors, och att verksamheternas
grunduppdrag fullgors. Dessutom ska styr- och
ledningsmodellen bidra till att gora verksam-
hetens resultat* synligt, med utgangspunkt i de
mal som formulerats. Pa sa satt blir det mojligt
att styra utifran faktiska, uppnadda resultat.

Sjélva styrmodellen &r likadan oavsett politisk
majoritet — men innehallet, till exempel mal och
prioriteringar, anges av den politiska majoriteten
och varierar over tid.

Modellen galler for hela koncernen och alla verk-
samheter. Den bestar av tre delar:

e Styrpyramiden: en dvergripande bild som
gor var uppgift tydligare, vad vi ska astad-
komma och hur det ska f6ljas upp.

e Styrsnurran: en process som omsatter
styrpyramiden i vardagsverksamhet, for att
sdkra god styrbarhet, dialog och méjlighe-
ten att se och agera pa resultat.

o Utvecklingsmodell: stod for kom-
munkoncernens arbete med att férnya och
forbattra verksamheten.

Styrmodellen visar styrsnurran och
styrpyramiden. Det finns tre steg i styrsnurran:

o satta mal och planera,
o folja upp och analysera samt
o sakerstélla styrning.

| praktiken behdver vi arbeta med alla stegen
hela tiden, men de kan ocksa beskrivas som en
process dar stegen bygger vidare pa varandra.

Satta mal och planera

Har satts malen for verksamheten. Utgangspunk-
ten ar Visionen for Sundsvall — toppen pa styrpy-
ramiden. Den konkretiseras i 6vergripande mal.
De beskrivs i kommunfullméktiges mal- och
resursplan, som ar kommunens flerarsbudget.

Planen bygger pa flera olika faktaunderlag, ex-
empelvis ekonomiska planeringsforutséttningar,
arbetsgivarpolitiska forutsattningar, analyser

av kommunens kérnuppdrag och de utmaningar
som finns framdver. De politiska partierna tar
del av underlagen och formulerar sina forslag till
mal- och resursplaner, utifran hur de vill utveckla
Sundsvall. I juni varje ar beslutar sedan kom-
munfullméktige om forslagen. Det forslag som
far majoritet blir styrande for de kommande tva
aren.

N&mnder och styrelser formar sedan sina egna
verksamhetsplaner respektive affarsplaner for
det kommande aret utifran mal- och resurs-
planen. Dessa omsatts i praktisk planering i
kommunkoncernens organisation, &nda ner till
arbetsplats- och medarbetarniva. Syftet &r att
det ska finnas en rod trad. Med det menas att
det ska vara tydligt vad verksamheten ska strava
efter och hur man ska arbeta for att na malen
och att fullgora grunduppdragen. Det ska ocksa
vara tydligt hur och nar uppféljning ska ske, sa
att man vet hur det gar och kan korrigera arbetet
under arets lopp.

Folja upp och analysera

Nu ar det dags att ta reda pa hur det gar for
verksamheterna. Nar vi méalen? Klarar vi grund-
uppdragen? Skapar vi basta mojliga varde for
Sundsvallsborna, utifran vara forutsattningar?
Haller vi budget? Det ar mycket viktigt att alla
nivaer i organisationen féljer upp sin verksamhet
I6pande och vidtar atgarder vid avvikelser.

N&mnder i kommunen rapporterar till kommun-
styrelsen samtliga manader férutom juni.

Tre ganger per ar (april, augusti och december)
ar denna rapportering fordjupad och da éver-
lamnar dven bolagsstyrelserna rapporter till
kommunstyrelsen. Vid dessa tillfallen samman-
staller kommunstyrelsen delarsrapporter och
arsredovisning till kommunfullméktige, dar hela
kommunkoncernens samlade resultat beskrivs
och analyseras.

Ett viktigt syfte med uppfoljningen ar att verk-
samheterna ska vidta atgarder utifran vad de
sett i sin analys. Dessutom &r det har som de
fortroendevalda i ndmnder, bolagsstyrelser och
kommunfullmaktige far se hur deras planer har
verkstallts, och vilket varde kommunkoncernen
skapat for Sundsvallsborna.

1 Med ordet resultat avses dels verksamhetsresultat och effekter hos sundsvallsborna, dels ekonomiska resultat.
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Sakerstalla styrning

| det tredje steget av styrsnurran ska kommun-
koncernen se till att det vi uppmarksammat i vara
uppféljningar och analyser hanteras. Till exempel
att avvikelser rattas till, att arbetssatt som inte
ger effekt fasas ut och att sadant som fungerat
bra sprids till fler.

Forutom delars- och arsrapporteringen anvander
vi ocksa andra verktyg, till exempel Internkon-
troll. Dar ska varje ndmnd och bolagsstyrelse
identifiera vilka risker som finns i verksamheten
och gora en kontrollplan for aret. Status for kon-
trollplanen foljs upp under aret. Manga verksam-
heter har ocksa val utbyggda system for egen-
kontroll och kvalitetssékring. Aven kommunens
revisorer ar viktiga for att se till att kommun-
koncernens uppdrag skéts sa bra som majligt.

Att alla arbetar mot samma mal blir sallan sa tydligt
som i en orkester. Maria Granberg har spelat i valthorn
i orkestern sedan 1994. Nordiska kammarorkestern
grundades 1990, utifran en uttalad ambition hos

de regionala politikerna att satta Vasternorrland pa
kulturkartan. 2020 firade orkestern 30-ars jubileum.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i budgeten narmare ange och definiera mal respektive riktlinjer
for ekonomin samt for verksamheten som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning. Detta ska galla
&ven gélla verksamhet som bedrivs i andra juridiska personer.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Varje namnd och helagt kommunalt bolag har i sina mal- och resursplaner fér 2020 beslutat om ett
antal mal utifran kommunfullméaktiges 6vergripande mal. Dér det har varit mojligt har den hallbara
tillvaxtstrategin och landsbygdsprogrammet beaktats.

Pa de narmast foljande sidorna redovisas en bedémning av maluppfyllelse for de tre perspektiven
verksamhet, ekonomi och personal. Bedémning har gjorts om malet har uppnatts 2020. Foljande status
redovisas for bedomningen av maluppfyllelse;

Malet ar uppnatt 2020

Malet ar inte uppnatt 2020

Dessutom indikeras trenden for indikatorerna med féljande riktningsvisare;

Positiv forandring

Negativ férandring

I ¢ X

Trend kan inte beddmas eftersom aktuell data saknas
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Finansiella mal

Mal

Avrets resultat ska vara positivt. For att tacka in viss egenfinansiering av investeringar, vardesakring
av nettotillgadngar samt budgetmarginal ska resultatet uppga till minst tre procent av skatteintékter och

statsbidrag. Resultatnivan kan variera éver tid och ska inte sattas lagre an att pa Iang sikt bidra till den
Okande soliditeten.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Avrets utfall uppgér till 2,4 procent av skatteintékter och generella statshidrag, vilket &ndé far ses som ett
bra resultat d&ven om det inte uppnar de 3 procent som malsattningen &r. Resultatet dvertraffar anda det
budgeterade resultatet och far med hansyn till detta &nda anses som godkant aven om malet inte uppnas.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Arets resultat i forhallande till skattein- o o o o
takter och statsbidrag, kommun 24 % 7% 9% 3% ’

Mal
Den langfristiga betalningsheredskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden) ska 6ka Gver tid och ar
2020 uppna 9 procent, ar 2025 uppna 15 procent och ar 2030 uppna 30 procent.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Soliditeten har 6kat under aret pa grund av den positiva resultatutvecklingen men den malnivan for
soliditeten ar inte mojlig att na pa grund av de Iaga resultaten 2018 och 2019. Kommunen tappade
ungefar 560 miljoner kronor i resultat under aren 2018 och 2019 jamfort med det resultatmal som
fullmaktige satt upp vilket medfor att soliditeten ar fortsatt en bit ifran den uppsatta malnivan.

Indikatorer 2020 2019 2018 Maisatt I‘(’;’;d fran
Soliditet inklusive pensionsatagande o ° ° °
kommun 6.0 % 49 % 58 % 9.0% ’
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Mal
Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit och kreditléften) ska
motsvara minst 100 procent av de rantebarande skulder som forfaller inom ett ar.

Analys

0 Malet &r uppnatt

Betalningsberedskapen ar fortsatt hog och kommunens internbank arbetar aktivt med att tillse att
betalningsberedskapen ar god genom god framforhallning och aktiv likviditetshantering. Det innebér att
kommunen fortsatt de narmaste aren bor kunna ha en god betalningsberedskap.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Betalningsberedskap kommun % 189 % 163 % 170 % 100 % ’

Mal
Kommunens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till skatteintékter och statsbidrag) ska ar
2020 uppga till hogst 60 procent, ar 2025 hogst 35 procent och ar 2030 hdgst 20 procent.

Analys

0 Malet ar uppnatt

Kommunens nettolaneskuld har under aret minskat med cirka 360 miljoner kronor, och r battre 4n de
nivaer som fullméktige satt som maxgrans 2020. Orsaken till att skuldsattningsnivan inte &r sa hog ar att
investeringsnivaerna har varit lagre an de beslutade samt likvideringen av Kommungaranti Skandinavien
AB. For att uppna en lagre skuldsattningsgrad till 2025 sa maste dock resultatnivaerna i kommunen 6ka
samtidigt som investeringsnivaerna sjunker. Det langsiktiga malet ar att skuldsattningsgraden ska uppga
till hdgst 20 procent.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Skuldsattningsgrad, ° ° ° °
Kommun % 374 % 44.8 % 11% 60 % ’
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Mal
Prognossakerheten ska vara god, hdgst en procent avvikelse.

Analys

° Malet &r ej uppnatt

Kommunens arsresultat avviker med endast 3,6 miljoner kronor fran det prognostiserade resultatet i
delarsrapporten. Avvikelsen pa nettokostnaden ar dock stérre och nettokostnaden i bokslutet ar 148 mil-
joner kronor lagre an vad som prognostiserades i delarshokslutet. Detta beror pa att framst att exploa-
teringsintakten fran Norra kajen beraknades tidigare att den skulle redovisas som intékt forst 2021, men
har i bokslutet bedomts tillhéra 2020, men ocksa att det statliga stodet for 6kade kostnader till foljd av
coronapandemin, inom vard och omsorg, blev storre av vad som prognostiserades. Att resultatet inte har
forbattras lika mycket beror framst pa att den utdelning fran Stadsbacken AB som prognostiserades vid
delarshokslutet inte har kunnat beslutas om, da det inte fanns tillgangliga utdelningsbara medel.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Prognossakerhet, kommun 23% 0.7 % 1,0 % 1% \

Mal

Budgetféljsamheten inom driftverksamheten ska vara god, hdgst 0,5 procent avvikelse.

Analys

o Malet ar ej uppnatt

Budgetfoljsamheten (utfall nettokostnad/budgeterad nettokostnad) uppgar till 1,9 procent for 2020 vilket
ar en bra bit fran det uppsatta malet pa hogst 0,5 procents avvikelse. En orsak till avvikelse dr nedskriv-
ningen av vardet pa marken i Petersvik som Logistikparken ska kopa. Raknas denna nedskrivning och
andra jamforelsestdrande poster bort ar avvikelsen 0,7 procent. Avvikelsen &r stor trots ett positivt
resultat vilket framst beror pa att de stora Gverskotten harror sig fran generella statshidrag och finansiellt
netto. Malet beddms alltsé inte uppnas under 2020.

. Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Budgetfélisamhet, drift 1,9 % 28% 3.3% 0.5% ’

24 ARSREDOVISNING 2020 férvaltningsberattelse



Mal

Budgetfoljsamheten betréffande investeringsprojekt ska vara god, hogst noll procent negativ avvikelse.

Analys

o Malet ar ej uppnatt
Det har inte varit méjligt att f fram nagon riktigt bra indikator for att bedoma maluppfyllelsen av detta
mal. Det finns dock inga indikationer pa nagon avvikelse pa de investeringsprojekt som rapporterats

under aret varfor budgetfoljsamhet kan ségas vara god. Men det gar inte att konstatera om avvikelse ar
hdgst noll procent eller inte.

: Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019

Budgetfoljsamhet, investeringar - - - 0% 4

Arets resultat koncernen

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Avrets resultat ska vara positivt. For att tacka in viss egenfinansiering av investeringarna, vérdesikring

av nettotillgadngar samt budgetmarginal ska resultatet uppga till minst 4 procent av skatteintakter och
statshidrag.

Analys

° Malet ar ej uppnatt
Arets resultat i férhallande till skatteintikter och statsbidrag for kommunkoncernen uppgar for helaret

2020 till 3,2 procent. Det hamnar darmed under malet pa 4 procent men &r klart battre an foregaende ar
da samma matt var negativt 1 procent.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019

Arets resultat i férhallande till skattein- o ° 5 °
takter och statsbidrag, koncernen 32% 1% “0.4% 4% ’
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Mal
Den langfristiga betalningsberedskapen (soliditeten inklusive pensionsataganden) for kommunkoncernen
ska uppna 9 procent.

Analys

0 Malet ar ej uppnatt

Kommunkoncernens soliditet i december 2020 uppgar till 8,3 procent och hamnar darmed strax under
malnivan. Solideten for 2020 &r en forbattring jamfort med 2019 men visar fortsatt pa en alltfor lag
niva. Se vidare analys av kommunkoncernens soliditet under avsnittet Resultat och ekonomisk stéllning,
koncernen nedan.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Soliditet inklusive pensions- o ° ° °
atagande kommunkoncern 837% 71% 74% 9% ’

Mal
Kommunenkoncernens skuldsattningsgrad (nettolaneskuld i forhallande till totala intakter) ska ar 2020
uppga till hogst 100 procent;

Analys

o Malet ar ej uppnatt

Kommunkoncernens skuldsattningsgrad beraknas vid utgangen av 2020 till 105,0 procent och verstiger
darmed malsattningen pa en maximal skuldsattningsgrad pa 100 procent. Omfattande investeringar i
bade kommunen och Stadsbackenkoncernen har bidragit till en situation med hog belaning. For att detta
mal ska kunna uppnas maste nettolaneskulden minska, allra helst i kombination med att koncernens
intakter okar.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Skuldsattningsgrad, Koncern % 105,5 % 1041 % 1031 % 100 % \

Mal

Prognossakerheten ska vara god fér kommunkoncernen, hdgst 1 procent avvikelse.
Analys

o Malet ar ej uppnatt

Prognossékerheten 2020 uppgar till 2,5 procent och nar inte malet pa hogst en procent avvikelse. 2020
har varit ett speciellt ar med utmaningar till féljd av coronapandemin som har gjort det sérskilt svart
att prognostisera. Kommunkoncernens inférande av koncernredovisningssystem kan férhoppningsvis
underlatta forstaelse av det konsoliderade resultatet och utférande av prognostisering framaéver.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Prognossakerhet, koncern 25% 1.8% 13% 1.0% \
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Arbetsgivarpolitiska mal

En kommunorganisation i framkant: Sundsvalls kommun arbetar aktivt for att tillmotesga kompetens-
forsorjningsbehovet.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Onskat resultat 2020: Samtliga forvaltningar och helagda kommunala bolag har en upprattad plan for hur
kommunen ska sakra kompetensférsorjningen.

Onskat resultat 2022: Samtliga férvaltningar och helagda kommunala bolag kan redovisa resultat av arbetet
med att sakra kommunens kompetensférsérjning.

Analys

0 Malet ar ej uppnatt

Kommunfullmaktiges onskade resultat for ar 2020 har inte uppnatts. Kommunstyrelsens
personalutskott beslutade 2020 att inte anta ny handlingsplan for kompetensforsorjning och att
istallet ge kommunstyrelsekontoret i uppdrag att ta fram en ny kompetensforsorjningsplan med
utgangspunkt fran den arbetsgivarpolitiska strategin. | den nya kompetensforsorjningsplanen ska
helheten av de atgarder som kommunen avser att vidta framga och da efterfragan pa kommunala
tjanster okar i storre utstrackning an tillgangen pa kompetens, samt att kommunens ekonomiska lage
ej mojliggor for att anstalla fler behover ocksa fokus i kompetensforsorjningsplanen i betydligt storre

omfattning an tidigare inriktas mot just omstéllning. Under 2021 kommer en ny kommundévergripande
kompetensforsorjningsplan tas fram utifran personalutskottets uppdrag.

Indikatorer 2020 2019 2018 Maisatt I‘(’;’;d fran
Forekomst av kompetensforsorjnings- ° _ °
plan med inriktning "omstallning’ 100 % 100 %

Personalen pa férskolorna far numera arbetsklader.
Jamstalldhetsaspekten har spelat en roll for
kommunfullmaktiges beslut kring fragan. Veronica,

Jennie, Anna Maria och Beata arbetar pa Solrosens foérskola.
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Mal
En kommunorganisation i framkant: Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom
arbetsmiljo, halsa och jamstélldhet samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Onskat resultat 2020: Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hdgst lika med
riksgenomsnittet for den kommunala sektorn.

Onskat resultat 2022: Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som hogst lika med
genomesnittet fér den kommunala sektorn bland jamférbara kommuner.

Sundsvalls kommun erbjuder bra anstéllningsvillkor genom att antalet delade turer har avskaffats och
heltid &r norm.

Analys

o Malet ar ej uppnatt

Under januari och februari 2020 var Sundsvalls kommuns sjukfranvaro ldagre i jamforelse med samma
manader 2019. Fran och med mars manad har alla manader 2020 haft en higre sjukfranvaro i jamférelse
med 2019. Sjukfranvarons 6kning beddms bero pa coronapandemin. Den hogsta sjukfranvaronoteringen
var i mars pa 10,5 procent. Det bedéms ta lang tid innan sjukfranvaron fér rullande 12 méanader, som

ar malets indikator, minskar till normala nivaer. Maluppfyllelsen jamférs mot riksgenomsnittet for
Sveriges kommuners sjukfranvaro for ar 2019 da Sveriges kommuners sjukfranvaro inte var paverkade
av coronapandemin. Sammantaget innebér detta att kommunfullmaktiges onskade resultat for ar 2020
inte uppnas.

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas sammanlagda ordinarie arbetstid

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Totalt 81% 6.5% 75% 67% \
Kvinnor 9.0 % 72 % 83%

Man 51% 3.9% 4.5 %
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Verksamhetsmal
Huvudprioritering: De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan sundsvallshorna ska utjamnas

Kommunfullmaktiges beskrivnhing av malet

Onskat resultat 2020: De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan bostadsomraden i Sundsvall ska ha
minskat.

Onskat resultat 2022: En tydlig nedatgaende trend vad géller de sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan
bostadsomraden i Sundsvall ska kunna uppvisas.

Analys

o Malet ar ej uppnatt

Arbetet med att utjamna sociala skillnader i Sundsvall har under 2020 fortsatt fokusera pa de sex
bostadsomraden som visat pa stora socioekonomiska utmaningar och som i Plan fér genomforande
av huvudprioriteringen givits hogsta prioritet i arbetet. Under 2020 har omradesplaner fardigstallts i
samtliga omraden, vilka utvecklar omradenas utmaningar och behov. Processledarna arbetar darefter
vidare med att initiera, genomfora och folja processer och aktiviteter som leder mot de identifierade
behoven. Arbetet i omradena bygger pa samarbete och samverkan mellan processledarna, mellan
kommunens forvaltningar, namnder, kommunala bolag och med ett flertal externa aktérer samt
civilsamhallet.

Arbetet med de prioriterade omradena har paverkats av coronapandemin och tvingat fram nya
arbetsformer. | en uppstartsfas, dér flera olika aktorer ska hitta nya satt att samarbeta mot gemensamma
mal, ar fysiska traffar viktiga, den delen av arbetet har varit svar. Trots det har processledare och andra
berdrda hittat 16sningar for arbetet.

Sammantaget pagar positiva processer i alla omraden, dock behdver arbetet accelereras ytterligare for att
na onskat resultat till 2022. For att det ska ske, behdver arbetet pa dvergripande niva fran namnderna bli
tydligare och kraftfullare.

Omradesplanerna kommer att revideras till 2022.
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Mal
En likvardig skola: Alla flickor och pojkar i Sundsvall ska vara behériga till nagot nationellt program pa
gymnasiet nér de slutar grundskolan.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Onskat resultat 2020: Minst 85 procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt gymnasiebehérighet
aret de slutar grundskolan.

Onskat resultat 2022: Minst 9o procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt gymnasiebehérighet
aret de slutar grundskolan.

Analys

° Malet ar uppnatt

Om man réaknar med alla elever i Sundsvalls kommun oavsett om de gar pa kommunal skola eller friskola
sa finns en viss forbattring de senaste aren. Andelen med gymnasiebehérighet har 6kat har okat fran
80,4 till 84,8 procent vilket tyder pa att trenden totalt sett gar at ratt hall. Sundsvall ligger dock knappt
efter rikssnittet som uppgar till 86,0 procent behoriga till gymnasiet.

Andelen elever i Sundsvalls kommunala skolor som natt gymnasiebehorighet uppgar till 79,5 procent
efter varterminen 2020 vilket ar en forbattring jamfort med 2019. Raknar man med resultatet efter
sommarskolan (som inte finns med i den officiella statistiken och darmed inte kan jamforas) kan man se
en fortsatt forbattring jamfort med tidigare ar. Andelen som ar behdriga till yrkesprogram efter sommar-
skola 2020 uppgar till 87 procent vilket &r en liten forbattring jamfort med 2019 (86 procent).

Andelen elever inklusive friskolor som natt gymnasiebehérighet har 6kat med 1,3 procentenheter jamfort
med foregaende och uppgar till 84,9 procent. Detta far ses som en positiv utveckling. Dock har resultatet
i hela riket har hojts fran 84,3 procent 2019 till 86,0 procent 2020, vilket innebdr att i jamforelse med
riket ar det fortfarande samma differens. Samtliga dessa siffror ar exklusive sommarskola da inga sadana
siffror finns som jamforelsetal.

For att na malet 2020 kravs att andelen som nar gymnasiebehdrighet ska Gverstiga 85 procent. Raknas
sommarskolan med i denna bedémning s& har den kommunala skolan uppnatt malet. Eftersom kommu-
nen inte har tillgang till friskolornas resultat vet vi inte om totalen 6verstiger 85 procent, men tidigare ar
har alltid friskolorna haft klart hogre resultat &n de kommunala skolorna vilket borde innebéra att d&ven
inklusive friskolorna bor resultatet Gverstiga 85 procent. Resultatet exklusive sommarskola ar ocksa nara
att nd upp till 85 procent vilket tydligt indikerar att av samtliga elever i kommunen sa har fler an

85 procent klarat gymnasiebehdrighet efter sommarskolan.
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Foto Therése Ny

Andel elever (flickor, pojkar samt totalt) som ar behériga till nagot nationellt program pa
gymnasiet nar de slutar grundskolan

: Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Totalt 84,8 % 83,6 % 821% 86 % ’
Flickor 88 % 85% 83 % - -

Pojkar 82% 82% 82% - -

Andel elever (flickor, pojkar samt totalt) som ar behdriga till nagot nationellt program pa
gymnasiet nar de slutar grundskolan, kommunal skola

. Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Totalt 79,5 % 78,0 % 75,0 % ’
Flickor 83 % 80 % 76 % - -

Pojkar 75 % 75 % 75 % - -

Andel elever (flickor, pojkar samt totalt) som ar behériga till nagot nationellt program pa
gymnasiet nar de slutar grundskolan, inklusive sommarskola, Kommunal skola

. Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Totalt 87 % 86 % 82 % ’
Flickor 90 % 87 % 82% - -

Pojkar 83 % 86 % 81% - -

Gymnasielararna Mattias Brannlund och Josefine
Hayward ser fram emot hésten da eleverna antligen
ar pa plats i skolan igen.
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Mal
En likvardig skola: Alla flickor och pojkar som studerar pa gymnasium i Sundsvall ska inom fyra ar
fullfélja sin utbildning med gymnasieexamen eller yrkesexamen

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Avser alla flickor och pojkar som studerar i Sundsvall, oavsett huvudman fér deras gymnasieskola.

Analys

0 Malet ar ej uppnatt

Totalt har den sé kallade genomstrémningen, det vill sdga hur manga av de som paborjade gymnasiet
som fullféljer inom fyra &r 6kat jamfort med tidigare ar och darmed har Sundsvall narmat sig rikssnittet
men det ar anda en bit kvar innan vi nar dit.

Av de gymnasieelever i gymnasierna i Sundsvall som inledde sina studier 2016 hade 67,5 procent tagit
examen efter fyra ar (rikssnitt 71,3 procent). Aven sett 6ver en langre period har Sundsvall narmat sig
rikssnittet. For fem ar sedan var Sundsvall 8,6 procentenheter samre an riksgenomsnittet och nu har
detta alltsa sjunkit till 3,8 procentenheter. Om detta 4r en forbattring som kommer att fortsatta framat ar
dock for tidigt att svara pa.

Andel elever (flickor, pojkar samt totalt) som studerar pa gymnasium i Sundsvall som inom
fyra ar fullféljt sin utbildning med gymnasieexamen eller yrkesexamen.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Totalt 675% 637 % 66.1% 713% ’
Flickor 72 % 70 % 68 %

Pojkar 64 % 58 % 65 %
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Mal
En likvardig skola: Flickor och pojkar ska i storre utstrackning ta del av férskolans pedagogiska
verksamhet.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet
Onskat resultat 2020: Andelen flickor och pojkar som deltar i forskoleverksamhet har 6kat. Basar 2018.

Onskat resultat 2022: Den genomsnittliga tiden fér deltagande i férskola fér flickor och pojkar har ékat.

Analys

0 Malet ar ej uppnatt

Andelen flickor och pojkar som deltar i forskoleverksamhet ar idag redan pa en hog niva och barn- och
utbildningsndmnden har planerat att ta fram en fordjupad beskrivning av nuléget. Denna beskrivning
som annu inte utforts och ska enligt namndens mal- och resursplan bilda en utgangspunkt for eventuella
insatser i relation till kommunfullmaktiges mal for forskolan.

Den statistik som finns visar pa en viss nedgang 2017-2019 jamfort med aren 2011-2016 samtidigt som
riksgenomsnittet har 6kat pa under samma tidsperiod.

Under aren 2017-2019 ligger andelen flickor och pojkar som deltar i férskoleverksamheten ganska still
och nagra stora forandringar kan inte ses. Nagon ny statistik for 2020 kommer inte finnas tillganglig
forrén tidigast i borjan av 2021.

. Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Andel barn 1-5 ar inskrivna pa férskola 87 % 87 % 88 % -
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Mal
En trygg vard och omsorg: Alla kvinnor och man i Sundsvall som har behov erbjuds en dldreomsorg av
hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Onskat resultat 2020: Brukarndjdhet och kontinuitet inom aldreomsorgen for kvinnor och man i Sundsvall ligger
pa minst riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2022: Brukarnsjdhet och kontinuitet inom aldreomsorgen for kvinnor och man i Sundsvall ar lika
med eller hogre an genomsnittet i jamférbara kommuner.

Analys

° Malet ar ej uppnatt

Indikatorerna vad galler brukarnojdhet bland kvinnor och méan ar redan uppnadda. Sundsvalls kommun
ligger redan idag pa riksgenomsnittet bade inom hemtjénsten och sérskilt boende. Inom sérskilt boende
ar kvinnor fortsatt ndgot néjdare &n man men inom hemtjénst ar i ar man och kvinnor lika nojda med den
hjalp eller stod de far.

Déremot sa har malet kring kontinuitet inte uppnatts. Anledningen till detta ar den pagaende pandemin
dar forvaltningen tagit in manga vikarier for att kunna uppratthalla den vard och omsorg som behovs.

Brukarbeddémning helhetssyn sarskilt boende

Indikatorer 2020 2019 2018 méf'ésif'tt I:;?gd fran
Totalt 81% 84% 76 % 81% \
Kvinnor 85 % 85 % 79 %
Man 75 % 81% 70%
Brukarbedémning helhetssyn, hemtjanst
Indikatorer 2020 2019 2018 z'téf;slf‘tt l'zelr;d fran
Totalt 91% 92% 91% 89 % \
Kvinnor 91% o91% 1%
Man 091% 94 % 890 %
Personalkontinuitet hemtjanst
Totalt 16 -
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Mal
Ett Sundsvall som vaxer: Sysselsédttningen ska 6ka bland kvinnor och méan i Sundsvall.

Kommunfullmaktiges beskrivnhing av malet

Onskat resultat 2020: Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall &r lika med eller hégre &n
riksgenomsnittet i landet. Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha minskat.

Onskat resultat 2022: Sysselsattning hos kvinnor och man i Sundsvall ska vara lika med eller hogre an jamférbara
kommuner. Skillnader i sysselsattningsgrad mellan kvinnor och man ska ha utjamnats.

Analys

° Malet ar uppnatt

Sysselsattningen i andel forvarvsarbetande i dldern 20-64 ar har 6kat de senaste aren och enligt den
senaste matningen 2019 var utfallet &r hogre an riket, siffror for 2020 finns dnnu inte tillgangliga.
Sysselsattningen i Sundsvalls kommun uppgick till 81,9 procent for andel forvarvsarbetande invanare
i aldern 20-64 ar. Det ar en minskning med 0,3 procentenhet sedan 2017. Mellan 2013-2019 har syssel-
sattningen okat fran 78,9 procent till 81,9 procent, (3,0 procentenheter). Utfallet for riket ar ndgot lagre
an i Sundsvall men forandringstakten ar ungefar densamma.

Skillnaderna mellan man och kvinnor har ocksa minskat under 2019 och uppgar 2019 till 0,6 procent-
enheter vilket dr den lagsta nivan under de senaste tio aren.

Hur coronapandemin har paverkat sysselsattningsgraden har vi for narvarande ingen statisk pa. Det
man kan se ar att arbetsldsheten har 6kat under 2020 med cirka 1 procentenhet fran 7,5 procent till
8,5 procent. Dock &r dkningstakten lagre i Sundsvall an i riket totalt dar arbetslosheten 6kade fran
7,0 procent till 8,5 procent under 2020.

Forvarvsarbetande invanare 20-64 ar, andel; kvinnor, man samt totalt

. Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019
Totalt - 81,9 % 82,2% - -

Kvinnor - 81,6 % 81,5 %
Man - 82,2 % 82,9%
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Mal
Ett Sundsvall som véxer: Foretagen ska bli fler och véxa bade i staden och pa landsbygden.

Kommunfullmaktiges beskrivnhing av malet
Onskat resultat 2020: Nyetableringar av féretag har ékat bade i stad och pa landsbygd.
Onskat resultat 2022: Andelen vixande féretag bade i stad och pa landsbygd har 6kat jamfért med 2018.

Analys

0 Malet ar ej uppnatt

Andelen nyregistrerade foretag i kommunen i férhallande till antal invanare har minskat de senaste aren.
I utfallet for 2019 lag Sundsvalls nystartade foretag per 1000 innevanare i alderskategorin 16-64 ar

1,7 procentenheter lagre an riket totalt. Trenden &ar ocksa vikande da andelen har minskat sedan 2017.
Nagon statistik pa om foretagen &r belagna i staden eller pa landsbygden finns inte for narvarande varfor
den delen av malet inte &r mojlig att folja upp.

q Malsatt Trend fran
Indikatorer 2020 2019 2018 utfall 2019

Nystartade féretag, ° ° _
antal/1 000 inv, 16-64 ar 907% 91%

Niklas Edin, marknadsforare och grafisk formgivare pa
Naringslivsbolaget livesander numera padeltavlingar
runt om i Sverige. | Sundsvall har intresset for padel
blviti stort och idag finns det 20 inomhusbanor i
Sundsvall och Timra.
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Mal
Ett hallbart Sundsvall: Sundsvalls kommun nar de nationella malen om begransad klimatpaverkan
genom l&gre utslépp av véxthusgaser.

Kommunfullmaktiges beskrivning av malet

Onskat resultat 2020: Utslappen av koldioxid (ton/invanare och ar) i Sundsvalls kommun ar i enlighet med
nationella malen 40 procent lagre an 1990.

Onskat resultat 2022: En fortsatt positiv trend i minskningen av utslapp kan utlasas och Sundsvall beraknas na
malen om att senast ar 2045 inte ha nagra nettoutslapp av vaxthusgaser till atmosfaren.

Analys

° Malet ar uppnatt

Utslappstatistiken som beskrivs nedan ar hamtad fran den nationella emissionsdatabasen som bygger
pa Sveriges officiella utslappsstatistik. Statistiken ar territoriell, det vill saga avser utslapp som sker
inom Sundsvalls kommuns geografiska yta. Utslapp vi ger upphov till pa andra stallen i varlden genom
exempelvis konsumtion som sker har, bade offentlig och privat, syns inte i denna statistik och ingar inte
heller i mélsattningarna.

Statistiken visar att de totala utslappen av véxthusgaser (omréknade till koldioxidekvivalenter) i
Sundsvalls kommun var 1 288 321 ton ar 1990. Under 2018, som &r den senaste sammanstallda utslapps-
statisktiken for Sundsvall, var utslappen 638 526,5 ton, det vill saga en minskning pa drygt 50 procent.
Utslappsminskningen for hela landet under samma period var betydligt lagre. Omréknat till ton koldioxid-
ekvivalenter/ invanare och ar motsvarar det en minskning i Sundsvall pa 53,5 procent.

Industri (energi och processer), egen uppvarmning av bostader och lokaler samt avfall (inklusive avlopp)
ar de tre sektorer som bidragit till den betydande minskningen av vaxthusgasutslapp lokalt i Sundsvall.
Ovriga sektorer har 6kat eller ligger pa ungefar samma utslappsniva 2018 som 1990.

1990 stod sektorn Industri for 69 procent av vaxthusgasutslappen i Sundsvall, samtidigt stod sektorn
for bara cirka 30 procent av vaxthusgasutslappen pa nationell niva. Effektiviseringarna i industrin har
darfor medfort en procentuellt sett betydligt storre utslappsminskning lokalt i Sundsvall jamfort med
pa nationell niva. Det nationella malet om en utslappsminskning pa 40 procent till ar 2020 fran 1990 ars
nivaer, har till fljd av detta uppnatts redan ar 2012 i Sundsvall.

Lokala forutsattningar i Sundsvall, till exempel mangden industri, skiljer sig markant at fran det
nationella genomsnittet. Dessutom har kommunen liten eller ingen paverkansmajlighet pa utslappen
fran sektorer som industrin. Pa nationell niva och EU-niva finns helt andra mojligheter att paverka dessa
utsldpp genom skatter, lagar, férordningar och utslappssystem.

Indikatorer 2020 2019 2018 méf;sif‘“ I';)ei"gd fran
Utslapp till luft av vaxthusgaser, 6.46 8.24

ton CO2-ekvivalent per invanare
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Slutsatser avseende god ekonomisk hushallning

Bedomningen ar att kommunen inte nar upp till god ekonomisk hushallning utifran de av fullméktige
uppsatta malen.

De vasentligaste negativa avvikelserna ar féljande:

o Malet for gymnasieskolan uppnas inte. Totalt har den s& kallade genomstromningen, det vill sdga
hur manga av de som paborjade gymnasiet som fullféljer inom fyra ar dkat jamfort med tidigare ar
och darmed har Sundsvall narmat sig rikssnittet men det ar anda en bit kvar innan vi nar dit..

o Malet for aldreomsorgen nas inte fullt ut. Indikatorerna vad galler brukarnéjdhet bland kvinnor
och man ar redan uppnadda. Sundsvalls kommun ligger redan idag pa riksgenomsnittet bade inom
hemtjansten och sarskilt boende. Inom sarskilt boende ar kvinnor fortsatt nagot néjdare 4n man
men inom hemtjanst ar i ar man och kvinnor lika néjda med det stod de far. Daremot sa har malet
kring kontinuitet inte uppnatts. Anledningen till detta ar den pagaende pandemin dar forvaltningen
tagit in manga vikarier for att kunna uppratthalla den vard och omsorg som behovs.

o Overskottsmalet pa 3 procent av skatteintakter och statsbidrag nés inte trots det goda resultatet.
Resultat 6vertraffar anda det budgeterade resultatet och far med hansyn till detta anda anses som
godkant &ven om malet inte uppnas.

Resultat och ekonomisk stallning

Uppféljningen och utvéarderingen av kommunens resultat och stallning gors utifran dels
koncernperspektivet och dels kommunperspektivet. Eftersom all verksamhet inom kommunen ar mer
eller mindre skattefinansierad medan bolagen inom Stadsbackenkoncernen och bolag som ar direktédgda
ar till storsta delen affarsdrivande blir uppdelningen pa kommun och koncern logisk.

Koncernen
Resultat
Utfall Utfall Utfall

Resultat 2020 2019 2018
Exklusive jamforelsestérande poster
Arets resultat, miljoner kronor 2737 97 -50,0
Arets resultat i férhallande till skatteintakter o o °
och generella statsbidrag, % 4.4 % 0:2% “09%
Inklusive jamforelsestérande poster
Arets resultat, miljoner kronor 200,9 -57.8 -50,0
Arets resultat i forhallande till skatteintakter 32% 10% 09%

och generella statsbhidrag, %

Kommunkoncernens resultat blev klart positivt for helaret 2020 till féljd av kommunens positiva resultat och
ett starkt resultat dven i Stadsbackenkoncernen. Efter tva ar av mycket svaga resultat ar kommunkoncernens
resultat for 2020 ater i paritet med tidigare ar dessforinnan. Det ar dock viktigt att notera att 2020 har varit ett
annorlunda &r med hoga statsbidrag till kommunen vilket inte kan forvantas framéver.

Stadsbackenkoncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 142,8 miljoner kronor,
vilket var klart battre an budget for aret med 53 miljoner kronor. Framsta forklaringarna till avvikelsen
mot budget var resultatférbattringar i Mitthem (54,7 mnkr), Korsta Oljelager (13,3 mnkr) och ServaNet
(12,0 mnkr) som 6vervagde en resultatférsamring i SKIFU (16,8 mnkr). Mitthems resultatforbattring
berodde framst pa reavinster vid forsaljning av fastigheter (32,2 mnkr) och lagre nedskrivningar

(19,2 mnkr) an budgeterat.
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Korsta Oljelager redovisade betydligt hégre uthyrningsintékter &n budgeterat. ServaNets vinst
berodde framst pa den mycket framgangsrika satsningen mot mindre flerfamiljshus som resulterade
i manga nya anslutna kunder. SKIFU:s resultatférsamring berodde framst pa en utrangering vid

ombyggnationsprojektet i Stuvaren 2 (10,7 mnkr) samt att Ostermalm 1:34 skrevs ned (3,2 mnkr).

Intakts- och kosthadsutveckling

Intakter 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, miljoner kronor 30504 3008,1 2 969,0
Forandring % 1,4 % 13% -05%
- varav jamforelsestérande poster 163,2 - -
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor -8 440,3 -8 4575 -8174.2
Foérandring % -0,2% 35% 86 %
- varav jamférelsestorande poster -236,0 -67.4 -
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor -6 043,6 -6 053,6 -5760,0
Foérandring % -0,2% 51% 0.8 %
- varav jamférelsestorande poster -72,8 - -
Skatteintakter och generella statsbidrag, miljoner kronor 6 291,2 60519 58082
Férandring % 4,0 % 42% 22%
Finansnetto -46,6 -56,1 -98,2
Foérandring % 16,9 % -42,9% -3.2%

- varav jamférelsestérande poster - - -

Riskanalys

I kommunkoncernen finns afférsrisker i Stadsbackenkoncernen som kan paverka resultatet. Ett exempel
pa dessa affarsrisker ar att Sundsvalls Energi AB ar mycket beroende av utetemperaturen. Bolaget
budgeterar med ett statistiskt normalar och avvikelser fran detta far stor resultatpaverkan for bolaget och
darmed aven for koncernen som helhet. | gengald sa investerar Sundsvall Energi nu dven i byggnation av
fjarrkylanat. Bolaget har identifierat ett behov av komfortkyla hos stora och viktiga kunder. For att mota
efterfragan och starka fjarrvarmeaffaren investerar bolaget i ett fjarrkylanat. Det blivande fjarrkylanatet
ar bade ett ekonomiskt och ekologiskt hallbart alternativ jamfért med manga av dagens I6sningar med
kompressorer for luftkonditionering. Dessa kommer dessutom pa sikt att fasas ut da de innehaller
otillatna koldmedier.

Coronapandemin har paverkat den verksamhet som Midlanda Flygplats bedriver med kraftigt férsamrat
resultat som féljd. Verksamheten hade redan tidigare stora utmaningar till féljd av miljodebatten. Under
aret har pandemin lett till att flygbranschen nastan helt har forlorat sina kunder och darmed intakter.

Mitthems investeringar i nya fastigheter medfor att bolaget starker sin position pa den lokala
fastighetsmarknaden och bidrar till att na det évergripande méalet om en vaxande kommun.
Investeringarna, i synnerhet de som genomfors utanfor centrala Sundsvall, medfor ocksa finansiella
risker framst i form av nedskrivningar. Under férutsattning av att vakansgraden inte dkar i betydande
utstrackning forvantas aven dessa investeringar att pa sikt starka bolagets finansiella stallning d&ven om
forvantad avkastning for vissa investeringar ar lagre &n marknadens avkastningskrav. Bolaget ar en
langsiktig aktor.

SKIFU investerar bland annat i byggnation av nya resecentrum. Investeringar sker aven i serviceorter
som till exempel utbyggnation av industrilokaler i Matfors. Investeringarna medfor dkade risker for
koncernen aven om riskerna bedoms som begransade da fastigheterna anpassas till hyresgésternas behov
och hyresavtalen éterspeglar de investeringar som gors.
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Coronapandemin beddms bland annat av DNB Markets i en sektoranalys leda till en strukturférandring
for kontorsfastigheter som véntas leda till ”hégre vakansgrader och hyrespress™. Skulle den analysen
visa sig vara korrekt okar det den affdrsmassiga risken for framst SKIFU och 6kar risken for
vardeminskning av fastighetshestandet som resulterar i minskade évervarden och risk for nedskrivningar.

Arbetet med en ny logistikpark bedrivs av Sundsvall Logistikpark. Effektiva och miljévanliga transporter
ar nodvandiga for att Sundsvalls vaxande naringsliv ska fortsatta att utvecklas och vara konkurrens-
kraftigt. Tillsammans med Tunadalshamnen blir kombiterminalen med logistikytor ett hallbart
transport-nav for sjofart, jarnvag och vag. Byggnation av Bergsakerstriangeln paborjades 2018 och
Maland-Tunadalssparet byggstart ar planerad till 2020-2021. Logistikparken berédknas kunna tas i drift
2024. Investeringen beddms medfora stor samhéllsnytta. Projektet medfor dock en mycket stor affarsrisk
for koncernen beaktat att bolaget bedomer sig uppna break-even efter 30 ar2.Darutéver tillkommer
Stadbackens lanekostnader. Stadsbackens rantekostnad for kapitaltillskottet kalkyleras uppga till

478 miljoner kronor under perioden 2022-2057.

Sundsvalls Hamn planerar genom sin deldgare SCA att investera i en ny containerkaj som en del i
logistikparksprojektet. Ny kaj med uppstéllningsplan samt elektrifierat spar till och i hamnomradet
ger mycket battre konkurrensforutsattningar gentemot hamnens konkurrenter.

Koncernens verksamhet &r till stor del lanefinansierad och forandringar i rantelaget paverkar lonsamheten.
For att minska risken for ranteférandringar ar lanestocken fordelad med forfallodagar som varierar i
tiden.

Riksdagen har beslutat om en begransad avdragsratt for rantekostnader med effekt fran och med 2019.
Med nuvarande rantenivaer bedéms inte begransningen fa nagra lopande, negativa konsekvenser for
dotterforetagen. Moderbolaget kan drabbas av hdgre skattekostnader men for att 6ka koncernnyttan
och minska kommunkoncernens finansiella kostnader ersétts externa l1an med interna fran kommunens
internbank i takt med att lanen omsatts.

Koncernen har under 2020 erlagt ranta for lan upptagna hos Sundsvalls kommuns Internbank. Rénte-
kostnaden uppgick till 79,1 miljoner kronor och skatteeffekten var 16,9 miljoner kronor. Bedémningen
ar att storsta delen av rantan ar skatteméassigt avdragsgill.

Oppet yrkande lamnas i inkomstdeklarationerna for att minska risken for eventuellt skattetillagg om
Skatteverket skulle valja att driva en process i fragan och bolagen, mot férmodan, skulle férlora denna.

Investeringar

Investeringar 2020 2019 2018
Investeringsvolym, miljoner kronor 1450,5 14211 1251,2
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningar, % 222 235 225
Sjalvfinansieringsgrad, % 58,8 % 384 % 40,4 %

Kommunkoncernen redovisade totalt investeringar till ett varde av 1 450,5 miljoner kronor for 2020.
Cirka hélften av dessa harror fran kommunen, 706,4 miljoner kronor. For vidare beskrivning och analys,
se kommunavsnittet nedan.

1 Dagens Industri 2020-08-21, sidan 11
2 Break-even avses i detta sammanhang att bolagets ackumulerade resultat uppgar till 0.

40 ARSREDOVISNING 2020 forvaltningsberattelse



Stadsbackenkoncernen redovisade investeringar som uppgick till 746,2 miljoner kronor under 2020.
Det var en minskning med 138,7 miljoner kronor jamfort med budgeten for aret. Storsta avvikelserna
redovisade Mitthem (73,4 mnkr) och SKIFU (57,1 mnkr). Forklaringarna till avvikelserna var framst
forsenad byggstart i Bosvedjan etapp 2 for Mitthem pa grund av 6verklagande samt att SKIFU

budgeterat med en nyproduktion av ett parkeringshus pa Norra Kajen.

Soliditet
Soliditet, % 2020 2019 2018
Soliditet exklusive pensionsatagande 20,8 19,9 216
Soliditet inklusive pensionsatagande 8,3 71 7.4

Koncernens soliditet uppgar till 20,8 procent vilket ar en forbattring med 0,9 procentenheter jamfort
med foregaende ar. Inklusive pensionsataganden sa uppgar soliditeten till 8,3 procent vilket ocksé
innebar en forbattring jamfort med foéregdende ar. Generellt &r soliditeten 1ag i forhallande till andra
kommunkoncerner i Sverige. Ar 2019 da soliditeten i Sundsvalls kommunkoncern visserligen var lagre
an 2020 sa var det endast 18 kommuner/kommunkoncerner i Sverige som hade lagre soliditet. For att ha
fortsatt handlingsutrymme for investeringar bor soliditeten starkas under kommande ar.

Kommunen

Resultat

Resultat, miljoner kronor Budget 2020  Utfall2o20  Utfall2019 Utfall 2018

Exklusive jamforelsestérande poster

Arets resultat, miljoner kronor 120,5 221,2 -29,5 -119,7

Arets resultat i forhallande till skatteintakter 2,0 3.5 -0,5 -21
och generella statsbidrag, %

Inklusive jamforelsestérande poster

Arets resultat, miljoner kronor 120,5 148,6 -104,5 -119,7

Arets resultat i férhallande till skatteintakter 2,0 2,4 -1,7 -2,1
och generella statsbidrag, %

Arets resultat 2016-2020 inklusive och exklusive jamforelsestérande poster
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Resultatet for kommunen forbattrades kraftigt under 2020 och blev klart battre dn de tva senaste

aren. Orsaken till det forbattrade resultatet ar dels att staten skjutit till drygt 200 miljoner kronor

mer i generella bidrag, men ocksa pa minskade kostnader for vintervaghallning, minskade kostnader
for kommunens fastigheter samt laga kostnadsokningar for personal. Resultatet tyngs dven ned av
nedskrivning av vardet pa kommunens exploateringsmark i Petersvik. Orsaken till nedskrivningen &r
framst att utgifterna for inlosen av fastigheterna varit hoga i jamforelse med marknadsvérdet pa marken.

Intakts- och kostnadsutveckling

Intékter, kostnader och generella statsbidrag 2020 2019 2018
Verksamhetens intakter, miljoner kronor 1361,5 1279,9 1226,1
Férandring % 6.4 % 4,4 % -4,3%
Varav exploateringsintakter 103,5 82,7 0,0
- varav statliga bidrag 2872 3219 403,90
- varav jamférelsestorande statliga bidrag 163,2 - -
Verksamhetens kostnader, miljoner kronor -7 5717 -7 429,0 -7 162,9
Foérandring % 19% 37 % 49%
- varav jamfoérelsestérande poster -236,0 - -
Verksamhetens nettokostnad, miljoner kronor -6 210,2 -6 1491 -5936,7
Foérandring % 1,0% 3.6 % 7.0 %
- varav jamforelsestérande poster -72,8 - -
Skatteintakter och generella statsbidrag, miljoner kronor 6 201,2 6 051,9 5808,2
Foérandring % 4,0 % 4.2% 22%
Finansnetto 67,6 7.3 8.9
- varav jamfoérelsestérande poster - -75,0 -
- varav utdelning 65,0 55,0 25,0

Kommunens intakter har de senaste aren varierat bade uppét och nedat. | ar har intakterna 6kat med
drygt 6 procent vilket till stor del beror pa 6kade statliga bidrag i och med coronapandemin. Bidragen till
vard och omsorg samt bidrag for 6kade sjuklonekostnader uppgar till drygt 163 miljoner kronor. Raknas
dessa bort sa har 6vriga intakter minskat med drygt 80 miljoner kronor. Detta beror bade pa minskade
statliga bidrag till flyktingverksamheten och minskade intékter till f6ljd av coronapandemin. De intékter
som paverkats av coronapandemin ar bland annat parkeringsintakter och intraden till olika kultur- och
fritidsanlaggningar.

Kostnadsokningen ar klart lagre an de senaste aren, detta trots att 2020 har belastats med jamforelse-
storande kostnader pa 236 miljoner kronor. Raknas de jamforelsestorande kostnaderna bort har
kostnaderna minskat med cirka 95 miljoner kronor.

Orsaken till de minskade kostnaderna beror framst pa:

o [&gre kostnader for snéhantering med 34 miljoner kronor
o lagre fastighetskostnader med 53 miljoner kronor

e lagre personalkostnader med cirka 21 miljoner kronor om de jamforelsestorande
personalkostnaderna relaterat till coronapandemin raknas bort

o |&gre kostnader for el, fjarrvarme samt vatten och avliopp med cirka 27 miljoner

Samtidigt finns det naturligtvis ocksa kostnadsokningar, framst galler detta kostnader for kop av
verksamhet inom grundskola och gymnasieskola som har ékat med 58 miljoner kronor.
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De jamforelsestorande kostnaderna uppgar till 236 miljoner kronor och bestar av:

o (Okade kostnader for sjukloner under corona pandemin med 22 miljoner kronor,
o Ovriga verksamhetskostnader under coronapndeminl39, miljoner kronor och
e nedskrivning av mark i Petersvik till marknadsvarde med 75 miljoner kronor.

Skatteintékterna och statsbidragen har dkat under 2020 trots coronapandemin. Det &r framst de generella
statsbidragen som har okat beroende pé flera beslut i riksdagen for att starka kommunernas ekonomi.
Skatteintakterna har daremot minskat nagot under 2020. Detta beror till viss del pa att slutavrakningen
for 2019 som belastat 2020 ars resultat uppgar till -25 miljoner kronor, men aven pa att utvecklingen av
innevarande ars skatteintakter varit lag.

Kommunens finansnetto har okat kraftigt 2020 jamfort med 2019 vilket framst beror pa fjolarets
nedskrivning av aktierna i Norra Kajen Exploaterings AB. Raknas denna post bort ar finansnetto i

stort satt oforandrad. Kommunen har dock fatt tio miljoner kronor i hogre utdelning under 2020 fran
Stadsbacken AB vilket kompenserar for den orealiserade vinsten i Kommungaranti AB som forbattrade
finansnettot 2019.

Budgetféljsamhet
Fordelning av resultatet, miljoner kronor 2020 2019 2018
Planerat 6verskott 120,5 106,8 88,1

Differens i férhallande till budget

Verksamheternas nettokostnad -44.4 -168,0 -187.5
Jamfoérelsestérande poster -72,8 -75.0 -
Skatteintakter och statsbidrag 116,8 -51 -15,5
Finansiella poster 28,5 36,8 -4,8
Totalt 148,6 -104.,5 -119,7

Avvikelserna mot budget ser lite annorlunda ut 2020 jamfort med de senaste aren. Verksamhetens
nettokostnad avviker negativt med 44 miljoner kronor vilket ar klart lagre &n de tva foregaende aren.
Orsaken ar dels storre Gverskott beroende pa storre Gverskott i exploateringsverksamheten, dels att
okningstakten pa kostnadssidan har varit lag under aret.

Overskottet for skatteintakter och generella statshidrag jamfort med budget gor 4nda att resultatet blir ett
ganska stort 6verskott for 2020.
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Negativa avvikelser i bokslutet

Vard- och omsorgsnamnden -89,2 miljoner kronor

Socialnamnden splittrades vid ingangen av 2020 och viss verksamhet fordes 6ver till individ- och
arbetsmarknadsnamnden. Av de verksamheter som ar kvar i vard- och omsorgsnamnden ar det aldre-
omsorgen som star for underskottet. Infor aret bedémde namnden att all verksamhet skulle kunna
effektiviseras med totalt cirka 66 miljoner kronor, men av detta kvarstar 46 miljoner kronor. Orsaken
till att atgarderna inte har verkstallts i den omfattning som beslutats beror till viss del pa effekterna av
coronapandemin, men ocksa pa volymokningar.

Barn- och utbildningsnamnden -129,2 miljoner kronor

Barn- och utbildningsnamndens underskott ar pa samma niva som 2019. Av underskottet ar cirka

40 miljoner kronor reserverad kompensation till enskilda huvudmaén for underskottet inom kommunal
skolverksamhet bade for 2019 och for aren 2012-2017. Under 2019 kostnadsférdes kompensation till
enskilda huvudmaén for 2018 med 26 miljoner kronor.

Det totala underskottet fordelar sig pa forskola -7,3 miljoner koronor, Grundskola -106,2 miljoner kronor
och gymnasieskola -16,0 miljoner kronor. Orsaken till underskotten ar framforallt svarigheter att anpassa
den kommunala organisationen till att allt fler elever véljer fristdende skolor.

Individ - och arbetsmarknadsnamnden -46,8 miljoner kronor

Underskottet for den nybildade namnden slutade pa 46,8 miljoner kronor. Orsaken ar framforallt
underskott for ekonomiskt bistand med 23,4 miljoner kronor och institutionsvard vuxna placeringar med
19,4 miljoner kronor.

Stadsbyggnadsnamnden -4,8 miljoner kronor

Stadshbyggnadsnamnden visar ett underskott pa knappt 5 miljoner kronor. Det finns bade postiva och
negativa avvikelser inom namnden. Vintervaghallningen visar en positiv avvikelse pa cirka 14 mil-
joner kronor eftersom vintern var véldigt mild. Bland de negativa avvikelserna marks fraémst effekter
av coronapandemin med -14 miljoner och kapitalkostnader pa -8 miljoner kronor pa grund av att fler
investeringar tagit i bruk under 2020 &n vad som planerats.

Positiva avvikelser i bokslutet

Kommunstyrelsen + 105,2 miljoner kronor

Kommunstyrelsens centrala budgetanslag for personalkostnadsokningar, kompensation for 6kade

hyror pa grund av nya investeringar samt centralt budgeterade effektiviseringar, som enligt kommun-
styrelsekontoret bedoms svara att fordela ut under 2020, beraknas sammantaget visa en positiv avvikelse
pa 115 miljoner kronor for helaret 2020. For verksamheten kollektivtrafik redovisas en negativ avvikelse
med 14,8 miljoner kronor. Fastighetsforvaltningen har ett Gverskott pa 7,2 miljoner kronor.

Kultur- och fritidsnamnd +1,4 miljoner kronor

Verksamheten inom kultur- och fritidsnamnden har begransats under aret pa grund av coronapandemin.
Detta har inneburit bade lagre intékter och lagre kostnader. Overskottet kan framst harledas till att
mindre verksamhet har utforts &n vad som ha planerats.

Lantmaterinamnd +4,9 miljoner kronor

Lantméaterinamnden redovisar ett dverskott pa 4,9 miljoner kronor for 2020. Detta beror pa hogre
intékter &n budgeterat samt lagre personalkostnader till foljd av vakanta tjanster.
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Miljonamnd +2,0 miljoner kronor

Framsta orsaken till den positiva avvikelsen &r att intédkterna ar 2,9 miljoner kronor &n budget Detta
beror pa hogre intakter for avloppstillstand, miljéskydd och diverse bidrag under 2020. Bidragen har
viss koppling till coronapandemin.

Investeringar

Investeringar 2020 2019 2018
Investeringsvolym, miljoner kronor 706,7 6441 6722
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningar, % 216 212 233
Sjalvfinansieringsgrad, % 94 52 10

Utfall for investeringar i materiella anlaggningstillgangar 2016-2020
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Investeringsvolymen har okat med cirka 10 procent jamfért med 2019 men ligger pa ungefar samma niva
som de senaste aren, det vill séga runt 600-700 miljoner kronor. Bedomningen &r att kommunen inte har
kapacitet for att kunna investera sa mycket mer &n cirka 700 miljoner kronor.

Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna visar hur stor andel kommunen har investerat i
materiella anlaggningstillgangar i forhallande till avskrivningarna. Kommunen investerar salunda
116 procent mer an vad man skriver av pa gamla tillgangar vilket betyder att vardet pa tillgangarna
okar och ocksa indikerar pa en hdg investeringstakt.

Investeringarna har ocksa kunnat finansieras till 94 procent med egna medel vilket innebar att endast

sex procent har behovt lanefinansierats. Sjalvfinansieringsgraden ar klart hogre an de senaste aren vilket
framforallt beror pa det forbattrade resultatet.
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Kommunstyrelsens fastighetsinvesteringar

Investeringsbudgeten for forvaltningsfastigheter 2020 uppgar till 302,5 miljoner kronor. Efter beslut om
overforing av aterstaende budget fran tidigare ar, uppgar den dverforda investeringsbudgeten till totalt
445,6 miljoner kronor. Den totala investeringsbudgeten for forvaltningsfastigheter uppgar 748,1 mil-
joner kronor, 362,1 miljoner kronor har forbrukats under aret och 386,0 miljoner kronor aterstar av
investeringsbudgeten.

Reinvesteringarna uppgick till 65 miljoner kronor, energiinvesteringar till 7,6 miljoner kronor.
For narvarande hanteras cirka 95 pagaende projekt. Nagra av de storre pagaende eller slutforda
fastighetsprojekten 2020 redovisas nedan.

Projekt Investering 2020 Status
Reinvesteringar i forvaltningsfastigheter 65,0 Pagar kontinuerligt
Geijers forskola Haga 51,8 Klar 2020/2021
Igeltjarnsgarden 35,2 Klar 2021
Soédermalms skola 327 Klar 2020
Skénsmons skola om- och tillbyggnad 25,6 Klar 2020
Stoéde forskola 20,6 Klar 2021/2022
Vibackeskolan om- och tillbyggnad 20,2 Klar 2020
Vastermalms skola industriprogrammet ombyggnad 1904 Klar 2021
Nackstaskolan ombyggnad 18,6 Klar 2020
Uslands skola lokalutveckling 21 Klar 2020

Kommunstyrelsens infrastrukturinvesteringar

Kommunen svarar for investeringar i hamnanldaggningar i Tunadalshamnen och Oljehamnen och

far ersattning for investeringen genom den nyttjanderéattsavgift som hamnbolaget betalar. Kommun-
fullméktige beslutade i september att tillféra 20,9 miljoner kronor i investeringsbudget for investeringar
som gjorts i Tunadalshamnen.

Kommunfullméktige beslutade i juni att ansla 8 miljoner kronor i investeringsmedel for infrastruktur
i verksamhetslokaler. Medlen ska finansiera utbyggnad av it-infrastruktur i form av datanétverk i
kommunens fastigheter, framst inom aldreboenden. Investeringar i &ldreboenden har dock kommit
att pausas pa grund av coronapandemin. Del av arbetet har aterstartats i slutet av aret, men behdver
fortsétta 2021.
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Stadsbyggnadsnamndens investeringar

Stadsbyggnadsnamnden har en investeringsbudget pa totalt 271,9 miljoner kronor varav 221,9 miljoner
kronor avser investeringsbudget 2020. Under 2020 har investeringsbudgeten tillforts 9,4 miljoner
kronor for fastighetsforvarv. 16,0 miljoner kronor for underhall av gator och vagar har 6verforts fran
driftbudgeten, da detta enligt redovisningsreglerna ar att betrakta som en investering. 50,0 miljoner
kronor avser investeringsbudget 6verford fran tidigare ar. 241,9 miljoner kronor av investeringsbudgeten
har forbrukats.

Storbron éppnade for trafik i november 2020. Den provisoriska bron ar nedmonterad. Det som aterstar
ar fardigstallande av Storbron, kajstrak, vaganslutningar, parkytor och aterstéllning av Badhusparken.
Hela projektet berédknas vara fardigstallt hosten 2021.

Projektet att renovera Sodra kajen och bygga ett attraktivt promenadstrak ar pagaende och kommer
att vara fardigstélld hosten 2021. Straket binder samman stadsdelarna langs Sundsvallsfjarden och
gor det mojligt att fortsatta utvecklingen av den nya stadsdelen pa Sodra kajen.

Ombyggnaden av fore detta E4 fran Skepparplatsen till Skonsberg har blivit fardigt under aret.
Ombyggnaden soderut mot resecentrum pagar. Gator inom den del av Norra kajen omradet som ar
bebyggt har ocksa fardigstallts. Nagra av de storre pagaende eller slutférda fastighetsprojekten 2020
redovisas nedan.

Projekt Investering 2020 Status

Inre hamnen, kajer 51,4 Pagar

Gator och vagar 39.2 Pagar kontinuerligt
Anslutningar tillLE 4 32,3 Pagar

Storbron tillfarter 321 Klart 2021

Broar, dammar, hamnar (Storbron) 27.7 Klart 2020
Belysning landsbygd 171 Pagar

Kultur och fritidsnamndens investeringar

Kultur- och fritidsnd&mndens investeringsbudget var 2020 17,5 miljoner kronor och den éverforda budgeten
fran tidigare ar uppgick till 3,4 miljoner kronor. Nettoinvesteringarna uppgick till 12,3 miljoner kronor.

| september antog kommunfullméktige beslut om budget for anldggningar for friluftsliv.

Under 2020 har medlen anvants till projekten Dynamo, som &r anldggande av en terrangcykelarena inom
sodra bergets friluftsomrade, och upprustning av elljussparet Skénsherg-Korsta. Bada investeringarna
ar flerariga projekt liksom projektet Aktivitets- och parklyftet som under 2020 framst har avsett
Ortviksparken, Stenstan samt mindre atgarder i park- och lekplatser. Under aret har konstnarlig
utsmyckning gjorts pa dldreboendena Granlunda och Norra kajen.
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Finansieringsverksamhet

Nettolaneskuld i forhallande till skatteintakter

Nettolaneskuld kommunen (rantebarande skulder - rantebarande 2 354,0 27141 23870
fordringar), miljoner kronor

Férandring, % -13,3 137 317
Nettolaneskuld i forhallande till skatteintakter, % 37,4 44,8 411

Kommunens nettolaneskuld per den 31 december 2020 var 2 354 miljoner kronor. Det &r en minskning
med 360 miljoner kronor jamfort med foregaende arsskifte och beror framst pa likvideringen av
Kommungaranti Skandinavien Forsédkrings AB. Hade kommunen inte gjort denna likvidering hade
nettolaneskulden 6kat med cirka 100 miljoner kronor. Nettolaneskulden dkade kraftigt mellan
2016-2109 men har alltsa minskat under 2020.

Svarigheten for kommunen kommer dock vara att kunna borja amortera ned skulden de narmaste aren
da det fortfarande finns stora investeringsbehov samtidigt som resultatet inte nar tillrackligt hdga nivaer
for att generera ett likvidoverskott som tacker investeringsbehov plus gér det mojligt att amortera.

Internbank

Sundsvalls kommun fungerar som internbank t sina majoritetsagda bolag samt Medelpads
Raddningstjanstforbund. Internbanken tar emot inlaning fran och Ianar ut till koncernens bolag.

Genom att samla all finansiell verksamhet hos internbanken kan kommunkoncernen tillgodogoéra sig
betydande stordriftsfordelar som i slutdndan ger lagre finansiella kostnader for kommunen och bolagen.
Alla transaktioner med koncernbolagen gors pa marknadsmassiga villkor. Kommunfullméktige har
antagit en finanspolicy som styr internbankens verksamhet.

Finansiella tillgangar

Kommunens finansiella rantebarande tillgangar per den 31 december 2020 var 7 114 miljoner kronor,
varav 904 miljoner kronor var likvida medel®. Kommunens resterande finansiella tillgangar bestod i
huvudsak av langfristiga lanefordringar pA kommunens bolag. De finansiella rantebarande tillgangarna
okade med 560 miljoner kronor under aret. De bolag som har okat sin upplaning i takt med nyinves-
teringar var SKIFU AB, Sundsvall Vatten AB, Stadsbacken AB och Sundsvall EIn&t AB. Sundsvall
Energi AB och Mitthem AB har minskat sin upplaning.

Den genomsnittliga rantebindningen for kommunens finansiella tillgangar har pendlat mellan 2,5 ar
och 2,9 ar under aret. Den genomsnittliga rantebindningen per den 31 december 2020 var 2,8 ér (2,6 ar).

Kommunens genomsnittliga ranta* pa rantebarande tillgangar per den 31 december 2020 var 0,94 procent
(1,06 procent).

3 Matt som kassa och banktillgodohavanden.
4 Exklusive banktillgodohavanden och lanefordran mot bolagen pa centralkontot.
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Finansiella skulder

Kommunens finansiella rantebdrande skulder (exklusive finansiell leasing for avfallsforbrannings-
anlaggningen i Korsta pa 201 miljoner kronor) per den 31 december 2020 var 9 468 miljoner kronor.

De finansiella rantebarande skulderna 6kade med 200 miljoner kronor under aret, vilket framst
beror pa en okad vidareutlaning till de kommunala bolagen.

Under 2021 har kommunen certifikat och obligationer som forfaller pa 2 550 miljoner kronor.

Nettolaneskulden

Kommunens nettolaneskuld per den 31 december 2020 var 2 354 miljoner kronor. Det &r en minskning
med 360 miljoner kronor jamfort med arsskiftet 2019/2020. Minskningen beror bland annat pa att
kommunen fétt en likvid fran forsaljning av vardepapper fran Kommungaranti Skandinavien
Forsékrings AB.

Okat kreditutrymme

For att klara av bolagens och kommunens nyupplaning via internbanken samt lopande refinansierings-
behov har kommunen tecknat olika kreditavtal. Outnyttjade delar av kapitalmarknadsprogrammen
och olika kreditavtal utgor tillsammans en kraftig buffert mot likviditetssvangningar.

Belopp i miljoner kronor

Upplaningsformernas ramar och

utnyttjande 2020-12-31 Beviljade ramar Utnyttjat Outnyttjat

2020-12-31 2020-12-31
Checkkredit 810 o) 810
Kreditloften 3100 0 3100
Kreditavtal 150 o) 150
Certifikatprogram 3000 1450 1550
Obligationsprogram (MTN) 10 000 7 850 2150
Summa 17 060 9300 7 760

Kommunens kortfristiga lanebehov sakerstalls genom kommunens certifikatprogram pa 3 miljarder
kronor samt checkkredit, kreditloften och kreditavtal pa 4 060 miljoner kronor. Vilket &r en 6kning
med 150 miljoner kronor fran féregaende arsskifte. Kommunens langfristiga lanebehov tillgodoses med
ett svenskt obligationsprogram® pa 10 miljarder kronor. Emissionsinstitut &r SEB, Nordea, Swedbank,
Svensk Exportkredit, Danske Bank och Handelsbanken.

5 Medium Term Note (MTN).
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Finansiering via kapitalmarknadsprogram

Sundsvalls kommun har valt att finansiera sig pa kapitalmarknaden via kapitalmarknadsprogram,
dar kommunen har ett obligationsprogram och ett certifikatprogram. Emissioner av obligationer och
certifikat ger lagre rantenivaer an traditionella banklan.

Under aret har volymen kommuncertifikat minskat med 450 miljoner kronor och volymen obligationer
Okat med 550 miljoner kronor.

Fordelning av upplaningsformer 2019-12-31 och 2020-12-31

m2019-12-31 2020-12-31
tkr
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Certifikat Obligationer Leasing KVK

Hog och stabil kreditvardighet

Sundsvalls kommuns kreditvardighet bedéms regelbundet av Standard & Poor's, som &r ett av de ledande
internationella kreditbeddmningsinstituten.

Under 2020 fick Sundsvalls kommun fortsatt fortroende av Standard & Poor's och far behalla
kreditvardighetsbetygen.

Kreditvardighet per 31 december 2020

Horisont Kategori Definition

Lang sikt AA+/stabil Mycket starkt matt pa finansiella
ataganden

Kort sikt At+ Extrem hoq kapacitet att moéta
finansiella ataganden

Kort sikt enligt nordisk skala K-1 Extrem hog kapacitet att mota

finansiella ataganden

Kommunens kortfristiga kreditvardigheter; A-1+ och K-1, ar basta mojliga pa respektive skala. Den
langfristiga kreditvardigheten bedoms pa en skala fran AAA till C, dar AAA ar hogsta kreditvardighet.

De hdga kreditbetygen ger kommunen god tillgang till finansiering till bra pris.

Kreditvéardighetsbetygen aterspeglar Sundsvalls kommuns starka lokala makroekonomiska struktur,
kommunens starka likviditetsposition och det svenska institutionella ramverket vilket Standard & Poor’s
beddmer vara forutsagbart och stéttande.
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Soliditet

Soliditet, % 2020 2019 2018
Soliditet exklusive pensionsatagande 199 19,6 22,2
Soliditet inklusive pensionsatagande 6,0 4,9 58

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella styrkan, det vill saga hur stor andel av tillgangarna som
finansieras med eget kapital. Soliditeten ar ett riktmérke pa kommunens ekonomiska stabilitet pa
langre sikt.

Soliditeten inklusive pensionsatagandet, som minskade under 2018 och 2109 pa grund av negativa
resultat, har aterigen 6kat. Under 2020 6kade soliditeten med 1,1 procentenheter till 6,0 procent,
vilket framst gar att harleda till det positiva resultatet. Kommunen har haft som malséttning att
soliditeten ska uppga till minst 9 procent 2020 vilket kommunen inte har uppnatt. Orsaken ar framst
de negativa resultaten 2018 och 2019.

Om man jamfor Sundsvall med kommungruppen storre stader (kommuner med mer &n 50 000 invanare
varav mer an 40 000 bor i den storsta tatorten ) sa ar Sundsvalls soliditet inklusive pensionsatagande
valdigt 1ag. Kommungruppen har ett ovagt snitt pa 27,3 procent 2019 vilket &r drygt 22 procentenheter
hogre an Sundsvall som ocksa har den samsta soliditeten inom kommungruppen.

Soliditet 2016-2020
7%
6%
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1%

0%
2016 2017 2018 2019 2020
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Pensionsskuld

Belopp i miljoner kronor

Pensionsatagande inklusive loneskatt

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 426,2 387,6 3467
Ansvarsforbindelser, pensionsférpliktelser som inte har tagits upp bland 2035.22 20648 21411
avsattningar

Totala forpliktelser for pensioner 24614 2452,4 24877
Foérandring % 0,4% -1,4% -11%

Kommunens totala pensionsforpliktelser har under aret 6kat nagot, aven om den langsiktiga trenden &r
en minskning. Orsaken till 6kning ar framforallt att vissa forandringar har gjorts i regelverket RIPS19
som fatt effekter pa varan ansvarsforbindelse. Forandringen i varderingen galler avtalsforandringen,
POK 2018, dar nya samordningsbestammelser infordes for aldre pensionsavtal. Férandringar har
inneburit en upprakning med cirka 1,5 procent pa ansvarsférbindelsen.

Orsaken till den mer langsiktiga nedatgdende trenden &r att den stora posten som finns redovisad som
ansvarsforbindelse nu har hogre utbetalningar an vardeokningen for pensionsatagandet.

Kostnaderna for pensioner och liknande forpliktelser uppgar 2020 till 367 miljoner kronor inklusive
I6neskatt och rénta jamfort med 368 miljoner kronor 2018.

Forandringarna jamfort med 2019 &r ganska blygsamma.

Kostnaderna for den del som redovisas som avséttning har minskat med 5 miljoner kronor.
Kostnaderna for pensionsférsékringar har minskat med 5 miljoner kronor.

De lépande premierna for KAP-KL och AKAP-KL har 6kat med 7 miljoner.

De l6pande pensionsutbetalningarna har 6kat med 2 miljoner kronor.

Bedomningen framat ar att pensionskostnaderna antagligen kommer att 6ka med mellan 5 och 10 procent
per ar fram till och med 2025 da kostnaderna borjar sjunka igen. Detta ar bland annat beroende pa
40-talisternas gradvisa pensionsavgangar och effekterna av att kommunerna redovisar enligt den sa
kallade blandmodellen dér pensioner intjanade fore 1998 kostnadsfors forst vid utbetalningstillféllet.
Den tkade pensionskostnaden kan medféra minskat utrymme for verksamheterna.
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Kanslighetsanalys

Belopp i miljoner kronor

Handelse Férandring 12 manader

Loéneforandring 1 % 42,3
Bruttokostnadsforandring 1 % 712
Generell avgiftsforandring 1 % 2,2
Befolkningsférandring 100 personer 52
Kommunalskatt férandring 1 krona 234.0

En kommun paverkas manga ganger av handelser som ar utanfér kommunens kontroll.
Kanslighetsanalysen ovan visar hur nagra handelser kan paverka Sundsvalls kommuns resultat.
Kanslighetsanalysen visar dven pa att marginalerna i kommunens resultat ar sma. En genomsnittlig
I6nedkning pa en procent skulle for kommunen innebéara en resultatforsamring med 42,3 miljoner kronor.
Om kommunens befolkning ckar med 100 personer innebér det att kommunens ekonomi och saledes
resultat okar med 5,2 miljoner kronor pa grund av att skatteintakterna okar. Om kommunalskatten som
varje medborgare i Sundsvalls kommun betalar, skulle 6ka med 1 krona, innebér det att kommunens
intékter skulle 6ka med 234,0 miljoner kronor.

Minna Suhonen, projektledare pa

vard- och omsorgsnamnden utvecklar
aldreomsorgens information pa finska och
haller i finska traffpunkten, en samlingsplats
med aktiviteter for finsktalande seniorer.
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Balanskravsresultat

Negativt balanskravsresultat

Kommunallagens krav pa att kommunens
ekonomi ska vara i balans, det sa kallade balans-
kravet, innebar att kommunen inte far besluta om
en budget dar kostnaderna overstiger intakterna.
Om balanskravsresultatet for ett visst raken-
skapsar &r negativt, ska det enligt kommunal-
lagen regleras under de tre féljande aren.
Kommunfullméktige ska da anta en atgardsplan
for hur regleringen av resultatet ska ske.

For 2018 och 2019 uppgick det negativa balans-
kravsresultatet till 111,0 miljoner kronor respek-
tive 106,7 miljoner kronor. Dessa underskott ska
enligt kommunallagen senast aterstéllas 2021 och
2022.

For 2020 visar kommunen upp ett positivt balans-
kravsresultat pa 198,2 miljoner kronor. Detta
innebar att hela 2018 ars underskott ar aterstallt
och dven storre delen av 2019 ars underskott kan

Balanskravsutredning

Belopp i miljoner kronor

aterstallas. Det som aterstar att aterstallas under
2021 och 2022 ar 19,5 miljoner kronor. Skillna-
den mellan arets resultat enligt resultatrakningen
och balanskravsresultatet ar framst att i denna
balanskravsresultatet aterfors de tidigare oreali-
serade vinsterna i placeringen i Kommungaranti
som nu har realiserats.

Plan for att aterstalla det negativa
balanskravet

Kommunfullméktige beslutade i juni 2020 att
mal- och resursplanen for 2021-2022 med plan
for 2023-2024 dven ska ses som en plan for att
aterstalla det negativa balanskravsresultatet for
2019. Kommunfullmaktige antog en ny revide-
rad mal- och resursplan i december 2020. Enligt
denna mal och resursplan budgeteras ett dver-
skott pa 148,1 miljoner kronor vilket innebar att
det aterstaende negativa balanskravsresultatet bor
kunna aterstallas.

Férdelning av resultat 2020 2019 2018
Arets resultat enligt resultatrakningen 148.,6 -104.5 -119,7
Reducering av samtliga realisationsvinster -6,2 -8,6 -4.8
Justering fér realisationsvinster enligt undantagsmojlighet - - -
Justering for realisationsférluster enligt undantagsmaéjlighet - - -
Orealiserade vinster/férluster i vardepapper - -10,7 13,5
Aterféring av orealiserade vinster/férluster i vardepapper 55.8 171 -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 198,2 -106,7 -111,0
Reservering av medel till resultatutjamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat 198,2 -106,7 -111,0
Ackumulerade negativa resultat
Foérdelning av resultat 2020 2019 2018
Ingaende gj aterstallda negativa resultat -217,7 -111,0 0,0
- varav fran 2018 -111,0 -111,0 -
- varav fran 2019 -106,7 - -
Arets balanskravsresultat 198,2 -106,7 -111,0
UB ej aterstallda negativa resultat -19,5 -217,7 -111,0
- varav fran 2018 att aterstalla senast 2021 0,0 -111,0 -111,0
- varav fran 2019 att aterstalla senast 2022 -19.5 -106,7 -
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Vasentliga personalforhallanden

For att Sundsvalls kommun ska fortsatta utvecklas kravs att vi moter dagens och
framtidens samhallsutmaningar med ett 6ppet forhallningssatt till det som ar nyskapande
och annorlunda. Genom ett helhetstankande i kommunorganisationen hjalps vi at

for att hela Sundsvall ska vaxa och utvecklas. Fér att behalla dagens anstéllda och

locka nya medarbetare i framtiden maste Sundsvalls kommun vara en aktiv och

attraktiv arbetsgivare. Personalen i Sundsvalls kommun ska erbjudas en stimulerande
arbetsmiljé, goda anstallningsvillkor, bra utvecklingsmojligheter och kunna kanna
stolthet dver det utférda arbetet oavsett var i organisationen man arbetar. Digitaliseringen
skapar nya méjligheter bade i Sundsvallsbornas vardag och for var gemensamma
valfard. Kommunorganisationen finns till for saval nuvarande som potentiella framtida
Sundsvallsbor och ska darfér kontinuerligt férbattra sin medborgarservice.

Ett enhetligt arbetsgivarskap

Enligt kommunens arbetsgivarpolitiska strategi
ska kommunen vara och uppfattas som en
professionell arbetsgivare med god tilldmpning
av lagar och avtal. Gemensamma rutiner,
arbetssatt och tillampning ska skapa samma
villkor och forutsattningar for alla medarbetare.
Under 2020 har hdgsta prioritet varit att
sékerstalla en professionell kommungemensam
styrning, tolkning och uppféljning av
arbetsgivarfragor kopplat till coronapandemin.

Under 2020 har en uppfdljning av den
arbetsgivarpolitiska strategin genomforts.
Denna uppfoljning sker vartannat ar, och
foregaende uppfoljning gjordes 2018. Resultatet
for alla omraden har forbattrats fran 2018 till
2020. Den storsta forbattringen har skett for
omradet En (1) arbetsgivare. Trots ett forbattrat
resultat visar uppféljningen att strategin som
helhet inte &r implementerad fullt ut. Det

finns ett fortsatt behov av att bryta ner och
konkretisera strategin. Detta utvecklingsarbete
behover fortsétta langsiktigt och uthalligt. En
stor del i detta &r att fortsétta utveckla ett tydligt
och enkelt ledningssystem som sékerstéller en
enhetlig tillampning som gor det I4tt for chefer
att gora ratt.

Under de senaste aren har forutsattningarna for
att implementera den arbetsgivarpolitiska stra-
tegin starkts. Bland annat genom att kommun-
styrelsen via gemensamt reglemente for styrelsen
och dvriga ndmnder i Sundsvalls kommun getts
mojligheten att faststalla och avgora tolkning och
tillampning i arbetsgivarfragor. Detta innebar

att kommunstyrelsen faststaller riktlinjer inom
arbetsgivaromradet med giltighet for kommunen
i sin helhet samt att kommunstyrelsen delegerat

till HR-direktor att avgdra tolkning och tillamp-
ning utifran de beslut som kommunstyrelsen tar.

Utdver gemensamt reglemente har dven en ny
HR-organisation beslutats och implementerats.
Bakgrunden &r en dversyn av HR-funktionen
som visade att den radgivning som gavs till orga-
nisationens chefer fran HR kunde variera, vilket
inte bidrar till att 6ka enhetligheten i kommunens
arbetsgivarskap. Den nya HR-organisationen
som ar i drift fran 1 januari 2021 ar en integrerad
organisationsmodell som bade ger forbattrade
forutsattningar for likartade tolkningar, till-
lampningar och radgivning i kombination med
ett néra stdd till organisationens chefer. Roller
och uppdrag inom den nya HR-organisationen &r
ocksa fortydligade och férandrade for att inriktas
mer mot ett proaktivt arbetssétt. Detta forvantas
forbattra organisationens prestation i férhallande
till den arbetsgivarpolitiska strategin.

Arbetsmiljé

Grunden for att vara en attraktiv arbetsgivare

ar god arbetsmiljo. For att uppna ett val fung-
erande forebyggande arbetsmiljoarbete kravs

att arbetet genomsyrar hela organisationen och
att det bedrivs som ett langsiktigt, strukturerat
och systematiskt arbete. Under 2020 har han-
tering av arbetsmiljofragor kopplat till corona-
pandemin prioriterats. FOr utveckling generellt,
men sarskilt avseende arbetsmiljé och hélsa, ar
samverkan med de fackliga organisationerna av
stor betydelse. Kommundévergripande samverkan
med fackforbund utokades till att ske en gang
per vecka under delar av 2020 med anledning av
coronapandemin.

Den kommungemensamma arliga uppfoljningen
av det systematiska arbetsmiljoarbetet 2020
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visar att det fér kommunen i sin helhet har skett
tydliga forbattringar i féljsamhet avseende Ar-
betsmiljoverkets foreskrift AFS 2001:1 men att
det fortfarande finns vissa brister kvar. Over-
vagande del av kommunens chefer har gatt en
arbetsmiljéutbildning. Kommunens efterlevnad
avseende fordelning av arbetsmiljéuppgifter,
skriftligt dokumenterade riskbeddmningar och
handlingsplaner bedéms fortfarande inte vara
tillracklig men det har skett en forbattring sedan
senaste uppféljningen 2019. Atgarder framgér av
den arliga uppféljningen. Totalt var 67 procent av
kommunens chefer ar certifierade i arbetsmiljo-
kunskap i slutet av 2020. Malet f6r 2020 var 90
procent.

Kompetensférsorjning

Mal

Jamstalldhet

Jamstalldhetsarbetet ska vara en integrerad del

i ordinarie verksamhet och ett jamstalldhets-
perspektiv ska finnas 6verallt dar beslut fattas,
pengar fordelas och verksamhet bedrivs. Under
2020 har arbetet utifran kommunens strategi for
jamstalldhetsintegrering fortsatt men i begransad
omfattning med anledning av Covid-19. For att
oka kunskapen om normkritik och hbtg-fragor
genomforde fem enheter hbtg-certifiering under
2020. Under varen 2020 faststéllde kommun-
styrelsen en plan for en god arbetsmiljé mot
diskriminering. Planens syfte ar att bidra till upp-
fyllandet av Sundsvalls kommuns arbetsgivar-
politiska strategi och planen ska &ven sékerstélla
att kommunen uppfyller grundldggande lagkrav.

Sundsvalls kommun arbetar aktivt for att tillmoétesga kompetensfoérsérjningsbehovet.

Onskat resultat ar 2020

Samtliga férvaltningar och helagda
kommunala bolag har en upprattad
plan fér hur kommunen ska sakra
kompetensforsorjningen.

Den framtida kompetensforsorjningen ar en stor
utmaning for Sundsvalls kommun, en utmaning
som kommunen delar med kommunal sektor
saval som andra branscher. For att fa en val
fungerande kompetensforsorjning nu och i fram-
tiden, behdver kommunen bland annat arbeta for
att fa behalla nuvarande medarbetare. Utgangs-
punkten for detta & kommunens attraktivitet
som arbetsgivare. Hur Sundsvalls kommun ska
vara en attraktiv arbetsgivare beskrivs i den
arbetsgivarpolitiska strategin.

Kommunfullmaktiges 6nskade resultat for ar
2020 har inte uppnatts. Kommunstyrelsens
personalutskott beslutade 2020 att inte anta ny
handlingsplan fér kompetensforsorjning och att
istallet ge kommunstyrelsekontoret i uppdrag att
ta fram en ny kompetensférsorjningsplan med
utgangspunkt fran den arbetsgivarpolitiska
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Onskat resultat ar 2022

Samtliga férvaltningar och helagda

kommunala bolag kan redovisa resultat
av arbetet med att sdkra kommunens
kompetensforsoérjning.

strategin. | den nya kompetensforsérjningsplanen
ska helheten av de atgarder som kommunen avser
att vidta framga och da efterfragan pa kommuna-
la tjanster 6kar i storre utstrackning an tillgangen
pa kompetens, samt att kommunens ekonomiska
lage ej mojliggor for att anstélla fler behover
ocksa fokus i kompetensforsérjningsplanen i
betydligt stérre omfattning an tidigare inriktas
mot just omstélining. Den nya HR-organisationen
fran 2021 innehaller en ny befattning kompetens-
utvecklare som ska arbeta aktivt med att stodja
forvaltningarna i deras arbete med kompetens-
forsorjning. Under 2021 kommer en ny kom-
mundvergripande kompetensforsorjningsplan

tas fram utifran uppdrag av kommunstyrelsens
personalutskott.



Sjukfranvaro
Mal

Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom arbetsmilj6, halsa och jamstalldhet
samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro.

Onskat resultat ar 2020 Onskat resultat ar 2022

Sundsvalls kommuns Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar
sjukfranvaro bland kvinnor som hégst lika med genomsnittet fér den kommunala sektorn
bland jamférbara kommuner.

och man ar som hogst lika
med riksgenomsnittet for
den kommunala sektorn.

Sundsvalls kommun erbjuder bra anstallningsvillkor genom
att antalet delade turer har avskaffats och heltid ar norm.

Markant 6kning av sjukfranvaron 2020
Sundsvalls kommuns sjukfranvaro enskilda manader 2019-2020

Diagrammet ovan visar Sundsvalls kommuns sjukfranvaro fér enskilda manader under 2019 och 2020. Uttag 210203 fran Qlik Sense.

Innan coronapandemin hade kommunens syste- franvarons okning bedéms bero pa coronapan-
matiska arbete for att sanka sjukfranvaron gett demin. Den hogsta sjukfranvaronoteringen var i
positiva resultat. Under januari och februari 2020 mars pa 10,5 procent. Okningen av sjukfranvaron
var Sundsvalls kommuns sjukfranvaro lagre i sammanfaller med nér folkhalsomyndigheten
jamforelse med samma manader 2019. Fran och gick ut med direktiv om att stanna hemma vid
med mars manad har alla manader 2020 haft en minsta symptom med mera.

hogre sjukfranvaro i jamforelse med 2019. Sjuk-
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Sjukfranvaro i Sundsvalls kommun 2020 i jamférelse med riksgenomsnittet 2019 i procent (%)

Férklaring: Riksgenomsnittet ar sjukfranvaro féor kommunalt anstallda, (%), tabell No009o0, via kommun- och landstingsdatabasen
Kolada, www.kolada.se. Ovagt medel. Riksgenomsnitt 2020 ar tillgangligt via Kolada i mars 2021. Sundsvalls kommuns sjukfranvaro

2020 har tagits ut 210203 fran Qlik Sense.

Maluppfyllelsen av kommunfullmaktiges mal om
minskad sjukfranvaro mats genom sjukfranvarons
utveckling under rullande 12 manader 2020 i
jamfdrelse med riksgenomsnittet for Sveriges
kommuner 2019. Det bor noteras att 2019 ars riks-
genomsnitt inte &r paverkad av coronapandemin,
samtidigt som Sundsvalls kommuns sjukfranvaro
2020 i stor utstrackning bedéms vara paverkad av
coronapandemin. Nar sjukfranvaron for enskilda
manader minskar kommer det att ta tid innan
denna utveckling synliggors i rullande 12 méana-
ders sjukfranvarostatistik.
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Sjukfranvarons okning under 2020 for rullande
12 manader ar genomgaende i alla alderskate-
gorier och bland bade kvinnor och man. Detta
innebar att kommunfullmaktiges 6nskade resultat
for ar 2020 inte uppnas.

Det langsiktiga arbetet med att uppna en lag och
over tid stabil sjukfranvaro sker genom att fort-

sétta utveckla kommunens systematiska arbets-

miljbarbete, samt att fortsétta arbeta aktivt med

arbetsanpassning och rehabilitering.


http://www.kolada.se

Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern samt varav Sundsvalls kommun

Belopp i procent (%)

Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern

samt varav Sundsvalls kommun

Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas

Sundsvalls
kommun-
koncern 2020

Sundsvalls
kommun-
koncern 2019

Varav

Varav

Sundsvalls Sundsvalls

kommun 2020

kommun 2019

sammanlagda ordinarie arbetstid 77 62 81 65

Kvinnor 8,8 71 9,0 7.2

Man 4,6 37 51 39

Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under

en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer o 524 e 526
Kvinnor 45,1 53.9 45,0 54.0

Man 33,2 43.8 335 431

Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre 5.2 4.9 54 51
Kvinnor 6,1 57 6,2 58

Man 35 33 3,6 3.2

Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 7.5 6,1 7.9 6.5

Kvinnor 8,5 6.8 87 7.0

Man 4,8 4,0 5.4 4.5

Sjukfranvaron i aldrarna 50 ar eller aldre 8,8 6.8 9,3 71
Kvinnor 10,0 7.8 10,2 7.9

Man 5,0 35 5,6 3.6

Férklaring: Uttag 210203 fran Qlik Sense samt inrapportering fran respektive bolag under perioden 2020-01-28 till 2021-02-05.
Utfall for langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer, kommer via lén och pension 2021-02-02. Féljande bolag ar exkluderade i
eftersom de inte har nagra anstallda: Reko Sundsvall AB, Sundsvall Oljehamn AB (100 %), Midlanda Fastigheter AB (84 %), Korsta
Oljelager AB (75 %), Norra Kajen Exploatering AB samt dess underliggande bolag har endast en anstalld och har darfér exkluderats.
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Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern samt Sundsvalls kommun
Belopp i procent (%)

Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern samt 2020 2020 2020 2019 2019
Sundsvalls kommun Totalt Kvinnor Man Totalt Kvinnor
Kommunstyrelsen 6,1 6,8 4.7 4.9 6,0 2.8
Barn- och utbildningsnamnden 8,6 9,2 5,9 6.4 6.9 41
Vard- och omsorgsnamnden 9,5 10,3 53 7.4 7.9 75
Kultur- och fritidsnamnden 56 75 33 4,6 59 3.1
Stadsbyggnadsnamnden 4,6 5,4 3,8 4,6 4,4 47
Individ- och arbetsmarknadsnamnden 53 5.5 4,6 4.4 5.4 15
Miljbndmnden 2,9 2,7 - 3.6 3.9 -
Lantmaterinamnden 2,0 - - 1.9 - -
Overférmyndarnamnden 57 5.2 - 37 - -
Totalt Sundsvalls kommun 81 9,0 51 6,5 y A 3.9

Stadsbacken AB (100 %) - = o - - _

Mitthem AB (100 %) 5,3 8,0 2,1 41 51 2.8
Sundsvall Energi AB (100 %)

InkL Sundsvall Elnat AB 100 %, ServaNet AB 65,9 % 21 35 13 33 41 29
gg(r%dsvall Vatten AB 100 % Inkl. MittSverigeVatten AB 2.9 36 26 22 30 18
Sundosvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB 0,6 0,5 _ 07 10 ~
(100 %)

Sundsvall Logistikpark AB (100 %) - - - - - -
Naringslivsbolaget i Sundsvall AB (100 %) 2,9 3.9 - 53 6.5 -
Midlanda Flygplats AB (84 %) 2,3 15 25 56 4.9 58
Sundsvalls Hamn AB (85 %) - - - - - -
Svenska Kommun Foérsakrings AB (26,9 %) 4,1 - - 3.8 - -
Scenkonst Vasternorrland AB (40%) 3,8 51 2,3 3.7 538 13
Medelpads Raddningstjanstférbund (77.4 %) 3,6 2,9 37 2,8 1,8 3,0
Totalt Sundsvalls kommun samt bolag 7.7 8,8 4,6 6,2 71 3.7

Forklaring:

- Enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR) ska inte uppgift om sjukfranvaro ldmnas nar antalet anstallda ar hégst tio. Se RKR
rekommendation R15. Fér 2020 har uttag skett 210127 fran Qlik Sense samt inrapportering fran respektive bolag under perioden
2021-01-28 till och med 2021-02-05. Viktning har skett fér bolagen utifran kommunens agarandel i respektive bolag. Féljande bolag
ar exkluderade i eftersom de inte har nagra anstallda: Reko Sundsvall AB, SundsvallOljehamn AB (100 %), Midlanda Fastigheter

AB (84 %), Korsta Oljelager AB (75 %), Norra Kajen Exploatering AB samt dess underliggande bolag har endast en anstalld och har
darfér exkluderats.
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Antal medarbetare

Av Sundsvalls kommuns 7 880 anstallda med manadslén &r 7 390 tillsvidareanstéllda. Kénsfordelningen
ar 79 procent kvinnor och 21 procent man. | jamférelse med 2019 har antalet manadsavlonade med
visstidsanstallning minskat samtidigt som antalet tillsvidareanstallda 6kat. Det totala antalet manads-
avlénade har minskat i jamforelse med 2019. Medelaldern for tillsvidareanstéllda ar 47 ar.

For kvinnor &r medelaldern 47 ar och for man ar medelaldern 46 ar.

Tills- Tills- Antal . .
Manadsavlonade per vidare- vidare- Visstids- Visstids- Antal Antal totalt Antal Ars- Ars-
foérvaltning anstallda anstallda anstallda anstallda totalt totalt kvinnor, totalt arbetare arbetare

2020 2019 2020 2019 2020 man, % % 2019 2020 2019
Kommunstyrelsekontoret 688 674 38 39 726 35% 65 % 713 719 6908
Barn och utbildning 2975 2950 202 329 3177 18 % 82% 13279 3087 3217
Vard och omsorg 2597 2992 173 156 2770 15 % 85% 3148 2609 3007
Kultur och fritid 260 261 29 29 289 46 % 54 % 290 277 280
Stadsbyggnadskontoret 154 156 2 8 156 54 % 46 % 164 154 162
lanr%gtigrggrhkn ad 636 211 45 18 681 22% 8% 59 670 228
Miljdkontoret 42 41 1 3 43 33% 67 % 44 41 42
Lantmaterikontoret 23 23 0 0 23 57 % 43 % 23 22 22
Overférmyndarkontoret 15 15 o 1 15 7%  93% 16 15 16
Totalt 7 390 7 323 490 583 7880 21% 79% 7906 7594 7672

Forklaring: Uttag 2021-02-03 fran Qlik Sense. Arsarbetare via servicecenter [6n och pension 2021-01-27. Arsarbetare baseras pa
manadsavldnade, tillsvidare- och visstidsanstallda. Avrundning av arsarbetare har skett till narmaste heltal.

Personalkostnhader, miljoner kronor

Personalkostnader 2020 2019 2018 2017
Personalkostnader i % av verksamhetskostnad 60,1 % 60,2 % 61,6 % 62,2%
Lén och ersattningar 3050,9 3 006,0 29511 28638
Sociala avgifter 1012,9 995.9 987,6 950,2
Pensionskostnader 289,6 287.8 2985 262,6
Summa personalkostnader 4353,4 4289,7 4236,2 4076,6

Personalkostnaderna har 6kat med 63,7 miljoner kronor jamfért med 2019.
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Forvantad utveckling

Coronapandemin och dess paverkan pa den ekonomiska utvecklingen innebar att

laget ar svarbeddmt. De omfattande statliga stdédprogram som beslutas ar dock en
kompensation fér skatteintakterna, som bedéms ha en lagre tillvaxt de kommande
aren. Den demografiska utvecklingen med en allt aldre befolkning och en minskande
forsorjningskvot kommer att innebara ekonomiska utmaningar. De atgardsprogram och
omstallningar som Sundsvalls kommun har beslutat om i nu gallande fyra ars budget ar

darfor av stérsta vikt att genomfora.

Efter ett par ar med ekonomiska underskott effektivisera sina processer. Investeringsnivan for
vandes 2020 till ett &r med positivt resultat. kommunen har under ménga ar legat pa en hog
De narmaste aren budgeterar kommunen ett niva. En revidering av investeringsplanerna har
Overskott, vilket dock kraver effektiviseringar genomforts vilket kommer att leda till nagot lagre
inom de forvaltningar som visar underskott och investeringsvolymer under de kommande éren.

att dvriga forvaltningar jobbar vidare med att

Ida Wikstrém och Oscar Nassén traffas en gang

i veckan. Ida ar Oscars kontaktperson, anstalld av
vard- och omsorgsnamnden. En kontaktperson
stottar och underlattar for personer med LSS-
beslut att fa ett mer aktivt och socialt liv nagra
timmar i veckan. Oscar har autism och uppskattar
kontakten han har med Ida.
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Resultat och balansrakning kommunen och
koncernen

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor

" Utfall Utfall Budget Utfall Utfall
RESULTATRAKNING kommunen kommunen kommunen koncernen koncernen
2020 2019 2020 2020 2019
Verksamhetens intakter 2 13615 1279.9 1107.3 30504 30081
Verksamhetens kostnader 3, 32 -7 245,6 -7124.9 -6 8922 -8 440,3 -8 390,2
Jamforelsestorande poster 4 - - - - -67.4
Avskrivningar 5 -326,1 -304,1 -308.1 -653.7 -604,0
Verksamhetens nettokostnad -6 210,2 -6 1491 -6 093,0 -6 043,6 -6 053,6
Skatteintakter 6 52072 5216,0 5292,8 52072 5216,0
Generella statsbidrag och utjamning 7 1084,0 8359 8815 1084,0 835.9
Verksamhetens resultat 81,0 -97.2 81,4 247,5 -1,7
Finansiella intakter 8 1470 149.7 136.6 36.9 27.4
Finansiella kostnader 9 -79.4 -82,0 -97.5 -83.5 -83.5
Jamforelsestorande finansiella poster 10 - -75.0 - -
Resultat efter finansiella poster 148,6 -104,5 120,5 200,9 -57,8

Extraordinara poster - - - _ N

ARETS RESULTAT 148,6 -104.,5 120,5 200,9 -57,.8

Jonas Walker ar numera kommundirektor,
tidigare férvaltningsdirektor for kultur- och
fritidsférvaltningen. Jonas ser fram emot att
fa vara med och utveckla organisationen.
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor

a Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
TILLGANGAR et 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 13 14,7 8,8 20,8 15,5
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 14 5 605,6 48873 12 504,2 116211
Maskiner och inventarier 15 246,8 217.4 469,2 445,0
Pagaende investeringar 16 431,6 707.2 1159.9 1328,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 6 284,0 5811,9 14 133,3 13 394,7
Finansiella anlaggningstillgangar 17 6 599.7 59615 2634 3019
Summa anlaggningstillgangar 12 8984 11 782,2 14 417,5 13712,2
Bidrag till statlig infrastruktur 18 35,9 393 359 393
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 19 232,0 386.4 368.3 521,8
Fordringar 20 710,0 792,0 10442 994.3
Kortfristiga placeringar 21 0,0 466,1 6.9 469,0
Kassa och bank 22 695,0 584.8 712,2 600,0
Summa omsattningstillgangar 1637,0 2229,3 2131,8 2585,2
SUMMA TILLGANGAR 14 571,3 14 050,8 16 585,1 16 336,7

= Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Eget kapital
Arets resultat 23 1486 -104.,5 2009 -57.8
Resultatutjamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 23 27580 28625 32555 3313.8
Summa eget kapital 2906,6 2758,0 3456,5 3256,0
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
frpliktelser 24 4262 3876 5116 4702
Ovriga avsattningar 25 29,0 1105 1957 193.4
Uppskjuten skatteskuld - - 319.0 3497
Summa avsattningar 455,2 498,1 1026,3 1012,7
Skulder
Langfristiga skulder 26 97135 0498,2 10 135.8 10 2353
Kortfristiga skulder 27 1496,0 1206,5 1066,5 18327
Summa skulder 11 209,5 10 794,7 12102,3 12 067,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER 14 571,3 14 050,8 16 5851 16 3367
Ansvarsforbindelser och panter
Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland
skulder eller avsattningar 28 20352 20648 20728 2103.2
Borgensattaganden 29 261,2 4623 36,2 52,3
Pensionsforpliktelser, kommunala bolag mm. 30 12,5 13,0 - 03
Summa ansvarsforbindelser 2308,9 2540,1 2109,0 21557
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Kassaflodesanalys

Belopp i miljoner kronor

Kassaflédesanalys ([} Kommtzxggg Kommt;r;ig Konce;ggg Konce;r;(ig
Den lopande verksamheten

Arets resultat 1486 -104.5 2009 -57.8
Justering ej likviditetspaverkande poster 10 463,8 5015 878.5 638.8
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -18,4 -20,7 -19.7 -32,9
Justering rorelsekapitalforandring 1 66,0 -40,6 14 122.4
Verksamhetsnetto 660,0 3357 1061,0 670,5
Investeringar

Investering i immateriella anlaggninstillgangar -6,6 -6.4 -77 -9,0
Forsaljning avimmateriella anlaggningstill- ) } . }
gangar

Investering i marteriella anlaggningstillgangar -703.8 -641.3 -1413,2 -1412.3
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1,9 1,9 99,8 76,2
Inkdp av finansiella tillgangar -69,1 - - -
Avyttrade finansiella tillgangar - - 1,0 1,0
Investeringsnetto -777.6 -645,8 -1320,1 -1344,1
Finansiering

Nyupptagna lan 78851 7 3500 7 827,6 73500
Amortering av langfristiga skulder -7 6245 -6173.6 -7 902,2 -6 491.2
Amortering av skulder for finansiell leasing -53.5 -55.3 - -
Oknmg av langfristiga fordringar -1808,5 -1525,0 -15,0 -50.4
Minskning av langfristiga fordringar 123904 864,0 - 9,0
Minskning av kortfristig utlaning 124.8 - - -
Okning av kortfristig utlaning - - - -
Okning av kortfristiga placeringar - - -4,0 -2.8
Avyttrade kortfristiga placeringar 464.9 169,0 464.9 169,0
Finansieringsnetto 2277 629,1 3713 974,6
Bidrag till infrastruktur

Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur - -29,0 - -29,0
Arets kassaflode 110,1 290,0 112,2 272,0
Likvida medel vid arets bérjan 21 584,9 294,9 600,0 328,0
Likvida medel vid arets slut 21 695,0 584,9 712,2 600,0
Foérandring av likvida medel 110,1 290,0 112,2 272,0
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Noter



Noter kommunen och sammanstalld redovisning

Not 1.
Redovisningsprinciper

Lagstiftning och nhormgivning
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med
lagen om kommunal bokfdring och redovisning
(LKBR) (2018:597) och rekommendationer fran
Radet for kommunal redovisning (RKR) om inget
annat anges. Darutdver foljs det regelverk och den
normgivning som géller for 6vriga

sektorer i samhéllet och som innefattas i
begreppet god redovisningssed.

Allmanna redovisningsprinciper
Redovisningsprinciperna for koncernen
Sundsvalls kommun féljer god redovisningssed
och skattelagstiftningen for aktiebolag. | den man
skattelagarna inte géller for koncernen-

heterna har lampliga anpassningar skett. Bolagen
i Stadsbackenkoncernen tillampar redovisnings-
regelverket K3.

Vardering

Overordnad princip for vérdering ar forsiktig-
hetsprincipen, som innebér att tillgangar inte
Overvérderas och att skulder inte undervarderas.
Déarigenom ger redovisningen en forsiktig bild av
koncernens stallning och resultat. Tillgangar,
avséttningar och skulder har vérderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges.

Anlaggningstillgangar

Anlaggningstillgangar upptas i balansrakningen
till anskaffningsvérde efter avdrag for avskriv-
ningar. Investerings- och anldggningsbidrag re-
dovisas fran och med rakenskapsaret 2010 som en
langfristig skuld. Skulden uppléses och intékts-
fordes pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och férbrukning.

Investeringar som aktiverats har som princip haft
ett anskaffningsvérde pa minst ett prisbasbelopp
(47 300 kronor ar 2020) i kommunen och en
nyttjandetid 6verstigande 3 ar i kommunen och
for bolagen ett halvt prishasbelopp. Lanekostna-
der har inte aktiverats i kommunen men for vissa
storre investeringar har bolagen aktiverat rénta.

Ej avslutade investeringar balanseras som paga-
ende arbeten. Avskrivningar beréknas inte for
mark, konst och pagaende arbeten. P& 6vriga
anlaggningstillgangar sker planenlig avskrivning
utifran den planerade nyttjandeperiod som fast-
stalls vid anskaffningstillfallet. Nagon anpassning
av avskrivningstiderna bolagen emellan har inte
skett. Avskrivning pabdrjas den dag anlaggnings-
tillgangen ar fardig att tas i bruk.
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Fran och med 2015 har samtliga anlaggningar
komponentindelats enligt Radet for kommunal
redovisnings rekommendation. Kommunens
regler for investeringar och komponentavskriv-
ning galler med féljande avskrivningstider for
tillgangar:

Verksamhetsfastigheter kommunen
 Stomme: 80 ar

e Fasad: 30 ar

e Fonster: 30 ar

* Tak: 30 &r

 VVS-installationer: 20-40 &r

« Markanlaggningar: 5-30 ar

« El-installationer: 20 ar

» Kok: 20 ar

« Yttre och inre ytskikt: 10-15 ar
Publika fastigheter kommunen
« Gator och vagar: 20-60 ar

Broar: 20-60 ar

Kajer: 30-80 ar

Parker och lekparker: 5-20 ar
Belysning: 10-30 ar

Bolagen inom stadsbackenkoncernen tillampar
regelverket K3. Foljande avskrivningstider
tillampas inom stadsbackenkoncernen for
anlaggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen

e IT-system 5 ar

 Nyttjanderatt 50 ar

« Koncession 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen
Bostadsbyggnader

e Stommar: 100 ar

« Fasader, yttertak, fonster: 30-50 ar

* Hissar, ledningssystem: 30-40 &r

« Ovrigt: 15-50 ar

Kontorsbyggnader stadsbackenkoncernen
 Stommar: 40-100 ar

« Fasader, yttertak, fonster: 20-50 ar

* Hissar, ledningssystem: 25-50 ar

+ Ovrigt: 15-50 ar

Industribyggnader stadsbackenkoncernen
« Stommar, fasader, yttertak: 25-40 ar

« Hissar och lyftanordningar: 25-33 ar

« Ovrigt: 20-50 ar



Mark stadsbackenkoncernen

* Ingen avskrivning.

Markanlaggningar stadsbackenkoncernen
e Bergtunnlar, vatten- och avloppsledningar,
bergrum: 33 ar

« Ovriga markanlaggningar: 20 ar

« Bostadslaneposter: 33 ar

» Maskiner och andra tekniska anlaggningar:
5-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer
stadsbackenkoncernen

e 3-20ar

Bidrag till statlig infrastruktur
Kommunens insats i Trafikverkets projekt med
nytt jarnvagsspar norr om Sundsvall som upp-
I6ses pa 25 ar och kommunens insats i Trafik-
verketsprojekt utbyggnad av E14 vaster om
Sundsvall som uppldses pa 10 ar, har bada
bokforts som bidrag till statlig infrastruktur.

Omsattningstillgangar

Kortfristig placering

Kommunens aktieinnehav i Kommungaranti
Skandinavien Forsakrings AB omklassifi-
cerades 2012 fran finansiell anlaggningstillgang
till kortfristig placering. Kommungaranti
Skandinavien Forsakrings AB raknas dédrmed
inte som ett koncernbolag i den sammanstallda
redovisningen. Kommunens innehav i
Kommungaranti Skandinavien Forsékrings AB
har varderats till verkligt varde pa grundval av
marknadsvardet pa balansdagen, enligt RKR R7.
Bolaget har under 2020 likviderats och vérdet ar
dérmed noll i bokslutet 2020.

Ovriga omséttningstillgangar

Ovriga omsattningstillgangar varderas enligt
lagsta vardets princip till det l&gsta av anskaff-
ningsvardet och det verkliga vardet pa balans-
dagen. Samtliga kundfordringar dldre &n sex
manader har bedémts som oséakra fordringar och
reserverats. Osédkra fordringar utdver detta har
avskrivits efter individuell beddmning av varje
fordran. Kommunens exploateringsfastigheter
klassificeras som omséttningstillgangar.

Avsattningar

Avséttning &r en skuld som &r oviss vad géller
forfallotidpunkt eller belopp och avser enligt
RKR:s rekommendation RKR R9 Avsattningar
och ansvarsforbindelser endast formella forplik-
telser. Avsattning har gjorts for aterstéllning av
gamla kommunala avfallsupplag. Kommunen
paborjade aterstallningen 2012 och den beréknas

vara slutford 2025. Avsattningen har réknats om
med forandringen av KPI under aret.
Berakningen gors pa det genomsnittliga vérdet
av avsattningen under aret. Avsattning har i den
sammanstallda redovisningen gjorts for aterstal-
lande av pagaende avfallsupplag vid Blaberget
nér den avslutas.

Pensionsataganden

Pensionsataganden ska enligt lag om kommunal
bokfdring och redovisning redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsatagande for anstallda i
kommunen &r berdknade enligt géllande Riktlin-
jer for berdkning av pensionsskuld, RIPS. Ratt
till visstidspension for fortroendevalda redovisas
som ansvarsforbindelse om det inte beddms san-
nolikt att den kommer att leda till utbetalningar.
Om det beddms som sannolikt att utbetalningar
kommer att goras ska rétt till visstidspension
redovisas som avséttning. For avtal med sam-
ordningsklausul utgar berakningen fran de
forhallanden som ar kanda vid bokslutstillfallet.
Om inget annat &r kant gors beréakningen utifran
att ingen samordning kommer att ske.

Jamférelsestérande poster
Jamforelsestorande poster &r resultat av handel-
ser eller transaktioner som inte &r extraordinéra
men som &r viktiga att uppmarksamma vid jam-
forelser med andra perioder. Som jamforelse-
stérande poster redovisas intdkter och kostnader
som uppgar till minst 10 miljoner kronor och ar
av engangskaraktar.

Sammanstalld redovisning

Den sammanstallda redovisningen for
Sundsvalls kommun omfattar kommunen,
foretag samt kommunalférbund som kommunen
pa grund av andelsinnehav eller annan anledning
har ett bestdammande eller vasentligt inflytande
over. Ett saméagt foretag ingar i den sammanstall-
da redovisningen med motsvarande &gd andel.

Vissa bolag dar kommunen &ger 20 procent eller
mer ingar inte i koncernens rakenskaper med
hé&nvisning till bolagens obetydliga storlek
(Samordningsforbundet i Sundsvall och
Ostkustbanan 2015 AB).

Skatteintakter

Den preliminéra avrakningen for skatteintakter
i delarsrapporten baseras pa SKR:s
decemberprognos for skatteunderlag.
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Noter kommunen och sammanstalld redovisning

Belopp i miljoner kronor

Not 2
Verksamhetens intakter Kommunen K°mm‘;'g:elg Koncernen K°“°e;2313
Forsaljningsintakter 86,4 110,6 158,3 145,6
Taxor och avgifter 2211 232,7 12313 13317
Hyror och arrenden 2639 2514 6671 7279
Bidrag fran staten 450.4 3219 4713 3372
- varav jamforelsestorande intakter statsbidrag 163,2 - 163,2 -
EU-bidrag 6.8 14,0 73 14,0
Ovriga bidrag 1218 108.5 1223 170.7
Forsaljning av exploateringsfastigheter 1035 82,6 103.5 82,6
Forsalining av anlaggningstillgangar 6,2 8.6 171 15,2
Ovriga verksamhetsintakter 101,4 149.,6 2721 183,2
Summa 13615 1279,9 30504 30081
- varav intakter fran periodiserade bidrag 0,6 0,6
Tiden for upplésning av bidragen varierar mellan 0-60 ar

Not 3
Verksamhetens kostnader K°mm‘;ggg K°mm‘;’(‘§g K°“°e_‘fggg K°“°e£’c‘§g
Bidrag -489,0 -482.4 -411,8 -482.4
Personalkostnader -4 353.4 -4 289,7 -4 847.4 -4 8037
- varav Jamforelsestdrande kostnader sjuklon -22,2 - -22,2 -
Koép av varor -478.,8 -401,6 -884,0 -1020,0
- varav jamforelsestorande kostnad nedskrivning -74.7 - -74.7 -
omsattningstillgang
Kop av tjanster -1924.4 -1051.2 -2 2661 -2 0522
- varav jamforelsestorande ovriga kostnader -139.1 - -139.1 -
coronapandemin
Skatt i kommunala bolag -31,0 -31.9
Summa -7 245,6 -7 124,9 -8 440,3 -8390,2
Leasingkostnader, operationella Kommunen Mark, byggnader ~ Maskiner och Totalt
Avtalade leasingavgifter att betalas ochtekniskaanl.  inventarier
Inom 1 ar 146,0 30,2 176.2
1-5ar 2346 33.8 268.,4
>h5ar 108,3 - 1083

Not 4
Jamforelsestérande poster K°mm:2§g K°mm‘;'(‘)‘ig K°“°egggg K°“Ce£';‘ig
Nedskrivning av bokfort varde pa tillgangar i ) . ) 674
Norra Kajen AB

Not 5
Avskrivningar Komm:gczeg Kommt;r;ig Konce;gtzeg Konce;r:ig
Avskrivning immateriella tillgangar -0.7 -0,6 -2.4 -25
Avskrivning byggnader och anlaggningar -285.4 -263.6 -572.3 -528.2
Avskrivning maskiner och inventarier -40,0 -34.5 -68,2 -63,0
Nedskrivningar 0,0 -5.4 -10,8 -20,6
Aterfdrd nedskrivning - - - 10,3
Summa -326,1 -304,1 -653,7 -604,0
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Not 6

Skatteintikter Kommtzxggg Kommt;r(\)ig Koncezrgtzeg Konce;rc\)ig
Preliminar kommunalskatt 53027 5256,2 5302,7 5256,2
Prognos slutavrakning innevarande ar -711 -42.5 -711 -42.5
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -24.,4 23 -24,4 2.3
Summa 5207,2 5216,0 5207,2 5216,0
Not 7
Generella statsbidrag och utjamning K°mm‘2‘2§g K°mm:?§g K°"°e£2§2 K°“°e£2‘ig
Inkomstutjamningsbidrag 6531 620.6 6531 620.6
Inforandebidrag 69.2 - 69,2 -
Regleringsbidrag 1017 69.4 1017 69.4
Kostnadsutjamningsavgift -142,4 -74.4 -142.4 -74.4
Avgift till LSS utjamning 27 -01 27 -0.1
Kommunal fastighetsavgift 106,9 100,6 196.,9 100,6
Generella bidrag fran staten 202,8 20.8 202,8 20,8
Summa 1084,0 835,9 1084,0 835,9
Not 8
Finansiella intakter "°’“’“‘2‘2§2 K°’“'“‘;2‘i§ Koncez:ggg Konceggig
Ranteintakter 0.2 0.1 0.2 1,6
Ranteintakter fran bolagen 79.9 77.9 - -
Borgensavgift 15 36 - -
Valutakursvinster 0.0 07 0.0 0.7
Utdelning pa aktier i koncernbolag 65,0 55,0 - -
Orealiserad vinst pa finansiella omsattningstill- 0,0 10,7 15 235
gangar
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella an-
laggningstillgangar 0.0 03 00 03
Resultat fran andelar i koncernforetag - - 28,8 -
Ovriga finansiella intakter 0.4 14 6.4 1.4
Summa 147,0 1497 36,9 27,4
Not 9
Finansiella kostnader Komm:g:g K°mmgg‘ig Konce.‘fggg K°"ce£2‘ig
Ranta pa langfristiga lan och koncernkonto -63.8 -64.7 -67.9 -66.4
Ranta pa pensionsavsattningar -6.3 -8,9 -6,3 -8,9
Orealiserad forlust vid avyttring av finansiella
omsattningstillgangar 0 ) 10 )
Bankkostnader och provisioner -7.8 -8,2 -7.8 -8,2
Vardereglering finansiella anlaggningstillgangar - - - -
Ovriga finansiella kostnader -0.5 -0.2 -0.5 -
Summa -79.4 -82,0 -83.5 -83.5
Not 10
Jamforelsestorande finansiella poster K°mm‘2‘2§g K°mm‘;'gig K°"°e£2§2 K°“°e£2§3
Nedskrivning aktier i Norra Kajen Exploaterings AB - -75.0 - -
Summa 0,0 -75.0 0,0 0,0
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Not 11

Justering av ej Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
likviditetspaverkande poster 2020 2019 2020 2019
Avskrivningar 326,1 2087 642,9 593.7
Nedskrivningar 106,6 84.5 123,8 120.6
Upplosning bidrag statlig infrastruktur 3.4 3.4 3.4 35
Aterfdrd nedskrivning - - - -10,3
Avséttningar 537 672 74.3 694
Upplost skattefordran - - 125 7.9
Realisationsvinster 8.4 -0.3 20,1 -1,0
Periodiserade investeringsbidrag -0,7 -0.7 -6.1 -0.7
Periodiserade realisationsvinster - - - -
Orealiserade vinster pa kortfristiga placeringar -10,7 - -
Orealiserade forluster pa kortfristiga placeringar - - - -
Ovrigt -337 59.4 75 -44.3
Summa 463,8 501,5 8785 638,8
Not 12
Justering av rorelsekapitalets Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
férandring 2020 2019 2020 2019
Okning (-) eller minskning (+) av férrad med mera -18,4 -112,2 -60,9 -05.6
%L;g;riwngggg eller minskning (+)av kortfristiga 42,9 32,8 498 781
Minskning (-) eller 6kning (+) av kortfristiga skulder 127.3 104.4 1121 139.9
Summa 66,0 -40,6 1,4 122.4
Not 13

Immateriella anlaggningstillgangar Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
IT-system - nyttjandeperiod 5 ar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde vid arets borjan 371 30,6 51,3 30,6
- varav internt upparbetade 47 4.7 47 4.7
Anskaffningar under aret 6,6 6.5 7.4 9.0
Omklassificeringar - - - 11,8
Férsaljningar och utrangeringar - - - -
Utgaende anskaffningsvarde 437 371 587 51,3
Avskrivningar tidigare ar -28.3 -27.6 -38,0 -27.6
Avskrivningar under aret -0.7 -0.7 -1.9 -17
Omklassificeringar - - - -87
Utgaende ackumulerade avskrivningar -29,0 -28,3 -39,9 -38,0
Redovisat varde vid arets slut 14,7 8,8 18,8 13,4
Nyttjanderatter Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Nyttjandeperiod 5-50 ar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 4,0 3.9
Avskrivningar tidigare ar - - -3,0 -2,2
Avskrivningar under aret - - -0.3 -0,6
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 0,8 11
Koncessioner, panter, licenser, Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
varumarken 2020 2019 2020 2019
Nyttjandeperiod 5 ar

Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 1.9 19
Arets aktiveringar - - 0.3 -
Avskrivningar tidigare ar - - -0,8 -0.6
Avskrivningar under aret - - -0,2 -0.2
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 1,2 11
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Totalt immateriella

- . pe Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
anlaggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde vid arets borjan 371 30,6 57.3 364
Arets investeringar 6.6 6.5 77 9.0
Omklassificeringar - - 0,0 11,8
Arets férsaljningar 0,0 0,0 - -
Anskaffningsvarde vid arets slut 437 371 65,0 571
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -28,3 -27.6 -41,7 -30.4
Omklassificeringar - - 0,0 -87
Arets avskrivningar -0,7 -0.7 -2.4 -2.5
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -29,0 -28,3 -44,1 -41,6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets boérjan
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 14,7 8,8 20,8 15,5

Not 14
Mark, byggnader och Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
tekniska anlaggningar 2020 2019 2020 2019
Anskaffningsvarde vid arets borjan 7 7501 72561 18 093.5 16 901,8
- varav leasade fastigheter 626,8 7427 626,8 742,7
Fran pagaende anlaggning 616,3 473,8 8697 882,5
Arets investeringar 393.0 1465 688,6 416,7
Omklassificeringar - - - -
Omfort till exploatering -3.5 -0.4 - -
Forsaljningar och utrangeringar -4,6 -126,0 -159.7 -197.5
Anskaffningsvarde vid arets slut 8751,3 7 750,0 19 492,2 18 093,5
- varav leasade fastigheter 626,8 626,7 626,8 626,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -2 8628 -27195 -6 472.4 -6 074,3
-varav leasade fastigheter -427.5 -513.4 -427.5 -513.4
Arets avskrivningar och nedskrivningar -285.4 -263.6 -572.3 -528.8
Aterforda nedskrivningar - - - 10,3
Omklassificeringar - - 3.2 -
Forsaljningar och utrangeringar 25 120.4 53.5 120.4
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -3145,7 -2862,7 -6 987,9 -6 472,4
- varav leasade fastigheter vid arets slut -446,5 -427,5 -446,5 -427,5
Redovisat varde vid arets slut 5605,6 4 887,3 12 504,2 11 621,12
balansrakningsposten mark, byggnader och tekniska anlaggningar ingar leasingobjekt med féljande belopp:
Leasingavtal Komm:ggg Komm:r(\ﬁg Konce;gtzeg Konce;rcm’tig
Anskaffningsvarde vid arets borjan 626,7 742,7 626,7 742,7
Arets avslutade leasingavtal - -116,0 - -116,0
Anskaffningsvarde vid arets slut 626,7 626,7 626,7 626,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets bérjan -427,5 -513,4 -427,5 -513,4
Arets avskrivningar -18.9 -30,1 -18,9 -30.1
Ackumulerade avskrivningar avslutade leasingavtal - 116,0 - 116,0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -446,4 -427,5 -446,4 -427,5
Redovisat varde vid arets slut 180,3 199,2 180,3 199,2
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Nuvarde av framtida Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
minimileasavgifter 2020 2019 2020 2019
Verksamhetsfastigheter
Inom 1 ar - - - -
Mellan 1-5 ar - - - -
Senare an 5 ar - - - -
Nuvarde totala minimileasavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Totala minimileasavgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Leasingskuld enligt balansrakningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter for affarsverksamhet Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
2020 2019 2020 2019
Inom 1 ar 30,0 29,6 30,0 20,6
Mellan 1-5 ar 0,0 29,6 0,0 29,6
Senare an 5 ar - - - -
Nuvarde totala minimileasavgifter 30,0 59,1 30,0 59,1
Totala minimileasavgifter 31,0 62,0 31,0 62,0
Leasingskuld enligt balansrakningen 200,7 238,8 200,7 238,8
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 38,1 37,0 38,1 37.0
Not 15
Maskiner och inventarier K°mm:2§g Komml;?,‘ig "°“°e2'2§3 K°“°e;';‘ig
Anskaffningsvarde vid arets borjan 7754 7043 14359 13612
- varav leasade fordon 1431 1231 143.1 123.1
Fran pagaende anlaggning 5,0 14,1 211 14,1
Arets investeringar 76,6 63,0 84,9 80,2
Omklassificeringar/justeringar 0,0 -0,1 0,0 -4,0
Forsaljningar och utrangeringar -202,6 -5.9 -217,4 -15,6
Anskaffningsvarde vid arets slut 654,4 775.4 1324,5 14359
- varav leasade fordon 159,2 143,1 159.2 1431
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -558,0 -527.9 -000,9 -048.4
- varav leasade fordon -69.4 -60.5 -69,4 -60.,5
Arets avskrivningar -40,0 -34.4 -68,2 -63,0
Omklassificeringar/ justeringar 0,0 0,0 0,0 87
Forsaljningar och utrangeringar 190,3 4.3 203,8 11,8
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -407,7 -558,0 -855,3 -990,9
- varav leasade fordon -62,8 -69,4 -62,8 -69,4
Redovisat varde vid arets slut 246,8 217.4 469,2 445,0
| balansrakningsposten maskiner och inventarier ingar leasingobjekt med foljande belopp:
Nuvarde av framtida Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
minimileasavgifter 2020 2019 2020 2019
Fordon
Inom 1 ar 17.9 153 17.9 153
Mellan 1-5 ar 34.2 26,5 34,2 26,5
Senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0 0,0
Nuvarde totala minimileasavgifter 52,1 41,8 52,1 41,8
Totala minimileasavgifter 53,2 43,0 53,2 43,0
Leasingskuld enligt balansrakningen 87,0 67,9 87,0 67,9
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 0,8 0,5 0.8 0,5
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Not 16

P . . Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Pagaende investeringar 2020 2019 2020 2019
Pagaende vid arets borjan 707.2 763,0 1328,6 13312
Avslutat under aret -608,8 -487.9 -896,5 -030.1
Nedskrivet -12,5 -53 -36,1 -18.1
Till pagaende anlaggning 3457 4374 763.8 9455
Pagaende vid arets slut 431,6 707.2 1159,9 1328,6

Not 17

. . = . - 2 Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Finansiella anlaggningstillgangar 2020 2019 2020 2019
Aktier och andelar med mera 374.2 3051 36 36
Bostadsratter 15,5 155 155 155
Langfristiga fordringar hos koncernféretag 6 210,0 56409 - -
Ovriga langfristiga fordringar - - 241,0 226,0
Uppskjuten skattefordran - - 33 56.8
Summa finasiella anlaggningstillgangar 6 599,7 5961,5 263,4 3019

: Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Aktier och andelar med mera 2020 2019 2050 2019
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets 3801 3822 3.6 3.6
boérjan
Arets forvary - - - -
Arets likvidation - 21 - -
Arets aktiedgartillskott 69,1 - - -
Utgaende anskaffningsvarde 449,2 380,1 3,6 3,6
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan -75.0 -2.1 - -
Arets nedskrivningar - -75,0 - -
Arets likvidation - 21 - -
Utgaende nedskrivningar -75.0 -75.0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 374,2 305,1 3,6 3,6
Specifikation av aktier och andelar Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Aktier och andelar i koncernféretag Bokfort varde Agarandel | Bokfort varde Agarandel
Stadsbacken AB 306,2 100,0% - -
Norra Kajen Exploatering AB 50,0 100,0% - -
Svenska Kommun Forsakrings AB 7.5 26,0% - -
Medelpads Raddningstjanstforbund 8,2 77.5% - -
Scenkonst i Vasternorrland AB 2,0 40,0% - -
Summa aktier och andelar i koncernféretag 3739 - - -
Svri : Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Ovriga aktier och andelar Bokfort varde Agarandel | Bokfort varde Agarandel
Ostkustbanan 2015 AB 01 10,0% 01 10,0%
Inera AB 0,0 <1,0% 0,0 <1,0%
Stadshuset i Sundsvall AB 0,2 9,0% 0.2 9,0%
Norrsken AB - - 3.1 10,0%
Ovriga aktier och andelar - - 0,2
Summa 6vriga aktier och andelar 0,3 3,6
Summa aktier och andelar 374,2 3,6
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Specifikation av utlamnade lan Kommunen Kommunen
till kommunala bolag 2020 2019
Mitthem AB 1474,0 1496.9
Sundsvall Energi AB 610,0 645,0
Sundsvall Vatten AB 12300 1185,0
SKIFU 13975 12875
Sundsvall Elnat AB 514.5 4895
Reko Sundsvall AB 0,0 7.0
Midlanda flygplats AB 0,0 12,0
Norra Kajen Exploatering AB 130,0 130,0
Stadsbacken AB 854,0 388,0
Summa 6 210,0 5640,9
Avgar kortfristig del 0,0 0,0
Summa 6 210,0 5640,9
Specifikation av kommunens
utldmnade lan - réntejustering Komguinen K°mmR”.'.'“i“
rantebarande fordringar inom; e'opp anta
12 manader 10325 1,24%
2ar 1140,0 1,14%
3ar 1084,0 1,06%
4ar 1150,0 0,70%
5ar 1270,0 0,75%
5-10 ar 533.5 0,71%
Summa 6 210,0

Not 18
Bidrag till statlig infrastruktur Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Bidrag till Trafikverket E4 Sundsvall 2020 2019 2020 2019
Sammanlagt bidrag 23,0 23,0 23,0 23,0
Ackumulerade upplosningar vid arets borjan -11,5 -9.2 -11,5 -9.2
Arets upplésning -23 23 -23 -23
Ackumulerade upplésningar vid arets slut -13,8 -11,5 -13,8 -11,5
Utgaende redoviat varde 9,2 11,5 9,2 11,5
Vald tid for uppldsning 10 ar 10 ar
Bidrag till Trafikverket for upprustning
och elektrifiering samt anslutning av Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Tunadalsbanan till Adalsbanan 2020 2019 2020 2019
Sammanlagt bidrag vid arets slut 29,0 29,0 20,0 20,0
Ackumulerade uppldsningar vid arets borjan -1,2 -1,2
Arets uppldsning -11 112 -12 12
Ackumulerade upplésningarr vid arets slut -2,3 -1,2 -2,3 -1,2
Utgaende redovisat varde 26,7 27,8 26,7 27,8
Vald tid for upplosning 25 ar 25 ar
Totalt utgaende redovisat varde 35,9 39,3 35,9 393
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Not 19

Foérrad Kommtzxggg Kommt;r;:elg Koncezrggg Konce;rg:elg
Exploateringsfastigheter 229,8 3847 309.5 496,2
Forskott till leverantorer - - 391 -
Ovriga férrad och lager 22 17 197 25,6
Summa 232,0 386.4 368,3 521,8
Not 20
Fordrin gar Kommtzxggg Kommt;r;(ig Koncezrgczeg Konce;rg(ig
Kundfordringar 38,0 57.3 150,7 208,5
Nettofordran koncernkonto 0,0 124.8 0,0 0,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 304.4 309.3 4219 412,5
Kortfristig del av langfristig fordran - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 367.6 300,6 4716 3733
Summa 710,0 792,0 1044,2 994.,3
Not 21
Kortfristiga placeringar Kommunen K°'“'“‘;?,‘ig Koncernen K°“°e;’(‘,‘jg
Ingaende anskaffningsvarde 410,2 5621 4131 5621
Arets placering - 4.0 2.8
Arets forsalining -410,2 -151,9 -410,2 -151,8
Utgaende anskaffningsvarde 0,0 410,2 6.9 4131
Ingaende orealiserad vardedkning 55,9 62,3 55,9 62,3
Forsaljning -55.9 -17.1 -55.9 -171
Arets vardedkning 107 10,7
Utgaende orealiserad vardedkning 0,0 55,9 0,0 55,9
Utgaende varde 0,0 466,1 6,9 469,0
Placering i Kommungaranti Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Skandinavien Férsakrings AB 2020 2019 2020 2019
Kassa och depa - 2788 - 2788
Fond Global Dynamic Allocation 9o A1 - 1891 - 189.1
SHB Kortranta Criteria - - -
Avgar nettoskulder i Kommungaranti - -17 - -1,7
Ovriga placeringar - -
Noterade vardepapper, Sverige - - - 2.8
Noterade vardepapper, utlandet - - - -
Summa 0,0 466,2 0,0 469,0
Not 22
Kassa och bank Komm:g:g Komml;r:ig Konce;ggg Konce;r;tig
Sundsvalls kommun 605,0 584.8 695,0 584.8
Stadsbacken AB - - 0,0 0.0
Medelpads Raddningstjanstforbund - - 0,0 0.0
Scenkonst i Vasternorrland AB - - 3.8 2.4
Sveriges Kommun Forsakrings AB - - 13,2 12,4
Norra kajen Exploaterings AB - - 0,0 0.1
Summa 695,0 584,8 712,2 600,0
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Not 23

Férandring eget kapital - Kommunen Aretsresultat  Ovrigt eget Summa eget
kapital kapital
Utgaende balans enligt 2019 ars redovisning -104.5 28625 27580
Omvardering till verkligt varde 0.0
Omvardering anteciperad utdelning 0.0
Omklassificering investeringsbidrag 0,0
Dispositioner foregaende ars resultat 104,5 -104.5 0,0
Arets resultat 148,6 1486
Arets utgaende varde 148,6 2758,0 2906,6
Foérandring eget kapital - Koncernen Arets resultat 6"”?: eget  Summa eget
apital kapital
Utgaende balans enligt 2019 ars redovisning -57.8 3313.8 3256,0
Justeringar relaterad till tidigare ar -0.4 -0.4
Omvardering till verkligt varde 0.0
Omklassificering investeringsbidrag 0,0
Korrigering tidigare ar bland annat Norra Kajen 0,0
Dispositioner foregaende ars resultat 57.8 -57.8 0.0
Arets resultat 200,9 200.9
Arets utgaende varde 200,9 32556 3456,5
Not 24
Avsé'\ttningar for pensioner och Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
liknande forpliktelser 2020 2019 2020 2019
Avsattningar for pensioner
Vid arets borjan 311,9 279,0 378.4 337.9
Intjanad férmansbestamd alderspension 31,7 24,8 32,9 25.5
Intjanad sarskild avtalspension 0,0 0,0 2.9 8.9
Intjidanad PA-KL 0.0 6.6 0,0 6.6
Intjianad PBF/PRF 0.3 0.4 03 0.4
Intjidnad OPF/KL 1,4 09 14 09
Nya efterlevandepensioner 22 18 2,2 18
Utbetalda pensioner -12,0 -11.5 -15.4 -14,3
Ranteupprakning 3.3 3.0 4,0 3.6
Basbeloppsupprakning 5.4 6,1 6.5 7.4
Andrad diskonteringsranta - - - -
Andrad samordning - - - -
Ovrig post 1.2 0.8 -1,6 -03
Avsatt till avtalspensioner - - - -
Vid arets slut 343,0 311,9 411,6 378.4
- varav utlost visstidspension for fortroendevalda 441 4,5 41 4.5
Avsittning till Loneskatt Kommunen  Kommunen | Koncernen  Koncernen
Vid arets borjan 757 677 01,8 81,8
Justering av loneskatt pensionsavsattning tidigare ar - - - -
Férandring av loneskatt 7.5 8,0 8,2 10,0
Vid arets slut 83,2 757 100,0 91,8
- varav avsatt sarskild l6neskatt till utlost visstids-
pension till fortroendevalda 0 L 1o 1
Summa avsattningar fér pensioner och
liknande forpliktelser vid arets slut 426,2 387,6 511,6 470,2
Averskottsmedel 15,8 14,3 15,8 14,3
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%

78 ARSREDOVISNING 2020  rakenskaper



Not 25

Ovriga avsattningar Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Avsattning for aterstallande av 2020 2019 2020 2019
avfallsupplag
Redovisat varde vid arets borjan 32,2 37.8 78,2 83.8
Nya avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar -3.4 -6,2 -3.4 -6,2
Férandring av varde avsattning 0,2 0.6 0.1 0.6
Utgaende avsattning 29,0 32,2 74.9 78,2
Pensioner och loneskatt Medelpads Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Raddningstjanstférbund 2020 2019 2020 2019
Redovisat varde vid arets borjan 78.3 671 - -
Nya avsattningar - 11,2 -
Overfért till langfristig skuld -78.3 - -
Utgaende avsattning 0,0 78,3 - -
Forsakringstekniska avsattningar K°mm:2§3 K°mm‘;2‘ig K°"°egggg K°"Ce£2§g
Redovisat varde vid arets borjan - - 71,6 86,6
Nya avsattningar - -
lanspraktagna avsattningar - - -2,2 -15,0
Utgaende avsittning - - 69,4 71,6
Ovri ga av sattnin gar Komm:ggg Kommt;gig Koncezrggg Konce;r;i;
Redovisat varde vid arets borjan - - 43,6 52,5
Nya avsattningar - - 14,5 0,0
lanspraktagna avsattningar - - -6,7 -8,9
Utgaende avsattning - - 51,4 43,6
Totalt 6vriga avsattningar K°mm:2§3 K°mm‘;'(‘§3 K°"Ce£223 K°"Ce£':§3
Redovisat varde vid arets borjan 1105 104,9 1934 2229
Overfért till langrfristig skuld -78.3 - -
Nya avsattningar - 11,2 14,5 0,0
lanspraktagna avsattningar 3.4 -6,2 -12,3 -30,1
Upprakning av varde avsattning 0,2 0.6 0.1 0.6
Utgaende avsattning 29,0 110,5 195.7 193.4
Not 26
Léngfristiga skulder Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Langfristiga rantebarande skulder 2020 2019 2020 2019
- Checkkredit
Lan hos kreditinstitut 0,0 0,0 225,0 410,0
MTN 7 850,0 7 300,0 7 850,0 7300,0
Certifikatlan 1450,4 1900,3 1450,4 1900,3
Leasing 2877 306,7 2877 306,7
Avgar kortfristig del av langfristig skuld -20.3 381 -29,3 381
Summa Langfristiga rantebarande skulder 95588 0468,9 97838 98789
Summa langfristiga skulder 97135 0498,2 10 135,8 10 235,3
Ovriga langfristiga skulder Kommunen  Kommunen | Koncemen  Koncernen
Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar 16,1 13.9 3294 332.6
Anslutningslan Fjarrvarme - - 7.2 8.4
Slkuld till kollektivet enligt Renhallningsférord- B B 0.0 0.0
ningen
Frikdpsmedel parkering 15,4 15.4 15,4 15.4
Medelpads Raddningstjanstforbund pensioner 815 - - -
Skuld Norra kajen Exploatering AB, gator och 41,7 - - -
vagar
Summa Ovriga langfristiga skulder 154,7 29,3 352,0 356,4

Fortsattning Not 26 nasta sida



Rantejustering rantebarande skulder Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
inom; Belopp Ranta Belopp Ranta
12 manader 37004 1,46% 39254 1,41%
2ar 1125,0 0,83% 1125,0 0,83%
3ar 1325,0 0,68% 1325,0 0,68%
4 ar 1750,0 0.36% 1750,0 0.36%
5ar 1400,0 0,09% 1400,0 0,09%
10 ar - - - -
12 manader leasing 200,7 0,00% 200,7 0,00%
Leasing bilar 87.0 - 87.0 -
Summa 95881 9813,1

Finanspolicyn utgor ett évergripande ramverk for den finansiella verksamheten inom Sundsvalls kommun och
samtliga av kommunens majoritetsagda bolag.

All finansiell verksamhet i kommunkoncernen, intern och extern, bedrivs i Sundsvalls kommuns internbank.

Finansverksamheten ska genomféras pa ett sakert och effektivt satt utan spekulativa inslag, sa att en betryggande
sakerhet alltid uppratthalls. Kapitalférsérjningen ska tryggas genom en god diversifiering avseende lanens
forfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda likviditetsreserver.

Ranteriskhanteringen syftar till att undvika stora och snabba genomslag i finansnettot. Detta gérs huvudsakligen
genom att rantebindningstiden pa lanen ges en god spridning dver tiden.

Vid val av motpart ska motparter med hog kreditvardighet valjas. Motpartrisken ska i méjligaste man aven
reduceras genom att transaktionerna sprids pa flera motparter.

. . . Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
Sakringsinstrument ranteswappar 2020 2020
Ranteswappar vid arets slut, nominellt varde 6 550,0 6 550,0
Marknadsvarde sakringsinstrument 2020 2019 2020 2019
Sakrad laneskuld 6 550,0 6 325.0 6 550,0 6 3250
Marknadsvarde sakringsinstrument exklusive 66 7 66 7
upplupen ranta 4 579 4 57.9
Rantekostnad inklusive upplupen ranta Eleeur?\',‘;? 'nzseur?\',‘;?
Genomsnittsranta % 0,10% 0,53%

Genomsnittlig rantebindningstid, ar 0,14 1,99

Totala rantekostnaden for laneskuld 2020 uppgick till 62,9 miljoner kronor (exklusive derivat 27,5 mnkr). Uppgifterna
avser finansieringen av Sundsvalls kommuns hela laneportfélj inklusive bolag och kommunalférbund.

Sakringsdokumentation per 2020

Syftet med sakringen

Sundsvalls kommun har en laneskuld med lopande férfall fram till langsta lanets forfallodatum 2025-12-03.

Sundsvalls kommun bedémer det som mycket sannolikt att skulden kommer att refinansieras i takt med forfallen.

Syftet med sakringen ar att minska variabiliteten i framtida kassafléden avseende betalning av rérlig ranta och jamna ut
rantekostnaderna dver aren samt att anpassa ranterisken till de regler som anges i Sundsvalls kommuns finanspolicy

som beslutas av kommunfullmaktige.

Sakrad risk

Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringen i basrantan, ofta Stibor 3 manader.

Sakrad post
Framtida betalningar av rérlig ranta hanférliga till befintlig rorlig skuldportfolj.

Sakringsinstrument

Sakringsinstrumenten utgors av en portfélj innehallande olika typer av rantederivat. Sakringsinstrumenten bestar av
ranteswappar dar Sundsvalls kommun erhaller/betalar rérlig ranta och betalar/erhaller fast ranta.

Beddémning av sakringsférhallandets effektivitet

Sundsvalls kommun beddmer sakringsforhallandets effektivitet vid boksluten genom att jamféra de huvudsakliga villkoren for
den sakrade posten (skuldportféljen) med de huvudsakliga villkoren fér sakringsinstrumenten (ranteswapparna).

De kritiska villkoren utgérs av nominella belopp, loptid samt rantebas. Sakringsforhallandet anses vara effektivt sa lange det
inte sker nagon vasentlig férandring av de huvudsakliga villkoren for antingen sakringsinstrumenten eller den sakrade posten.

Med dagens niva pa Stibor och med obligationer som emitteras till dverkurs ar sakringsférhallandet per 2020-12-31 100 procent
effektivt. Det har inte heller skett nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren.
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Specifikation av forutbetalda intéakter
som regleras over flera ar K°mm‘2‘2§2 K°mm‘;'g‘ig K°“°e£g§g K°“°e;2‘ig
Investeringsbidrag
Vid arets borjan 12,4 10,2 136,2 1251
Arets investeringsbidrag 2.9 2.8 56 14,3
Intaktsfort under aret -0,6 -0,6 -3.3 3.2
Erhallna investeringsbidrag vid arets slut 14,7 12,4 138,5 136,2
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 41 32 36 32
Anlaggningsbidrag - Vid arets borjan 15 1,6 15 1,6
Arets anlaggningsbidrag - - - -
Intaktsfort under aret -0,1 -0,1 -0,1 -0.1
Erhallna anlaggningsbidrag vid arets slut 14 1,5 14 1,5
aterstaende antal ar (vagt snitt) 34 35 34 35
Anslutningsavgifter
Vid arets borjan - - 194.9 105.8
Arets anslutningsavgifter - - - 0.3
Intaktsfort under aret - - - -1,2
Erhallna anslutningsavgifter vid arets slut - - 194.,9 194,9
- aterstaende antal ar (vagt snitt) - - 30
Bokfoért varde 16,1 13,9 334,8 332,6
Not 27
Kortfristiga skulder Kommunen  Kommunen | Koncernen  Koncetnen
Kortfristiga rantebarande skulder 29,3 38,1 29,3 38,1
Leverantérsskulder 204,4 3422 426,4 434,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 0871 8209 12624 808.2
C)vriga kortfristiga skulder 185.2 86,3 2485 4615
Summa 1 496,0 1296,5 1966,5 18327
Not 28
Pensionsférpliktelser som inte tagits Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
upp bland skulder eller avsattningar 2020 2019 2020 2019
Pensioner
Pensioner vid arets borjan 1661,7 17231 1693,0 1754,9
Pensionsutbetalningar -99.1 -09.4 -102,0 -102,1
Aktualisering 0,0 0,0 0,0 0,0
Ranteupprakning 11,1 11,4 11,3 11,7
Basbeloppsupprakning 39.5 42,6 40,2 43,4
Bromsen - -16,0 - 0,0
Ovrig post 24,7 - 256 -14,9
Vid arets slut 16379 16617 1668,1 1693,0
Loneskatt Komm:ggg Komml;r(\)ig Koncezrggg Konce;r(l’t:alg
Vid arets borjan 4031 418,0 410,2 425,7
Foérandring av loneskatt -5,8 -14.9 -5.5 -15.5
Vid arets slut 397.3 4031 404,7 410,2
Summa pensionsforpliktelser vid arets slut 2035,2 2064,8 2072,8 2103,2
Pensionsskuld for samordnad visstidspension 2,0 2,9 2,0 2,9
Aktualiseringsgrad 08,0 % 08,0 % 08,0 % 98,0 %
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Not 29

Borgensataganden Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
Egna hem och smahus 2020 2019 2020 2019
SBAB 0.5 0,8 0.5 0.8
Kommunala hyresgarantier ansokta och beviljade 0.5 0,9 0.5 0.9
hos Boverket
Summa egha hem och smahus 1,0 17 10 17
Ovriaa Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
g 2020 2019 2020 2019
Sundsvalls Tennisklubb, tennishall 0,0 12,4 0,0 12,4
Riksbyggen Brf Axhojden 35.2 38.2 35.2 38.2
Stadsbacken AB 225,0 410,0 - -
Summa 6évriga 260,2 460,6 35,2 50,6
Summa borgensataganden 261,2 4623 36,2 52,3
Not 30
Pensionsforpliktelser Kommunen  Kommunen Koncernen  Koncernen
kommunala bolag med mera 2020 2019 2020 2019
Medelpads Raddningstjanstforbund 12,5 13,0 - 03
Not 31
Sarlagstiftning
Sarredovisning har upprattats enligt féljande: Lagen om vissa kommunala befogenheter (2009:47)
ellagen (1997:857), fjarrvarmelagen (2008:263), Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag, lagen om vissa allmanna vattentjanster (2006:412), lag (1995:1560) om
arsredovisning i férsakringsforetag (ARFL) och Finansinspektionens féreskrifter och allmanna
rad om arsredovisning i férsakringsforetag (FFF2015:12) samt Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2 (jan 2014), Miljébalken (1998:808) och Renhallningsférordningen (1998:902)
Sarredovisningarna finns tillgangliga hos: Sundsvalls kommun - lag (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter, Sundsvall ELnat AB - ellagen (1997:857), Sundsvall Energi AB - fjarrvarmelagen
(2008:263), Mitthem AB - Lag (2010:879) om allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag,
Sundsvall Vatten AB och MittSverige Vatten AB - Lag (2006.412) om allmanna vattentjanster,
Svenska Kommun Férsakrings AB - lag (1995:1560) om arsredovisning i férsakringsféretag (ARFL)
och Finansinspektionens foreskrifter och allmanna rad om arsredovisning i forsakringsféretag
(FFF2015:12) samt Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2 (jan 2014), REKO
Sundsvall AB - Miljébalken (1998:808) och Renhallningsférordningen (1998:902).
Not 32
_ Kommunen  Kommunen Koncernen Koncernen
Revisionskostnader 2020 2019 2020 2019
Redovisningsrevision 0.3 0.3 | 11 1,0
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Foto: Therése Ny

Nina Staaf, Mitthems representant i den
arbetsgrupp som sedan i hdstas samlar
kommunens férvaltningar och bolag kring
hur barnkonventionen kan och bor inférlivas i
de kommunala verksamheterna.



Driftredovisning per namnd

Belopp i miljoner kronor

" Netto- Ackumu-
Intékter Ighzkgt:: Intékter Kostnader KothSZgz Kostnader k‘:‘;;t:& kostnad k:lsf;t:c_l Bu_dget- lerat 6ver/
Utfall 2020 e Utfall2o19  Utfall 2020 SR Utfall 2019 Utfall 2020 Buggze; Utfall 2019 avvikelse unlellaezrzl;c;t:
Kommunstyrelse 1613,6 1539.2 15614 -2138,0 -2168,8 -2144,2 -524,3 -629,6 -582,8 105,2 621
Barn- och
utbildningsnamnd 330.9 314.4 316,1 -2 8421 -2 696.4 -2743.6 -2511,2 -2382,0 -2 4275 -129,2 -302,8
Vard- och
omsorgsnamnd 415,6 2441 379.0 -22351 -1974.4 -2729,0 -18195 -1730,3 -2350,0 -89,2 -805,6
Individ- och arbets-
marknadsnamnd 2125 2279 89,6 -016,1 -884.8 -239.3 -703.7 -656,9 -149.7 -46,8 -238.5
Kultur- och
fritidsnamnd 63.4 721 86.4 -434,6 -444.7 -444.,2 -371.2 -372,6 -357.8 1.4 54,0
Stadsbyggnads-
namnd 1415 117.4 179,6 -369.5 -340,5 -404,5 -228,0 -223,2 -224,9 -4,8 1164
Miljonamnd 15,0 121 12,9 -32,6 -31,6 -29,0 -17.6 -19.5 -16,1 2,0 6.8
Overférmyndar-
namnd 4.5 5.4 4.8 -15.9 -17.9 -16,5 -11,4 -12,6 -11,8 11 0.8
Lantmaterinamnd 215 19,6 21,2 -20,7 -23,6 -20,7 0.8 -4.1 05 4,9 20,3
Revisionsnamnd 0,0 0,0 0,0 -2,0 -2,8 -3,0 -2,0 -2,8 -3,0 0.8 0.8
Valnamnd 0,0 0,0 21 -0.1 -0.4 -3.6 -0.1 -0.4 -1.4 0.3 19
Finansiering 138.5 747 140,0 -160,6 -134.0 -164.5 -22.1 -59,2 -24.5 37.2
Elimineringar -1595.5 -1519,6 -1513,2 1921,6 18277 18173 326,1 3081 3041
Summa 13615 1107,3 1279,9 -7 2456 -6 892,2 -7 124,9 -5884,1 -5784,9 -5 845,0 -99,2 -1083,8

*Kommunstyrelsens forslag

Driftredovisning per verksamhet

Belopp i miljoner kronor

.. Netto-
Intékter Ty Intakter Kostnader [ESnERE Kostnader bOsfis kostnad

Budget Budget kostnad
Utfall 2020 o Utfall2oag  Utfall 2020 Utfall 2019 Utfall 2020

Netto-
kostnad el

Budget avvikelse
o Utfall 2019

Verksamhet

2020

Administration

och évrigt 253 14,6 26,8 -255,5 -255.4 -291,0 -230,2 -240,7 -264,2 10,6
Arbetsmarknads-

atgarder 22,9 35,5 28,2 -64,3 -77.6 -67.4 -41,5 -42,1 -39.2 07
Bostadsanpassning 0,0 0,0 0,0 -10,7 -11,2 -0,8 -10,6 -11,2 -0.8 0,6
Flykting-

mottagande 427 52,5 677 -51,3 -53.5 -74,0 -8,6 -1,0 -6.4 -75
Fritidsverksamhet 49.8 52,8 62,9 -262,1 -265,9 -268,2 -212,3 -213,1 -205,3 0.9
Forskola 898 82,4 78,8 -705,7 -690,9 -677.5 -615,9 -608,5 -508,7 -7.3
Grundskola 164,7 1679 156,6 -1477.0 -1373.9 -1429,9 -1312,3 -1206,0 -1273,2 -106,2
Gymnasieskola 65,9 55,9 68,0 -531,5 -505.,4 -492,6 -465,6 -449.,5 -424,6 -16,0
Individ- och

familjeomsorg 57.8 53,0 50,9 -517,0 -460,4 -4877 -450.3 -407.4 -436,8 -51,8
Infrastruktur 179.9 1222 289.4 -451,5 -327.0 -459,6 -2717 -204,8 -170,2 -66,9
Intern service 1506,6 14727 14519 -1508,6 -1476,6 -1490,2 -1.9 -4,0 -38,3 21
Kollektivtrafik/

fardtjanst 17.3 23,5 228 -208,5 -193.3 -106.4 -101,2 -1690.8 -173.6 -21,4
Kulturverksamhet 14,2 184 22,5 -178,1 -182,0 -184.4 -164,0 -163.6 -161,9 -0.4
Miljé och halso-

skydd 13,0 1,1 15 -30,7 -31,0 -26,8 -17,6 -10,8 -15,3 2,2
Naringslivs-

verksamhet 11 12 11 -35.9 -37.3 -41,1 -34.8 -36.1 -40,0 13
Omsorg om

funktionshindrade 122,3 82,2 86,5 -706,5 -656,6 -669.9 -584,3 -574.,4 -583,3 -9.9
Politisk verksamhet 4,5 5.4 7.0 -57.3 -77.8 -65,7 -52,8 -72.4 -58,7 19,6
Raddningstjanst 3.6 3.5 3.5 -109,9 -110,6 -114,8 -106,3 -1071 -111,3 0,8
Vuxenutbildning 64,0 671 46,2 -124,8 -134,7 -116,4 -60,8 -67,6 -70,2 6,8
Aldreomsorg 306,5 176,9 182,2 -1569,5 -13515 -14177 -1263,0 -1174,7 -1235,5 -88.4
Ovrig kommun-

gemensam vht 205,1 1281 1287 -310,9 -4471 -361,0 -105,8 -319,0 -232,4 213,2
Elimineringar -1595.5 -1519,6 -1513.2 1021,6 18277 18173 326,1 3081 3041

Summa 13615 11073 1279,9 -7 245,6 -6 892,2 -7 124,9 -5884,1 -5784,9 -5845,0 -99,2



Tillaggsanslag/forandringar totalt 2020 per namnd

Tabellen visar budget fran MRP-beslut juni 2019 till slutlig budget dec 2020. Belopp i tusentals kronor.

Foérandring Anslag for Anslag for ~ Komplet- Okade lone- Komp Flytt till
Ursprunglig  tilLKS ett- arbets- forbrukning terings-  kostnader 1och2 invester- Slutlig
budget arsramar* klader av 6verskott budget 10och2 friskolor  Nya hyror ingsbudget budget
Kommunstyrelsen 844349  -132103 -1209 -1525 -1585 -65 588 -8164 -4 505 629 580
Barn och utbildnings-
namnd 2278 425 59 622 1187 31184 8164 3392 2381974
Vard och omsorgs-
namnd 1628 301 77 1904 200 23 666 911 1730272
Individ och arbets-
marknadsnamnd 639 015 9722 1165 6 802 202 656 906
Kultur och fritidsnamnd 363 404 6 500 220 2498 372 622
Stadsbyggnadsnamnd 225 447 12 433 325 953 -16 000 223158
Miljdnamnd 17 601 620 22 900 289 19 522
C")verférmyndarnémnd 12 227 214 118 12 559
Lantmaterinamnd 3364 613 78 4 055
Revisionsnamnd 2760 o) 2760
Valnamnd 100 0 300 400
Finansiering -6 015 083 -34 725 16 000 -6033808
Summa o o o o o o o o o o

2020-08-31 2020-10-03
Beslut datum 2019-09-16  2020-03-30 2020-06-23  2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31 2020-12-31  2020-12-31

Motet med cockerpoo-hunden Beppe och hundféraren
Anna-Karin Alfredsson ar en av veckans hojdpunkter,
tycker brukaren Katrin Edstréom.
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Investeringsredovisning

Belopp i miljoner kronor

Overford
budget

0,0
-377.5
-48.4
-3.4
-16.3
0,0
0,0
4.0

0,0
-449,6

Overford
budget

0,0
-20,0
-30,0
0,0
0,0
0.0
0.0
0.0
0.0
-50,0

Overford

Total
budget

-6,2
-543.5
-130,4

-19.9
-166,3
112,0
-74.9
-14,0

-0.4
-843,5

Total
budget

-80,0
-71.0
-65.0
-8.0
-5,0
-19.5
-5,0
-9,0
-9.4
-271,9

Total

Utfall
2020

0,0
-227.2
-45.4
-4,8
-84,7
0,0
-18,9
-6.8

-6.2
-394,0

Utfall
2020

-514
-109,3
321
-19.4
0,0
91
-5.5
_3|8
-113
-241,9

Utfall

Budget-
avvikelse

6,2
3163
85,0
15,1
81,6
-112,0
56,0
7.2

-5.9
449,5

Budget-
avvikelse

28,6
-38.3
32,9
-11.4
5,0
10,4
-05
52
1.9
30,0

Budget-

Kommunstyrelse B“ggfg
Internlaneram -6.2
Fastigheter, barn och utbildning -166,0
Fastigheter, vard och omsorg -82,0
Fastigheter, kultur och fritid -16,5
Ovrigt och gemensamt fastigheter -150,0
Justering fastigheter 112,0
Infrastruktur -74.9
Inventarier, it-system -10,0
Inventarier fordon och verkstad,
mat och maltider -0.4
Summa -393.9
Stadsbyggnadsnamnd Buggzeg
Kajer Inre hamnen, Selangersan -80,0
Vagar, broar, gang- och cykelvagar -51,0
Storbron -35.0
Belysning -8,0
Parker, utemiljo -5,0
Allman platsmark, exploatering -19.5
Kollektivtrafik, infrastruktur -5.0
Maskiner och utrustning -0,0
Inkdp av fastigheter -9.4
Summa -221,9
Barn- och utbildningsndmnd B“gg.fg
T 0,0
Inventarier och utrustning -6,0
Internlan utrustning Vibacke och Skénsmon -11,2
Summa -17,2
=
Inventarier och utrustning -1,6
Internlan verksamhetsystem -14,0
Summa -15,6

Kultur- och fritidsnamnd

budget

0,0
0,0
8.8
8,8

Overford
budget

-4.3

41
-0,2

Overford

budget
0,0
-6,0
2.4
-8,4

Total
budget

-5.9

-9.9
-15,8

2020
0,0

-10,6
-3.3

-13,9

Utfall
2020

-1.8
-4,0
-5,8

Utfall

avvikelse
0,0
-4.6
-0.9
-5.5

Budget-
avvikelse

41
59
10,0

Budget-

Norra Berget/Kulturarv -55
Museum, konst -0.3
Maskiner inventarier -11.7
Summa -17.5

Individ- och arbetsmarknadsnamnd

budget
0,0
0,0

34
-3.4

Overford

budget

-55
03
-151
-20,9

2020
1.4
05

-10,4

-12,3

Utfall
2020

avvikelse
41
-0,2
47
8,6

Budget-
avvikelse

Tekniklyft, inventarier -0.4

Summa -0,4

Miljénamnd Budget
Maskiner och utrustning -0,3
Summa -0,3

-666,8

0,0
0,0

Overford
budget

0,0
0,0

-494.4

-0.4
-0.4

Total
budget

-0.3
-0,3

-1161,2

-0.2
-0,2

Utfall
2020

-01
-0,1

-668,2

0.2
0,2

Budget-
avvikelse

0.2
0,2




Foto: Therese Ny

Redovisning av pagaende storre investeringsprojekt

Belopp i miljoner kronor
Utgifter sedan projektets start

Projekt Bﬂgﬁ’(@{ Ackutfall  Avvikelse Prognos  Fardigstalld
Geijers forskola, Haga* -59,0 -61,9 -2.9 -59,0 2020
Vibackeskolan -235,0 -227.3 7.7 -235,0 2020
Skdnsmons skola -192,0 -179,6 12,4 -192,0 2020
Soédermalms skola, om- och tillbyggnad -571 -56.1 1,0 -60,6 2020
Uslands skola ombyggnad -25,0 -25,0 0,0 -25,0 2020
Vastermalms skola industriprogrammet -28,9 -23.2 57 -28,9 2021
GA-skolan ombyggnad -15,0 -17.1 -2,1 -171 2021
Nacksta skolan, anpassning fér sarskola -50,0 -27.5 22,5 -50,0 2021
Igeltjarnsgarden -411 -35.3 58 -41,1 2021
Stéde nya forskola -60,0 -20,6 394 -60,0 2021
Vallens nya forskola -60,0 -7.0 53,0 -60,0 2022
Martensro, gruppboende -22,2 -21,6 0,6 -21,6 2020
Skottsundsbacken aldreboende -19.9 -0.9 10,0 -19.9 2021
Storbron norra och sédra sidan -45,0 -37.3 77 -47.0 2021
Storbron tillfarter -25,0 -7.7 17.3 -26,0 2020
Storbron -70,0 -69.9 01 -80,0 2020
1 Geijjers forskola ar en av tre likadana férskolor som kommunen bygger i samverkan och den férskolan har har tagit det

mesta av projekteringskostnaderna. De andra ar Stéde forskola och Vallens férskola i Kovland.

Tina Johansson, intendent pa Sundsvalls
museum under en stadsvandring dar

hon trader in i rollen som Frida Stéenhoff,
forfattaren och kvinnorattskampen som bodde
i Sundsvall mellan 1887-1905.
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Kommunstyrelsen

Coronapandemin har satt sin pragel pa i stort sett all kommunal verksamhet under 2020,
och naturligtvis mest inom vard och omsorg. Kommunstyrelsen och dess férvaltning har
ett 6vergripande ansvar fér att leda och samordna vid extraordinara handelser som till

exempel en pandemi.

Kommunstyrelsens
grunduppdrag och
maluppfyllelse

Kommunstyrelsen & kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
har ett dvergripande ansvar for den kommunala

koncernens utveckling och ekonomiska stéllning.

Kommunallagen reglerar kommunstyrelsens
uppgift och ansvar. Kommunstyrelsen leder och
samordnar forvaltningen av kommunens angela-
genheter och har dven uppsikt éver ndmndernas
verksamhet. Kommunstyrelsen ar beredande
organ till kommunfullméktige.

I kommunstyrelsens reglemente beskrivs
ansvarsomradena som:

Ledningsfunktion

Styrfunktion

Servicefunktion

Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation ar
indelad i ett antal avdelningar for central kom-
munadministration och tva serviceverksamheter,
Drakfastigheter och Servicecenter.

Sa bidrar kommunstyrelsen
till malen for de prioriterade
omradena

Ett Sundsvall som haller ihop

Under 2020 har stora delar av ett dvergripande
program for kommunens arbete med social
hallbarhet arbetats fram. Programmet beraknas
vara férdigt i mars 2021 for remiss till berdrda
namnder.

Under 2020 har arbetet med huvudprioriteringen,
att minska sociala skillnader fortsatt. Arbetet
fokuserar pa sex utpekade geografiska omraden:

e Indal-Liden-Holm

o Ljustadalen-Sundsbruk
o Skonsberg

e Bredsand

o Kvissleby

e Nacksta

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar for
omradet Indal-Liden-Holm. Arbetet med sociala
investeringar fortsétter att utvecklas i syfte att
motverka utanforskap bland barn och unga.
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Foljande aktiviteter har genomforts
under aret:

e Framtagande av program for social
hallbarhet.

e Samordning av huvudprioriteringen
i mal- och resursplanen.

— Samtliga prioriterade omraden har nu
en, av namnd faststalld omradesplan.

— Uppféljning av omradesplanerna har
gjorts mars och september 2020.

e Processledning, uppfdljning och
utvardering av sociala investeringsprojekt.

e Samordning och administration av
sociala hallbarhetsradet.

Kommunstyrelsen beddémer att kommunens
handlingsplan for bostadsforsorjning som helhet
ar genomford ar 2021.

Landsbygdsprogrammet for Sundsvalls kommun
l6per planenligt. Landsbygdsprogrammet foljs
upp arligen och dess aktiviteter utvarderas.
Bland annat har foljande aktiviteter genomforts:

e Uppfdljning av landsbygdsprogrammet.

e Etablering av ett lokalt utvecklingsrad
i Indal-Liden-Holm.

e Upprattande av forsta versionen av
omradesplan for Indal-Liden-Holm.

e Arbete med att genomfora planerad
bredbandsutbyggnad.

Under 2021 inleder kommunstyrelsen arbetet att
revidera landsbygdsprogrammet, som upphor att

galla 31 december 2021.

Ett hallbart Sundsvall

Beslut om ett miljostrategiskt program har tagits
under 2020. Pa grund av en langre startstracka an
berdknat har planerade utredningar av mal och
aktiviteter for att minska kommunkoncernens
klimatpaverkan inte slutforts under 2020 utan
kommer att slutforas under 2021.

Under 2021 kommer en Klimat- och energiplan
att tas fram med forslag till malsattningar och
aktiviteter for att minska klimatpaverkan fran
bade Sundsvalls kommunkoncern och Sundsvall
som geografisk yta.

Det 6nskade resultatet for 2020 var en minskning
av koldioxidutslapp med 40 procent sedan 1990.
Kommunstyrelsen beskriver maluppfyllelsen uti-
fran foljande: det totala utslappet av vaxthusgaser
i Sundsvall har minskat fran 1990 till 2018 med
drygt 50 procent. Denna malsattning kommer att
revideras efter beslut 2020 om miljostrategiskt
program, dar malsattningen galler att uppna
klimatneutralitet 2030.

En kommunorganisation i framkant

De mal som galler minskad sjukfranvaro
kommer inte att uppnas. Coronapandemin har
inneburit att sjukfranvaron i Sundsvalls kommun
okade markant fran mitten av mars. Okningen
avstannade i juni och juli men tog ny fart under
hosten. Sjukfranvaron inom kommunstyrelsens
forvaltning foljer samma utveckling, men
okningen har inte varit lika omfattande som

for kommunen som helhet.

Antalet medarbetare som var franvarande fran
arbetet pa grund av sjukdom 6kade framst fran
och med vecka 11 och 12. Detta sammanfaller
med att karensdagen slopades och Folkhélso-
myndigheten gick ut med rekommendationer om
att alla ska stanna hemma vid minsta symptom.

Utover arbetsgivarpolitiska atgarder kopplade till
coronapandemin arbetar kommunstyrelsen med
att sanka sjukfranvaron genom ett kontinuerlig
systematiskt arbetsmiljoarbete samt ett aktivt
rehabiliteringsarbete for att fa medarbetare
tillbaka i arbete sé tidigt som majligt.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter

Infrastruktur

Naringslivsverksamhet -36.6

Miljé och halsoskydd

Raddningstjanst -106,1
Kollektivtrafik/fardtjanst -164.5
Ovrig kommungemensam vht -252,0

Intern service

Administration och 6vrigt -10,8
Politisk verksamhet -46,1
Kommunstyrelse -629,6

Resultat 2020

Verksamhetens nettokostnad uppgar totalt till
524,3 miljoner kronor under 2020 vilket &r lagre
i jamforelse med fjolaret. Under rubriken Ovrig
kommungemensam verksamhet redovisas bland
annat centrala medel for personalkostnads-
okningar och hyreskompensation till ndmnderna
nér nya lokaler tas i bruk. De centrala medlen
ger ett dverskott pa 98,8 miljoner kronor. Kostna-
derna for kollektivtrafik visar ett underskott mot
budget pa -14,8 miljoner kronor.

Effekter av coronapandemin

Sedan pandemin startade ses en ddmpning av ak-
tiviteter i organisationen, vilket i sin tur ger lagre
kostnader for till exempel utbildningar, resor
etcetera. Exempelvis har intern utbildningsverk-
samhet stéllts in och ofta &ven extern utbildning
alternativt att utbildning har skett pa distans.
Kostnader for forbrukningsmaterial, stadning
med mera har 6kat under perioden, vilket ar

en naturlig foljd av utdkad stadkapacitet under
coronapandemin.

En del av arbetstiden har omfordelats pa grund
av coronapandemin och ordinarie arbetsuppgifter
har prioriterats ner. Kommunstyrelsens forvalt-
ning har arbetat med ledning och regionkon-
takter, inkdp av skyddsmaterial, kommunikation,
information, HR, samt ledning av intern service
till foljd av pandemin.

Budget
2020

Joz0  Utfalizows  CULOEC
-6,0 -11.4 29
-32,0 -40,6 4,6
-0,6 -0,9 0,0
-105,6 -110,5 0.5
-179.3 -168,3 -14,8
-153,1 -163.1 988
-19 -38,3 21
-16,5 -17,6 -57
-29,2 -32,0 16,9
-524,3 -582,8 105,2

Utfall och avvikelser

Kommunstyrelsens avdelningar inklusive
kommunfullméktige och kommunstyrelse
redovisar ett utfall pa 101,8 miljoner kronor.
Nagra forklaringar till avvikelserna:

Infrastruktur

Inom verksamheten strategisk planering har inte
samtliga planerade insatser genomforts under
aret. Verksamheten har aven haft vakanta
tjanster, vilket ger en positiv avvikelse med

1,9 miljoner kronor.

Naringslivsverksamhet

Verksamheten redovisar en avvikelse mot budget
med 4,6 miljoner kronor. Till stor del beror det
pa att avsatta medel for Naringslivsbolaget inte
har rekvirerats. Bland annat har det sérskilda
anslaget for smafcretagande aterbetalats da
planerade atgarder inte har utforts under aret.

Raddningstjanst

Utfallet for perioden avviker positivt med

0,5 miljoner kronor. Avséttningarna for pensio-
ner enligt pensionsavtal har inte blivit lika hog
som beréknat.
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Kollektivtrafik

Kommunens kostnader for verksamheten kol-
lektivtrafik redovisar for perioden en negativ
avvikelse pa totalt 14,8 miljoner kronor mot
budget. Ersattningen for kollektivtrafiken &r
betydligt hdgre an budgeterat medan kostnaderna
for fardtjanst &r lagre, vilket &r en direkt effekt
av coronapandemin. Kostnaderna for busstrafi-
ken avviker negativt med 21,4 miljoner kronor,
medan kostnaderna for fardtjanst avviker positivt
med 5,6 miljoner kronor.

Coronaeffekten har gjort verksamheten mer svar-
bedémd. Regeringen har beslutat om ett tillfalligt
riktat bidrag pa 3 miljarder kronor till de regio-
nala kollektivtrafikmyndigheterna. Stodet &r en
forstarkning for att mildra effekterna av minskat
resande med anledning av coronapandemin.
Fordelningen kommer att baseras pa biljettinték-
ternas storlek i respektive region och hanteras av
Trafikverket. Slutavrékning kommer i maj 2021.

Ovrig kommungemensam
verksamhet

Kommunstyrelsens centrala budgetanslag for
personalkostnadsokningar, kompensation for
Okade hyror samt centralt budgeterade investe-
ringar ger sammantaget en positiv avvikelse mot
budget med 99 miljoner kronor.

Anslaget for personalkostnadsokningar redo-
visar en avvikelse med 144 miljoner kronor.
Retroaktiva Ioner som betalas ut i februari 2021
har kostnadsforts pa ar 2020. Utfallet av avtalen
har inneburit en forskjutning som gor att I6ne-
kostnaden blev lagre 2020 men véantas bli nagot
hogre kommande ar. Medel som kompensation
for 6kade hyreskostnader till ndmnderna var
budgeterade till 81 miljoner kronor, varav endast
5 miljoner kronor har tillférts namnderna, vilket
beror pa att ett flertal storre investeringar tagits i
bruk senare &n berdknat.

Drakfastigheter

Drakfastigheters uppdrag &r att tillhandahalla
andamalsenliga lokaler till kommunens verk-
samheter. Drakfastigheter ansvarar bade for
lokalerna i de fastigheter som kommunen dger
och for de lokaler som hyrs in till kommunens
verksambheter.

Drakfastigheters resultat for 2020 &r 7,2 miljoner
kronor. Orsaken till avvikelser ar i huvudsak
foljande:

e Intdkterna har 6kat framfor allt genom att
forvaltade och uthyrda fastighetsobjekt foljer
plan men ocksa till f6ljd av nybygg-
nation och extern inhyrning.

e Hyresintdkterna motsvaras av 6kade
lokalkostnader

e Personalkostnaderna har 6kat och ar i linje
med den planerade bemanningsokningen med
nya chefer och stddpersonal. Kostnaderna
ar 3,8 miljoner kronor hdgre &n budget. Ett
flertal atgarder for att minska personalkost-
naderna har gjorts under aret. Ytterligare
kostnadsminskningar férvantas under den
senare delen av 2021.

e Kostnaderna for varme, el, vatten och avliopp
med mera, avviker positivt med 13,7 miljoner
kronor mot budgeten. Aldre rivnings- och
saneringskostnader ar nu kostnadsférda och
belastar resultatet.

De ekonomiska konsekvenserna for rivning
och sanering &r en negativ avvikelse med 13
miljoner kronor. Verksamhetens dvriga kost-
nader ar 6,3 miljoner kronor hdgre &n budget.
Den bestar bland annat av kostnader for yttre
skotsel, takskottning, forsékringsskador.
Avskrivningarna dverskred budgeten med
15,3 miljoner kronor, framst pa grund av
fordrojningen av dldre aktiveringar som
slutfordes under november och december.

e Rivnings- och saneringskostnader dverskred
budget med 13,1 miljoner kronor.

Den atgardsplan som sattes igang fran maj
manad, har haft en storre positiv effekt pa
ekonomin &n forvantat. Effekten finns inom
bade drift- och personalkostnader framst genom
aterhallsamhet vid inkop av varor och tjanster,
béttre avtal, lagre underhallskostnader vakanser
som inte dr aterbesatta.
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Servicecenter

Servicecenters uppdrag ar att tillhandahalla
intern service till kommunen och kommunens
bolag inom omradena ekonomiadministration,

Iéneadministration, it-tjanster, intern administra-

tion och kontorsservice. | Servicecenters organi-

sation ingar ocksa Fordon och verkstad, samt Mat

och maltider.

Resultatet 2020 for Servicecenter &r -3,8 miljoner

kronor vilket ar en forsémring med 8,2 miljoner
kronor jamfort med foregaende ar och 3,7 mil-
joner kronor samre an budget. Resultatet bestar
av bade plus och minusposter. De avdelningar
som visar storst avvikelse negativt resultatmas-
sigt &r it-avdelningen och Servicecenter Mat och
maltider.

Intdkterna ligger pa samma niva som forra aret
men &r 3,3 miljoner kronor hogre &n budget.
Det beror till storsta del pa en hogre niva rea-
lisationsvinster vid forséljning av fordon. Den
storsta negativa avvikelsen avseende intékter
finns inom Mat och maltider dar intakterna ar
10,8 miljoner kronor l&gre an budget med anled-
ning av coronapandemin. Verksamheten har
stngt pensionarsrestauranger samt personal-
restaurangen Parnassen. Vidare ses en effekt av
distansundervisning for gymnasieelever under
en langre tid. Aven it-verksamheten har lagre
intdkter med 9,8 miljoner kronor jamfért med

budget. | detta finns effekt av de besparingar som

genomforts under aret och som inte fanns med
i budgetarbetet. Forvaltningarnas och bolagens
kostnader for kop av it-tjanster har minskat i
motsvarande grad vilket &r en besparing for
kommunen i sin helhet.

ARSREDOVISNING 2020

Utmaningar och mojligheter
framat

Sundsvalls kommun star som manga andra
kommuner infor flera utmaningar.

Utmaningarna handlar om

En aldrande befolkning som brukar beskrivas
som den demografiska utmaningen.

Finansiella och ekonomiska forutsattningar
da allt farre ska forsorja allt fler och skat-
teunderlaget minskar till féljd av detta och en
vikande konjunktur.

Den sociala ssmmanhallningen i samhéllet
dar tilliten till samhallet fran medborgare och
aven medborgare emellan utsatts for pafrest-
ningar. Forutsattningarna har stor variation
mellan stad och land, socioekonomiska grup-
per, skillnader i service samt forutsattningar
for god hélsa, bra utbildning, god omvardnad
eller mojlighet att paverka sin vardag.

Att kunna mota de forandrade forvantningar
som medborgarna har pa kommunen, bade
nér det galler individuella och gemensamma
tjanster, mojlighet till paverkan av kommu-
nens beslut, service men ocksa en dkad grad
av tillganglighet nar och hur man kan fa kon-
takt med kommunen och utrétta sina &renden.

Klimatet och forutsattningar for en giftfri
miljo.

Tillgang till de kompetenser som behdvs idag
men ocksa imorgon for att klara kommunens
uppdrag.

Att fullt ut nyttja digitaliseringens mojligheter
for att mota medarbetarnas och medborgarnas
behov och kunna bedriva en kommunal verksam-
het i framkant.
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Barn- och utbildningsnamnden

Kunskapsresultaten i Sundsvalls kommunala skolor visar generellt pa férbattringar 2020
jamfért med narmast foregaende ar men de ligger fortfarande lagre an resultaten i riket,
Namnden arbetar med utjamning av sociala skillnader i kommunen framst genom att
anvanda en kompensatorisk resursfordelningsmodell. Coronapandemin har paverkat
verksamheterna men anses ha hanterats val hittills och alternativa satt att bedriva
utbildning har vidareutvecklats under aret. Det ekonomiska resultatet for aret i namnden
visar pa ett stort underskott, framst till foljd av dkade ersattningar till friskolor.

Namndens grunduppdrag

Kommunfullméktiges mal for barn- och utbild-
ningsnamndens verksamheter ligger i linje med
grunduppdraget. Under de tre malen for forskola,
skola och gymnasium i kommunfullméktiges
mal- och resursplan anges ocksa dnskade resultat
for aret. 1 sin verksamhetsplan har barn- och
utbildningsnamnden slagit fast vilka atgarder
som ska bidra till att kommunfullméktiges mal

uppfylls:

o For att tydliggora arbetet mot kommunfull-
maktiges mal for behorigheter och examina
behdver rektorerna, i sin dokumentation av
det systematiska kvalitetsarbetet, satta upp
véldefinierade mal for kunskapsresultat pa
respektive skolenhet.

e Uppfdljning av att skolorna i praktiken
genomfor minst den undervisningstid alla
grundskolans elever ska garanteras i varje
amne.

e Utformning och inférande av en effektivare
resursfordelningsmodell, som utgar fran
enheternas faktiska kostnader.

o Ett fortsatt arbete for att uppna likvardig
kvalitet pa undervisningen i alla kommunens
skol- och forskoleverksamheter.

o Arbete med lasfrdmjande insatser i forskolan,
i syfte att utveckla sprak och kommunikation.

I verksamhetsplanen anges ocksé vad som ska
inga i uppfoljningen av att namnden bidrar till
grunduppdraget och till kommunfullmaktiges
mal.

Coronapandemins paverkan

Precis som manga andra verksamheter har
coronapandemin paverkat verksamheterna dven
i barn- och utbildningsforvaltningen. Antalet

franvarande elever och medarbetare har varierat
stort under 2020. Franvaron har stundtals varit
valdigt hog men den har samtidigt foljts syste-
matiskt av skolledare och forvaltningsledning pa
daglig basis sedan pandemins utbrott. Ovissheten
har sa klart orsakat oro hos bade elever, medar-
betare och vardnadshavare, men verksamhetsche-
fer, skolledare och évriga medarbetare har tagit
stort ansvar och agerat pa ett mycket bra satt for
att hitta losningar. Konstruktiva atgarder basera-
de pa riskbedémningar har sedan vidtagits for att
sékerstalla att verksamheten i skolan har kunnat
fortsatta. Alternativa satt att bedriva utbildning
har vidareutvecklats under detta ar, vilket trots
stundtals svara perioder har varit valdigt larorikt.

Rektorerna i grundskolan har under varen 2020
besvarat en enk&t om hur undervisning och
kvalitetsarbete fungerat under den pagaende
pandemin. Svaren visade att rektorerna i hog
grad ansag att skolorna lyckats uppratthalla
undervisningens kvalitet, trots radande omstan-
digheter.

Sammanfattning av

kunskapsresultat

Kunskapsresultaten for lasaret 2019-2020 visar
pa en fortsatt uppgang for resultaten i arskurs

9. Denna uppgang galler saval behdrigheten till
gymnasiet som meritvardet och andelen elever
som klarat alla &@mnen. Behdrigheten till gymna-
siet har aven hojts nagot i riket som helhet.

Gymnasiebehorighet

Enligt den nationella statistiken i Kolada var

de kommunala niornas behorighet till gymnasiet
79,5 procent i Sundsvall varen 2020. Behorighe-

ten for de kommunala skolorna i riket som helhet
var 84 procent.
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Elever i dk 9 som ar behériga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel i procent 2020.

Kalla: Kolada

Kdnsuppdelade siffror visar att skillnaden mellan
flickors och pojkars gymnasiebehdrighet har
varierat over tid. Flickornas resultat har emeller-
tid dragit ifran pojkarnas de tva senaste aren.

Gymnasiebehorigheten i Sundsvalls kommunala
skolor ligger en bit under Koladas modellberék-
nade vérde, som tar hansyn till elevernas socio-
ekonomiska bakgrund.

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, avvikelse fran modellberaknat varde,
kommunala skolor, procentenheter. Kalla: Kolada

T T U R R TN
-7.0 -8,0 -7.8 -6,2

_6'7

Tabellen visar avvikelsen mellan det faktiska var-
det och det modellberdknade véardet.
Modellberaknade varden for andelen elever som
ar behoriga till ett yrkesprogram har tagits fram
av Sveriges Kommuner och Regioner i en regres-
sionsmodell. I modellen jamférs kommunerna

_8'4

med dvriga kommuner och hansyn tas till behov
av ekonomiskt bistand, nyinvandrade elever (0-4
ar), foraldrars utbildningsniva, kon samt fran och
med 2017, andel elever med okéand bakgrund.
Avser elever i kommunala skolor i kommunen
oberoende av var de &r folkbokforda.
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Grundskola

I arskurs 6 ligger Sundsvalls kommunala skolor

generellt sett battre till i forhallande till riket an i
arskurs 9. Skillnaderna mellan flickor och pojkar
ar dock tydliga i arskurs 6. Skillnaderna &r storre

i svenska &n i matematik. | svenska narmar sig
den genomsnittliga skillnaden mellan kénen tva
hela betygssteg.

Genomsnittligt betygspoang i svenska, arskurs 6, kdnsuppdelat, kommunala skolor i

Sundsvall. Kalla: Kolada

Resultaten i arskurserna 6-8 har sammantaget
legat relativt stilla under perioden 2017-2020.
Arskurs 6 har ett 6kat meritvarde men en lagre
andel elever som klarat alla @mnen. | &mnet ma-
tematik marks sarskilt en nedgang av resultaten i
arskurs 8.

Eftersom de nationella proven inte genomfordes
varterminen 2020 finns det inga nya resultat for
arskurs 3.

Hostterminsresultat for arskurserna 6-9 pre-
senteras i nedanstaende tabell, som visar den
andel elever som natt godkanda betyg i samtliga
amnen. Har syns en nedgang i arskurs nio hésten
2020.

Hostterminsbetyg, andel elever som klarat alla amnen (%).

Arskurs 2017
6 72
7 65
8 65
9 59

Kalla: QlikSense 2021-02-04
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2018

74

65
62
66

2019 2020
70 68
61 60
56 58
66 58
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Gymnasieexamen

Andelen examina fyra ar efter att eleverna inlett
sina studier vid Sundsvalls gymnasium 0kade
2020 (se diagram). Okningen beror pé en tydlig
okning av andelen examina pa hogskolefarbere-
dande program. P& yrkesprogrammen dr andelen
examina efter fyra ar likvardig aren 2019 och
2020. Skillnaderna mellan konen &r sma.

Andelen gymnasieelever med examen inom fyra ar, inklusive introduktionsprogrammet,
Sundsvalls gymnasium (%) Kalla: Kolada

Pa yrkesprogram syns daremot en tydlig okning
av andelen examina efter tre ar.

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, yrkesprogram, Sundsvalls gymnasium (%)
Kalla: Kolada

Andel gymnasieelever med examen inom 3 ar, hégskoleférberedande program, Sundsvalls
gymnasium (%). Kalla: Kolada
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Den totala andelen examina pa Sundsvalls gym-
nasium efter tre och fyra ar ar inte bara beroende
av andelen examina pé de nationella programmen
(yrkesprogram och hogskoleforberedande pro-
gram), utan ocksa av antalet elever och andelen
examina pa Introduktionsprogrammet (IM).

Alla elever pa IM har emellertid inte gymnasie-
examen som mal for sina studier.

Andelen examina i avgangsklasserna redovisades
i delarsrapport 2. Modellberaknade varden for
gymnasiet 2020 har inte presenterats vid tiden
for denna arsrapport.

Kolada lanserade hosten 2020 ett sa kallat
nyckeltalspaket som innehaller indexvarden for
kommunernas relativa produktivitet och
effektivitet. Nyckelpaketet bedémer bade kvalitet
och resurstilldelning. Omradet ”Utbildning”

ges stor vikt i detta sammanhang. Sundsvalls
kommunala grund- och gymnasieskolor far laga
kvalitetsvarden, till foljd av tidigare ars negativa
avvikelser i forhallande till modellberaknade var-
den (2019). Forskolans kvalitetsvérden ligger

i niva med rikets 6vriga kommuner. Resurs-
indexen for forskola, grundskola och gymna-
sium visar att tilldelningen av resurser ligger pa
genomsnittlig niva i forhallande till riket

(k&lla: Kolada).

Utvecklingsarbete mot

namndens mal

Ett exempel pa utvecklingsarbete som bedrivs
for att uppna namndens mal ar det uppdrag som
verksamhetscheferna for grundskolan angav vid
arsskiftet 2019/20, att rektorerna skulle iden-
tifiera de &mnen och arskurser som enheterna
under varterminen behdvde fokusera sarskilt pa,
baserat pa hostterminsresultaten 2019.
Rektorerna skulle ocksa skriva handlingsplaner
som visade vad de gjorde for att hoja resultaten.
Sex rektorer fick presentera detta arbete infor en
grupp tjanstemén och politiker under ett mote i
september 2020.

Matematik var framsta fokusomrade, darefter
svenska, med avseende pa lasforstaelse. De atgar-
der som vidtogs for att hoja resultaten var till stor
del likartade pa alla skolor. Framfor allt handlade
atgarderna om mer tid och ¢kad personaltéthet.
Olika typer av extratid utanfor ordinarie schema
var en vanlig atgard (laxhjalpstid, kom-ikapp-
tid, stod i "studio” eller resurscentra”). Okad

schemalagd tid i matematik forekom i ett fall.
Satsningar pa olika typer av extra lararresur-
ser, garna i form av special-pedagog, var ocksa
vanligt forekommande. Andra aterkommande
atgarder gallde generella anpassningar, tydlig-
gjorda amneskrav, samt tata uppféljningar och
aterkopplingssamtal.

Flera av rektorerna lyfte fram en positiv
resultatutveckling for eleverna som en foljd av de
insatser och atgarder som vidtagits. Under métet
betonades de positiva effekterna av att forvalt-
ningsnivan uppmarksammade resultat och efter-
fragade redovisningar av genomforda atgarder.
Manga deltagare uppskattade ocksa méjligheten
till samtal kring resultat och atgérder, mellan
politiker, rektorer och andra tjanstemén.

Ett annat exempel pa utvecklingsarbete i namn-
den &r att verksamhetschefen for Sundsvalls
gymnasium (SG) under varen 2020 har inlett ett
arbete runt en gemensam undervisningsprocess.
Arbetet syftar till att skapa en 6kad likvérdig-
het och darmed 6kad kvalitet inom SG, mot
bakgrund av att rektorerna i manga fall delar
personal.

Enkatresultat

Skolinspektionen samlade under hdstterminen
2019 in enkatsvar fran Sundsvallselever i arskur-
serna 5, 9 och ar 2 i gymnasieskolan. Skolinspek-
tionens rapport for den kommunala huvudman-
nen innehaller en stor méangd information. Nar
det géller elevenkatens indexvérden for studiero
och trygghet, som tagits upp i tidigare MRP-
rapporter, sa ar vardena for arskurs 9 nagot lagre
an vid Skolinspektionens forra enkatomgang.
Gymnasiet har ett oférandrat varde for trygghet,
medan vardet for studiero okat. For bade arskurs
9 och gymnasiet ligger studieron en bit under
riksgenomsnittet, medan trygghetsvérdet ligger
nagot Gver. For arskurs 5 fanns det inga tidigare
resultat att jamfora med, men dér ligger vardena
for studiero och trygghet bra till i jamforelse med
riksgenomsnitten.

Resultaten pa lararenkaten ligger ssmmantaget
pa en hogre niva an nar matningarna startade
2012, forutom nar det galler resultatet pa fragan
om kompetensutveckling, som sjunkit de tva
senaste aren. De amneskategorier som har battre
resultat handlar om avstdmningssamtal och stdd
av arbetslag, forutsattningar och férvéntningar,
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samt prioriteringar. Trenden att lararna upple-
ver att de hinner med sitt arbete &r stigande och
landar 2020 pé 65 procent.

Som ett led i Sundsvalls kommuns arbete med
medarbetarenkéten genomférdes under nov-
ember—december 2019 en sa kallad tempera-
turmatning med ett mindre antal fragor. For

Ekonomisk analys -
Barn- och utbildningsnamnden redovisar underskott

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

barn- och utbildningsfoérvaltningens del kan man
konstatera att det &r svart att dra nagra signifi-
kanta slutsatser ur materialet, da svaren uppvisar
valdigt liten variation mellan olika verksamheter.
Detta forhallande hanger sannolikt nara samman
med fragornas nagot bristfalliga konstruktion
och innehall. Utéver detta var svarsfrekvensen
forhallandevis lag.

Verksamheter Buggze;
Forskola -608,5
Grundskola -1205,5
Gymnasieskola -449.5
Kulturverksamhet -28,3
Administration och évrigt -881
Politisk verksamhet -2,0
Barn- och utbildning -2 382,0

Barn- och utbildningsnd&mnden redovisar ett
underskott pa 129 miljoner kronor jamfort med
budget. | underskottet ingar kompensation till
friskolor inom kommunen med 31 miljoner kro-
nor relaterat till ar 2019. Det ingér aven kompen-
sation till friskolor inom gymnasium for aren
2012-2017 med 9,2 miljoner kronor och for aren
2011-13 med 1,3 miljoner kronor.

Forvaltningens arsprognos per delarsrapport 2,
pekade pa ett underskott pa 65 miljoner kronor.
| prognosen var ovan ndmnda kompensationer
inte beaktade. Resultatet exklusive n&mnda
kompensationer slutade pa ett underskott om
87,7 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter &r cirka 15 miljoner
kronor hogre an foregdende ar varav framsta
forklaringen ar hogre statsbidrag fran olika
statliga myndigheter pa 9 miljoner kronor.

Namndens personalkostnader visar en mindre
okning jamfort med foregdende ar. Sjukloner,
semester- och ferieléner samt personalom-
kostnadspalagg ar 28 miljoner kronor hégre an
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Gomo  Utfaltzore  CUOEC
-615,8 -598.7 7.3
-1311,9 -1272,8 -106.4
-465.6 -424,6 -16,0
-27.5 -28.4 07
-88,6 -101,2 -0,6
-17 -1,8 0.3
-2511,2 -2427,5 -129,2

foregaende ar. Denna 6kning motverkas dock till
viss del av bidrag for sjukléner om 20 miljoner
kronor som namnden erhallit pa grund av corona-
pandemin.

N&mndens dévriga kostnader &r drygt 90 miljo-
ner kronor hogre an foregaende ar. Den enskilt
storsta posten bestar av bidrag till friskolor pa

70 miljoner kronor. Detta ar ett resultat av den
fortgaende trenden inom framférallt grundskolan
dér det finns allt fler elever inom friskolor medan
kommunala skolorna tappar elever. Dessutom har
nivan pa skolpengen ocksa justerats sa att den
ska bli mer korrekt utifran kommunens faktiska
kostnader. Den andra storsta kostnadsokningen
mellan aren ar hyreskostnaderna pa drygt 21 mil-
joner kronor. Orsaken ar ett antal nybyggnationer
och renoveringar som tagits i bruk under aret
vilket genererat hogre hyror. Aven stadkostnader
har 6kat med narmare 6 miljoner kronor mel-

lan &ren. Kostnadsslag som minskat under 2020
ar maltidskostnader och évrigt som inbegriper

it och telefoni (it-service, verksamhetssystem),
driftskostnader lokaler, laromedel och forbruk-
ningsmaterial.
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Coronapandemin har orsakat att nagra omstall-
ningsprojekt har tappat fart och effektivitet, till
exempel projekten kopplade till centralisering
av kok. Merkostnader finns ocksa kopplade till
behov av skyddsmaterial i ndmndens skolor men
man gor bedémningen att de ar av ringa betydel-
se fOr det totala ekonomiska utfallet for 2020.

Pandemin pagar fortfarande och det ar for tidigt
att gora en slutlig analys, men namndens beddém-
ning ar att man inte namnvart paverkats ur ett
ekonomiskt perspektiv.

Att moéta forandringar |

efterfragan av skolplatser

Grundskolan har dven fortsattningsvis en utma-
ning vad galler elevtapp till friskolor. I december
2020 visar grundskolan totalt sett pa en minsk-
ning med 119 elever. Kommunala skolorna har
minskat med 295 elever medan fristaende skolor
har 6kat med 176 elever jamfort med december
2019. Inom forskoleverksamheten har antalet
barn inom kommunal verksamhet 6kat med 21
stycken och fristdende skolor har 6kat med ett
barn. Inom gymnasiet okar bade kommunala-
och fristaende skolor med

21 respektive 86 elever.

Barn- och utbildningsndmndens personalstyrka
har fortsatt att minska. Antalet arsarbetare har
minskat med 107 personer under aret i jamforelse
mellan maj och december. Minskningen har skett
inom samtliga skolformer och kategorier.

For ndmndens lokaler har flera steg tagits for att
mota upp de beslut som barn- och utbildnings-
namnden fattade i slutet pa 2019 efter att skol-

strukturutredningen genomfordes. Tva enheter
har avvecklats och ett flertal skolenheter har
genomfort en organisatorisk sammanslagning for
ett F-9 perspektiv. Forvaltningen arbetar vidare
med att verkstélla samtliga beslut under kom-
mande ar.

Sjukfranvaron paverkad av

coronapandemin

Barn- och utbildningsndmndens tidigare trend
av sjunkande sjukfranvaro har brutits och vant
uppét under aret vilket inte ar sarskilt forvan-
ande givet situationen med pandemin. Det

ar darfor svart att jamfora statistiken med
tidigare normalar.

Arbete med okad
likvardighet och digitala
verktyg

Arbetet for okad likvardighet fortsatter,

bland annat i och med dversynen av den interna
resursfordelningsmodellen. Ett nyligen infor-
skaffat digitalt verktyg for tjansteplanering kan
ocksa det framja likvardigheten enheter emellan.
Insatser for att sakerstalla att den garanterade un-
dervisningstiden foljer med in i ndmndens verk-
samhetsplan for 2021, liksom arbete med sprak
och kommunikation i férskolan. Atgarderna for
att utveckla rektorernas kvalitetsarbete bedoms
kontinuerligt ge positiva effekter pa elevernas
kunskapsresultat.
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Vard- och omsorgsnamnden

Vard- och omsorgsnamndens arbete har under aret framst handlar om att hantera
coronapandemin och forhindra smittspridning. Fokus har lagts pa bemanning och
skyddsutrustning. Det har varit en stor prévning for namnden.

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

I grunden ar vard- och omsorgsnamndens arbete
inriktat pa att ge forutsattningar for en social
héllbarhet i samhallet vilket ar ett av de tre omra-
dena i tillvaxtstrategin Rikare. M&nniskors behov
och forutséattningar ar i centrum inom den sociala
hallbarheten. Det vill sdga att alla manniskor,
oavsett kon, alder, socioekonomisk och etnisk
tillhorighet, ska ges samma majligheter att ta del
av det goda samhallet och forverkliga sig sjalva.
Detta galler bade for tatort och landsbygd.

Verksamheterna ska ha individens samordnade
behov i fokus samt préaglas av en helhetssyn, hig
resurs- och resultateffektivitet samt ha en god
intern och extern samverkan.

Vard och omsorgsnamndens uppdrag kan sam-
manfattas med att utifran politiska mal och be-
slut, ekonomiska forutsattningar och lagstiftning
skapa en rattssaker och effektiv verksamhet med
individens behov i centrum.

Sa bidrar vard och
omsorgsnamnden till malen
fér de prioriterade omradena

Namnden uppfyller inte de mal fér 2020 som &r
satta utifran kommunfullméaktiges prioriterade
omraden. Arbete med flera av malen har pabor-
jats men inte kunnat avslutas da vissa uppdrag
har prioriterats bort pa grund av coronapande-
min.

De sociala skillnaderna
i levhadsvillkor mellan
Sundsvallsborna ska utjamnas

Maluppfyllelse: Malet bedoms inte vara uppfyllt
2020.

Namndens uppdrag &r att delta i planeringen av
de utpekade omradena med sarskilt fokus pa
Kvissleby. Planeringen for de utpekade omradena
har avtagit da det &r svart att halla moten. En
sammanstéllning har gjorts dver alla aktiviteter

i de utpekade omradena och de aktiviteter vard-
och omsorgsndmnden ansvarar for. Namnden tar
med detta i verksamhetsplanen for 2021.

En trygg vard och omsorg

Alla kvinnor och méan i Sundsvall som har behov
av dldreomsorg erbjuds en sadan av hog kvalitet.

Maluppfyllelse: Malet bedoms inte vara uppfyllt
2020.

De mal som satts av kommunfullmaktige kring
En trygg vard och omsorg ar 2020 &r redan upp-
nadda vad galler brukarnojdhet bland kvinnor
och man. Sundsvalls kommun ligger redan idag
pa riksgenomsnittet bade inom hemtjansten och
sérskilt boende. Inom sdrskilt boende &r kvinnor
fortsatt nagot nojdare an man men inom hem-
tjanst ar i ar man och kvinnor lika néjda med den
hjalp och det stod de far.

Daremot har malet kring kontinuitet inte upp-
natts. Anledningen till detta ar den pagaende
pandemin dar forvaltningen tagit in manga vika-
rier for att kunna upprétthalla den vard och omsorg
som behovs.
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Ett Sundsvall som vaxer

Sysselsattningen ska 6ka bland kvinnor och man
i Sundsvall — innehall i daglig verksamhet ska
vara meningsfullt for individen.

Maluppfyllelse: Malet bedoms inte vara uppfyllt
2020

Verksamhetsansvariga fran individ- och arbets-
marknadsforvaltningen och vard- och omsorgs-
forvaltningen traffades under hosten for att
planera for uppdraget. Utgangspunkten var de
undersokningar som gjorts de senaste aren som
visar foljande:

e | brukarundersdkningen 2019 upplevde 72
procent av brukarna delaktighet. 36 pro-
cent upplevde att de inte fick vara med och
bestdmma eller endast ibland fick vara med
och bestamma vad de skulle gora pa sitt jobb.
Mattet for upplevd delaktighet speglar for-
utsattningar som finns for att insatsen utgar
fran enskildas behov och intressen.

e Nagra stickprov pa genomférandeplaner vi-
sade att det i flera planer tydligt framgar vad
den enskilde har for behov, vad denne 6nskar
bade inom ramen for vad som erbjuds men
&ven utover detta. | flera planer saknas dock
detta.

e Socialstyrelsens enhetsundersdkning 2019
(undersokningen utgick 2020 pa grund av
pandemin) visade att 70 procent av genom-
forandeplanerna innehaller dokumentation
om delaktighet (riket 63 procent), i 72 procent
av verksamheterna fanns gemensamma
moten, till exempel brukarrad minst en gang
i manaden (64 procent i riket), dock anvande
endast 36 procentsammanstéliningar om
enskildas uppfattning om kvalitet for att
utveckla verksamheten (67 procent riket).

Ett hallbart Sundsvall

Namndens mal:
e Forvaltningens avfall ska minska.

e De farligaste kemikalierna ska fasas ut.

Maluppfyllelse: Malet bedoms inte vara uppfylit
2020

De aktiviteter som fanns med i verksamhets-
planen har fatt skjutas till nasta ar eftersom de
personer som skulle genomféra uppdragen har
bistatt i arbetet med pandemin. De aktiviteter
som skulle genomfdras var:

e inventering av kemikalier inom
forvaltningen,

e uppfoljning av avfallsmangder,

e ta fram rutiner for att forebygga avfall
och rutiner for sortering av avfall.

En kommunorganisation i framkant

Namndens mal:

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor
och mén ar som hogst lika med riksgenomsnittet
for den kommunala sektorn.

Maluppfyllelse: Malet bedoms inte vara uppfyllt
2020

Sjukfranvaron lag under januari-februari pa en
stabil niva pa totalt cirka 9,5 procent. Under mars
okade sjukfranvaron markant till 14,5 procent
pa grund av coronapandemin och har legat hogt
fram till juli. I augusti, september och oktober
sjonk sjukfranvaron till cirka 11,5 procent for att
darefter oka till cirka 14,5 procent i november.
Nar franvaron har varit som hogst har den legat
pa samma niva som 2016. Bade korttids- och
langtidssjukfranvaron har 6kat. Mest har kort-
tidsfranvaron okat.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter

Aldreomsorg
Omsorg om funktionshindrade

Individ-och familjeomsorg

Flyktingmottagande
Administration och évrigt -90,7
Politisk verksamhet -2,0

Vard och omsorg

Resultat 2020

Vard- och omsorgsnamnden redovisar for ar
2020 ett negativt resultat pa -89,2 miljoner
kronor. Aldreomsorgen svarar for i stort hela
den ekonomiska obalansen.

Beslut om atgardsplan

Namnden har beslutat om en atgardsplan for att
komma tillratta med den ekonomiska obalansen.
Till foljd av coronapandemin har aldreomsor-
gens verksamheter under det gangna aret haft
svarigheter att verkstalla atgardsplanens atgarder
med anpassning av organisation och bemanning
i nivd med budget och ersattningar. Parallellt har
hemtjanstens insatser 6kat markant under aret
och darmed beviljats mer tid.

Ansokt om statligt stod

Coronapandemin har haft en stor inverkan pa den
ekonomiska utvecklingen under aret.
Socialstyrelsen har under 2020 foérdelat bidrag
till regioner och kommuner for att ekonomiskt
stddja verksamheter inom halso- och sjukvard
och socialtjanst for merkostnader till foljd av
coronapandemin. Bidrag har kunnat sokas for
skaliga merkostnader som uppkommit under
perioden 1 februari-30 november 2020.

For Sundsvalls kommun har en forsta ansdkan
avseende perioden februari—augusti 2020
beslutats av Socialstyrelsen och ersatts med
59,9 miljoner kronor till vard- och omsorgs-
ndmnden. En andra ansokan for perioden
september-november har lamnats in och ingar

ARSREDOVISNING

Budget
2020

-1173.9
-463.7

-1730,3

Gozo  Utfaltzose  COOEC
-1262,2 -1234,8 -88.4
-47277 -583.8 -9.0
0,0 -434,8 0,0

0,0 -5.2 0,0
-82,9 -88,7 7.8
-16 -2,8 0.4

-1 819,5 -2 350,0 -89,2

i resultatet 2020 med 42,7 miljoner kronor.
Totalt uppgar redovisat bidrag till 102,6 miljoner
kronor.

Nettokosthadsutveckling

Vard- och omsorgsnamnden redovisar en netto-
kostnad for ar 2020 pa cirka 1 820 miljoner kro-
nor och en nettokostnadsokning pa 0,9 procent
motsvarande 16,3 miljoner kronor.

Aldreomsorgen redovisar en nettokostnads-
okning med 27,5 miljoner kronor (2,2 procent).
Inom dldreomsorgen har under aret kunnat féljas
en markant volymutveckling avseende hemtjans-
tens insatser och darmed beviljad tid.

Ovriga verksamheter inom vard- och omsorgs-
namnden redovisar sammantaget en nettokost-
nadssédnkning med 11,2 miljoner kronor vilket
framst forklaras av:

o Effektivisering av verksamhetsstodet.

o Aterhallsamhet samt vakansh&llning av tjans-
ter inom administration och 6vrigt.

o Tillfallig stdngning av dagliga verksamheter
samt darmed &ven farre transporter till foljd
av coronapandemin inom omsorgen om funk-
tionshindrade.

o LA&gre kostnader for politisk verksamhet i och
med ny ndmndsorganisation jamfort med den
tidigare socialndmnden.
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Verksamhetsvolymer

Hemtjanst

Budgeten for hemtjansten har de senaste aren
baserats pa cirka 800 000 timmar. Antalet
hemtjansttimmar har under aret 6kat med cirka
67 000 timmar jamfort med foregaende ar vilket
motsvarar en kostnadsékning med narmare

25 miljoner kronor. Antalet hemtjansttagare har
under aret varit i stort oférandrat jamfort med
narmast foregaende ar och uppgick for ar 2020
till i genomsnitt cirka 1 740 personer. Det ge-
nomsnittliga antalet hemtjansttimmar per manad
och brukare har visat pa en fortsatt 6kning och
uppgar for ar 2020 till cirka 41 timmar.

Boenden

Baserat pa atgardsplanen och tidigare genom-
lysning enligt modellen Kostnad per brukare har
beldggningsgraden for sarskilda boendeplatser
vid dldreboenden samt servicehus foljts under
aret. Malsattningen har varit att 6ka belaggnings-
graden fran 93 procent ar 2018 till 97 procent
vilket innebdr ett effektivare nyttjande av cirka
30 boendeplatser. Malsattningen bedéms vara
uppnadd for ar 2020 med en genomsnittlig
belaggningsgrad pa 97,6 procent. Totalt har
kommunen 926 platser pa aldreboenden och

187 platser pa servicehus.

Betalningsansvar

Ar 2018 inférdes den nya betalningsansvarslagen
(BAL) vilken reglerar det ekonomiska ansvaret —
betalningsansvaret — for viss halso- och sjukvard
som utfors av regionen eller av en enskild vard-
givare anlitad av regionen. Betalningsansvaret
intrader efter tre dagar med en kostnad pa

8 200 kronor per dygn for ar 2020. Budgeten och
malsattningen for hemtagning av utskrivnings-
klara fran sjukhuset har varit att halvera antalet
dygn fran cirka 1 500 dygn/ar till 750 dygn/ar
jamfort med ar 2018. Malsattningen pa sikt ar att
inte ha nagra betaldygn. For ar 2020 redovisas
preliminart 1 124 dygn vilket motsvarar en
kostnad pa cirka 9,2 miljoner kronor.

Omsorg om funktionshindrade
- Personlig assistans

Personlig assistans finns enligt socialforsak-
ringsbalken (SFB) vilken finansieras av FOrsék-
ringskassan exklusive de 20 forsta timmarna per
manad samt enligt lagen om stod och service till
vissa funktionshindrade (LSS) dar kommunen
svarar for hela finansieringen. Totalt har antalet
personer med personlig assistans enligt SFB
minskat fran 161 till 135 personer i genomsnitt
sedan ar 2016.

Antalet personer med personlig assistans enligt
LSS har okat fran 39 till 45 personer i genomsnitt
sedan ar 2016 och darmed antalet timmar. Under
ar 2020 har antalet timmar 6kat med i snitt cirka
1 585 timmar per manad vilket motsvarar cirka
19 000 timmar pa helarsbasis. Med en ersattning
baserad pa SFB innebér det en kostnadsokning
om narmare cirka 6 miljoner kronor for ar 2020
jamfort med foregdende ar.

Ny organisation — nya
arbetssatt inom aldreomsorg
och halso- och sjukvard

Utifran att den nya vard- och omsorgsférvalt-
ningen bildades byggdes organisationen pa en
évergripande niva. Det som kvarstod var att
bestamma hur de nya geografiska omrades-
indelningarna skulle se ut rent organisatoriskt
samt hur tanken med att arbeta i tvérprofessio-
nella team skulle realiseras. Skapandet av den
nya organisationen har tagit storre delen av aret,
mycket pa grund av pandemin. Vissa aktiviteter
har inte gatt att genomfora pa grund av radande
situation och personalbrist.
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Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har uppnatt ett positivt ekonomiskt resultat for aret, trots stora
intaktsminskningar. De minskade intakterna beror till stor del pa coronapandemin. Bade
verksamhet och ekonomi har paverkats av pandemin och de restriktioner som inforts
utifran Folkhalsomyndighetens rekommendationer.

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

P& en dvergripande niva sa har kultur- och
fritidsnamnden genomfért grunduppdraget i
begrénsad omfattning, med begréansat utbud och
oppethallanden dar man helt eller delvis tvingats
stanga verksamheter under aret.

Namndens prioriteringar inom grunduppdraget
har kunnat genomfdoras till viss del.

e Omkring 80 procent av aktiviteterna med
sarskilt fokus pa fullméktiges prioritering att
minska de sociala skillnaderna och n&mnds-
malen inom grunduppdraget har helt eller
delvis uppfyllts.

e Resterande 20 procent har inte genomforts
pa grund av pandemins konsekvenser.

e Volymrelaterade indikatorer kopplade till
friluftsliv 6vertraffar mélen.

e Besok som sker inomhus nadde daremot
inte malen.

Anpassningar till férandrade
beteenden

Forandrade beteendemdnster har paverkat
namndens verksamheter under aret. Till exempel
har medborgarna sokt sig ut mer till kommunens
friluftsanldggningar vilket ar positivt ur folk-
hélsosynpunkt.

Den digitala nérvaron och den digitala kom-
munikationen har utvecklats under pandemin.
Det har varit nédvandigt eftersom det inte har
gatt att traffas fysiskt och bedriva verksamheten
normalt. Man har provat utbud och tjanster dar
det varit mojligt att digitalisera och testat nya
alternativa arbetssétt.

Manga evenemang inom scenkonst har stéllts

in och restriktivitet har gallt for maximalt antal
besckare pa idrottshallar och simhallar. Delar av
fritidsgardsverksamheten och biblioteksverksam-
heten har varit stangda under aret.

Det samlade "normala” utbudet fér medborgarna
har alltsd minskat under perioden. Samtidigt har
ndmnden med hjalp av nya arbetssatt lyckats
stdlla om till verksamhet i mindre grupperingar
och i digital form dar det har varit mojligt.

Uppnar malet att vara en attraktiv
arbetsplats

Kultur- och fritidsndmnden har definierat ett eget
mal inom ramen av kommunens arbetsgivarstra-
tegi ” Kultur- och fritidsforvaltningen ska vara
en attraktiv arbetsplats som &r effektiv och ratts-
saker.” Detta for att medverka till att uppfylla
fullméktiges mal ”En kommunorganisation i
framkant”.

Malet att forvaltningen ska vara en attraktiv
och réttssaker arbetsplats beddms vara uppfyllt.
Bedomningen bygger pa aktivitetsuppfoljning
och uppféljning av arbetsmiljomalen. En viss
fordrojning finns nar det géller underhalls- och
tillganglighetsatgarder som paverkar arbets-
miljon dar forvaltningen &r beroende av insatser
fran Drakfastigheter.

Pandemin har paverkat sjukfranvaron nega-

tivt. Utfallet pa 5,5 procent nar inte namndens
malniva pa 4,5 procent men ar dock béattre an
kommunen som helhet som ligger pa 7,9 procent
och riket som ligger pa 6,6 procent. En majlig
forklaring till 6kningen kan vara uppmaning om
att vara hemma vid minsta symptom pa sjukdom
och avskaffandet av karensdag i samband med
pandemiutbrottet. Kvinnor &r mer sjukskrivna &n
man som géller bade kultur- och fritid och kom-
munen som helhet. I riket finns samma monster
mellan méan och kvinnor pad samma nivaer som
Sundsvall (se Kolada.se).
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Kultur- och fritidsnamnden

redovisar ett litet overskott

Efter pandemiutbrottet i mars har aret praglats
av minskat antal besok pa badhus, minskad
uthyrning av kulturlokaler och idrottshallar som
medfort lagre externa intdkter. Férvaltningen
har under aret arbetat aktivt med att motverka
intdktsbortfallet genom aterhallsamhet av kost-
nader for att uppna en ekonomi i balans. For-
valtningen har sedan i mars f6ljt hur pandemin
paverkat verksamhetens intakts- och kostnadsut-

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter Buggze;
Kulturverksamhet -135.3
Fritidsverksamhet -211,3
Naringslivsverksamhet 0,6
Administration och 6vrigt -25,0
Politisk verksamhet -1,5
Kultur- och fritidsnamnd -372,6

Intakterna som ar cirka 16 procent av finansie-
ringen av ndmndens verksamhet blev 8,7 miljo-
ner kronor lagre an budgeterat och 23 miljoner
kronor lagre &n fjolarets utfall. Orsaken till detta
ar effekterna av pandemin med en dramatisk
minskning av antalet besok pa badhus, halluthyr-
ningar samt evenemang via Scenservice.

Personalkostnaderna blev lagre &n budgeterat
och avviker aven positivt mot fjolarets utfall med
5,3 miljoner kronor. Minskningen beror framst
pa farre timanstéllda och minskad overtid samt
tjanster som inte ar aterbesatta eftersom verk-
samheterna begransats och stangts ned. Sjukl6-
nekostnaden blev en halv miljon kronor hégre

an fjolaret och aven denna ékning kan direkt
kopplas till pandemin.
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veckling. Den senaste delarsrapportens prognos
efter atta manader (tertial 2) bedémdes till

+5 miljoner kronor, verkligt resultat blev

+1,2 miljoner kronor. Den nationella uppman-
ingen fran Folkhalsomyndigheten om nedsténg-
ning av verksamheter under andra kvartalet har
gjort att prognosen inte kunnat hallas fullt ut.
Det ar gladjande att en intdktsberoende ndmnd
trots allt klarar av ett positivt resultat med dessa
forutséttningar.

Gomo  Uthaltzore  CUOEC
-136,5 -133.5 -11
-210,4 -203.4 0.9
0,8 0,6 02
-23,6 -20,1 15
-15 -1,5 0,0
-371,2 -357,8 14

Aven ovriga kostnader ar lagre jamfort med
fjolaret men da ar framsta orsaken fjolarets
arrangemang av SM-veckan. Engangskostnader
som finns med under 2020 ar:

e Covid-bidrag, 1,7 miljoner kronor, beslutade
i december och som har kostnadsforts pa
2020 men betalas ut under 2021.

e Nedskrivning av utredningskostnader pa
1,5 miljoner kronor for investeringar som
blivit nedprioriterade i investeringsplanen.

o Kaostnader for att miljéanpassa konstgrés-
planer pa 1,5 miljoner kronor som inte var
budgeterade.

o Kostnader motsvarande 0,5 miljon kronor
beroende pa tekniska problem vid islaggning
av bandyplanen vid Gérdehov.
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Arets utmaningar och méjligheter framat

Ett speciellt ar - pandemins inverkan
pa verksamheterna och framtida
utveckling

Namndens samtliga verksamheter har paverkats
av pandemin i olika stor utstrackning. Har foljer
nagra exempel fran verksamheterna som visar
pa effekter under 2020 men aven en del digita-
liseringslGsningar som paskyndats av radande
situation.

Féreningsliv

Under aret var ambitionen att 6ka dialogen i

mer utatriktat arbete med foreningslivet genom
fler moten och besok. Detta har inte genomforts
i samma utstrackning som det var tdnkt men
istallet har till exempel samrad med pensionars-
foreningar genomforts via e-post och telefon med
positiv respons. Digitaliseringsprojektet med
syfte att skapa digitala e-tjanster for ansokningar
av foreningsbidrag och lotteritillstand har kom-
mit en bra bit pa vagen.

Kulturliv

Stora insatser har gjorts for att kompensera

for de begrénsningar som pandemin inneburit.
Eftersom lokaler inte kunnat nyttjas sa har inte
heller mojligheten till att erbjuda normalt utbud
fungerat. Bokningar av scenkonstlokaler har helt
avstannat och utbudet av aktiviteter i Kultur-
magasinet och pa Norra berget har minskat. Det
digitala kulturutbudet har utvecklats som ett
alternativt satt att anda genomfora arrangemang.
Istéllet for julmarknad genomfordes "Julstam-
ning pa Norra Berget”. Det innebar ett storslaget
julpyntat berg, utstallningar och tittskap utomhus
tillgangligt dygnet runt. For forsta gangen ocksa
en digital satsning, Norra Bergets julkalender.

Museer

Pandemin har gjort att besdken till museet mins-
kat och en stor del av de publika aktiviteterna har
stallts in. Aven utstallningsverksamhet och sam-
arbeten har paverkats negativt. Viss verksam-

het har dock genomforts efter riskanalyser och
atgarder for att minska smittspridning. Ett arbete
med en utstallningsproduktion for publicering

av Sundsvalls historia 1621-2021 infor 400-ars-
jubileet har pausats eftersom 400-arsfirandet har

skjutits fram till 2024 pa grund av pandemin.

Bibliotek

Pandemiutbrottet har forandrat forutsattningarna
for verksamheten. Biblioteket har stangt filialer
och andrat 6ppettider for att fa en hallbar beman-
ning under pandemin. Man har erbjudit mojlig-
het att lana bocker och fa dem hemkdrda genom
ett sa kallat "take away” bibliotek for att skapa
battre tillgénglighet for personer i riskgrupp.
Digitala minneslador ar ett pAgaende utveck-
lingsprojekt som vénder sig till aldre pa boenden,
ett spdnnande projekt som delfinansieras av IT
med positiv respons. Ett natverk med represen-
tanter fran individ- och omsorgsfarvaltningen,
barn- och utbildningsforvaltningen, Sundsvalls
stadsbibliotek och barnavardscentralen skapades
under aret. Digitala traffar har genomforts.

Ungdomsverksamhet

Verksamheten har paverkats markbart av pan-
demin och flera fritidsgardar stangde helt till en
bdrjan for att motverka smittorisken. Eftersom
verksamheten baseras pa en samlingspunkt har
nedstdngning begransat utbudet och majlighe-
terna for ungdomar att traffas inomhus under
aret. Ett spannande arbete pagar i och med att
verksamheten medverkar i ett nétverk med flera
kommuner. Natverket syftar till verksamhets-
utveckling, delaktighet och nytankande genom
att ta del av varandras goda exempel. Natverket
har &ven en digital plattform dar de delar gemen-
samma indikatorer.

Idrotts- och friluftsliv

Konsekvenser av pandemiutbrottet har varit att
stanga helt eller begréansa antal besokare utifran
individuella riskbedémningar for respektive
anlaggning. Detta har forstas gjort att utbudet
och mojligheten att ha aktiviteter inomhus har
begransats. Det positiva ar &nda att utomhusan-
laggningar under barmarkssésongen har kunnat
nyttjas men med begransat antal besokare for
ungdomsverksamhet. Pandemin har lett till fler
besokare pa friluftsanlaggningar an normala ar
vilket &r positivt ur ett folkhalsoperspektiv.
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Individ- och arbetsmarknadsnamnden

Individ- och arbetsmarknadsnamnden bildades infor 2020 genom att den davarande
namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration tillférdes verksamheter
fran davarande socialnamnden. De nya verksamheterna var framst individ- och
familjeomsorgen, men ocksa insatser till personer med funktionsnedsattning. Individ-
och arbetsmarknadsnamnden och vard- och omsorgsnamnden har ett gemensamt

verksamhetsstod.
Namndens grunduppdrag N&mndens beddmning ar att grunduppdraget

o under aret till storsta delen har genomforts, men
och maluppfy“-else coronapandemin har medfort att vissa verksam-
Namndens grunduppdrag verkstéalls inom for- heter inte har kunnat vara 6ppna. Namnden och
valtningens verksamhetsomraden: forvaltningen har hittills under aret haft fyra

storre utmaningar att hantera och som paverkat

e Arbete och férsdrjning. forutséttningarna att genomfora grunduppdraget:

* Missbruk och psykisk ohalsa. e Ekonomin, med tillhrande sparkrav.

e Barn, unga och famil]. e Omorganisationen och omlokalisering,
e Vuxenutbildningen. e Verksamhetssystem, infora det nya verksam-
hetssystemet Treserva.

e Coronapandemin.

Vinterbadaren Kristina "Kicki" Ekenberg
arbetar som SFI-larare inom kommunens
vuxenutbildning. Kicki tycker att det ar
otroligt roligt och berikande att fa jobba med
manniskor fran hela varlden.



Individ- och arbetsmarknadsnamndens verksamhetsomraden

Arbete och forsoérjning

Verksamheten har inte kunnat genomfdras som
vanligt pa grund av coronapandemin. Vissa
verksamheter har ocksa tillfalligt fatt stalla in,
till exempelall daglig verksamhet som var stangd
under varen och sommaren for att darefter 6ppna
successivt. Det har varit svart att fa platser i for-
valtningar for extratjanster och annan arbetstré-
ning. Ytterligare medel beviljades fran staten for
en forlangning av anstéallning under hosten for
ett antal ungdomar som avslutat gymnasiet.

N&mnden kan inte se att utvecklingen for ekono-
miskt bistand har paverkats av coronapandemin,
aven om den okning av utbetalt bistand som
borjade under 2019 fortsatte forsta halvan av
2020. En forklaring till att ekonomiskt bistand
6kade mindre an forvantat for helaret ar forvalt-
ningens arbete med extratjénster. D&r berdknar
kommunen senast januari 2021 ha 100 pagaende
extratjanster. Detta far en stor effekt pa det eko-
nomiska bistand som betalats ut.

Missbruk och psykisk ohalsa

Inom verksamhetsomradet Misshruk och psykisk
ohalsa har fokus under aret legat pa att utveckla
hemmaplansldsningar. Ett nytt HVB-hem for
kvinnor startade i oktober och 6ppenvarden
byggs ut. For bostad forst och traningslagenhe-
ter sker nyrekryteringen och bostadsrétter har
avsatts till traningslédgenheter. Bygget av boendet
Igeltjarnsgarden foljer planen och verksamheten
far tillgang till byggnaderna i borjan av 2021.
Overgangen till fler hemmaplanslésningar kan
forsenas pa grund av coronapandemin. Oppen-
varden for misshbruk har minskat antalet platser
for att kunna sakerstalla att individerna kan halla
distans. Antalet externa placeringar har dkat un-
der hosten. Det kan kopplas till att coronapande-
min och dess foljder har forsvarat arbetstraning
och lett till ett minskat antal platser i egen regi.
Storst paverkan bedéms dock bostadsbristen ha
haft. Bostadssociala gruppen har endast erbjudits
ett fatal lagenheter under hésten vilket medfor
svarigheter for personer att flytta ut fran behand-
ling sdval internt som externt. Detta har lett till
Okade kostnader for externa placeringar.

Barn, unga och familj

Arbetet med att bilda den nya organisationen
med geografisk forankring, och med tkat fokus
pa tidiga, forebyggande insatser, har pagatt under
hela 2020. Den tradde formellt i kraft januari
2021. Utlokaliseringen till prioriterade omraden
paborijas under forsta kvartalet 2021.

Antalet &renden som kommit in, och darmed
aven arbetsbelastningen, har under aret varit fort-
satt hog. Lagens krav pd maximalt 4 manaders
utredningstid for sa kallade barnavardsutred-
ningar har inte hallits och en viss vantetid for att
genomfora bistandsbeslut har forekommit.

Inom dppenvarden pagar ett utvecklingsarbete
for att minska antalet externa placeringar och ut-
veckla hemmaplanslésningar. Ett ”behandlings-
team” med syfte att kunna erbjuda mer omfatta-
de och systemiskt utformade Gppenvardsinsatser
har startat i januari 2021. Behandlingsteamet ska
vid behov kunna arbeta i néra samverkan med
befintliga boendeltsningar i egen regi.

Inom verksamhetsomradet bedéms coronapan-
demin ha haft mattlig paverkan. Myndighetsut-
ovningen har forhallandevis goda mojligheter att
utfora delar av forekommande arbetsuppgifter pa
distans. Det finns risk for att kvaliteten pa till ex-
empel utredningar paverkas, eftersom personliga
moten och hembesdk inte har kunnat genomforas
i samma utstrackning som tidigare.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen har, efter statliga beslut,
sedan varen 2020 bedrivits nastan helt pa distans.
Bedomningen &r att det har fungerat val, dven om
det har paverkat bade méjligheter till nyantag-
ning och mojligheter att anpassa utbildningen till
individernas behov. For en del elever har det gatt
alldeles utmérkt att studera pa distans, medan
andra har behov av att fysiskt traffa lararen och
att ingd in en grupp. Omfattningen av vuxen-
utbildning ar ungefar lika stor som tidigare ar.
Efter dvergangen till distansutbildning stoppades
tillfalligt antagningen till kurser i egen regi och
nya elever hanvisades till distansstudier hos upp-
handlade utbildningsanordnare.
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Elevernas maluppfyllelse i form av godkanda
betyg ar i stort sett oférandrad.

Under inledningen av 2021 &r det fler person-

er som laser yrkesutbildningar an tidigare ar.
Bade kommunen och staten har satsat mycket pa
gymnasial yrkesutbildning i form av yrkesvuxen-
utbildningen med statlig finansiering.

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamhetens Budget

2020
Individ- och familjeomsorg -405,1
Omsorg om funktionshindrade -110,3
Vuxenutbildning -67.6
Arbetsmarknadsatgarder -421
Flyktingmottagande -1,0
Ovrig kommungemensam vht -7.4
Administration och évrigt -21,3
Politisk verksamhet -2,0
Individ och arbetsmarknad -656,9

Resultat 2020

Individ- och arbetsmarknadsndmnden redovisar
ett negativt resultat pa -46,8 miljoner kronor.

Verksamhetens intdkter visar ett negativt resultat
pa -15,4 miljoner kronor som bland annat beror
pa mindre intakter for atgardsanstallningar inom
forvaltningen dar Arbetsférmedlingen betalar

ut erséttning i form av bidrag. Forvaltningen

har inte fatt full helarseffekt pa de budgeterade
anstéllningarna. Det har varit svart att fa tillgang
till platser i 6vriga forvaltningar vilket bidrar till
féarre anstéllningar. Det finns &ven en viss efter-
slapning i utbetalningarna av bidrag.

Namndens personalkostnader visar en avvikelse
pa 15,2 miljoner kronor. Detta beror ocksa pa
farre atgardsanstallningar.
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Vad galler studerande pa vuxenutbildningen ar
cirka 60 procent kvinnor. Kvinnor nar, precis
som tidigare, godkénda betyg i hogre utstrack-
ning &n méan.

Utfall Utfall Budget-
2020 2019 avvikelse
-455,2 0,0 -50,1
-109.4 0,0 0.9
-60,8 -70.2 6.8
-415 -39.2 07
-8,6 -1,2 -75
-8,0 -9,0 -05
-17.7 -28,6 3.6
-2,6 -1.4 -0,6
-703.7 -149,7 -46,8

Verksamhetens dvriga kostnader visar en avvik-
else pa -46,5 miljoner kronor. Denna avvikelse
avser framst utbetalning av ekonomiska bistand
och kdp av externa platser gallande barn- och
vuxenplaceringar.

Den storsta avvikelsen 2020 &r individ- och
familjeomsorgen resultat pa -50,1 miljoner kronor
som till storsta del bestér av:

e Ekonomiskt bistand -23,4 miljoner kronor

e Institutionsvard VVuxna placeringar
-19,4 miljoner kronor
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Avvikelser per
verksamhetsomraden

Ekonomiskt bistand

Utbetalning av det ekonomiska bistandet de tre
senaste aren visar pa en fortsatt 6kning, d&ven om
okningen ar lagre i ar jamfort med 2018-2019.
Sett till arets 6kning av riksnormen med

1,9 procent) samt att antalet hushall 6kat med
cirka 6 procent sa ar utfallet for 2020 nagot
battre &n forvéantat.

e 2018, 104 miljoner kronor
e 2019, 113 miljoner kronor

e 2020, 119 miljoner kronor

Nagra av orsakerna till underskottet for
ekonomiskt bistand ar:

o Okat antal hushéll ar den huvudsakliga anled-
ningen till &rets kostnadsokning. Under 2020
har antalet hushall som ansokt och ar berétti-
gade till ekonomiskt bistand dkat med cirka 6
procent jamfort med foregaende ar.

o Da det ar en rattighetslagstiftning med en
arlig fastslagen norm for vilken erséttning
varje hushall har ratt till s medfér det med
automatik en kostnadsokning for forvalt-
ningen.

e Upprakningen av riksnormen som gjorts med
1,9 procent infér 2020 innebér en kostnads-
okning pa cirka 2,2 miljoner kronor.

Institutionsvard Vuxna placeringar

Resultatet 2020 blev -19,4 miljoner kronor
jamfort med resultatet 2019, -26 miljoner kronor.
Det vill sdga 6,6 miljoner kronor béttre.

Det beror pa en ramforstarkning inom verksam-
heten pa 14,3 miljoner kronor infor 2020. Netto-
kostnaderna innebar en resultatférsamring pa
7,7 miljoner kronor.

Orsakerna till underskottet for
placeringar ar:

e Langre placeringstider pa grund av bostads-
brist och darmed mojlighet att fa boende efter
behandling. Férre nya beslut men 6kat antal
arsplaceringar totalt.

e Placeringstider for personer med missbruk
i kombination med funktionsnedséttning &ar
mycket langa alternativt bestaende.

e Minskat antal platser i egen regi pa grund av
coronapandemin ar huvudanledningen till en
kraftig okning i slutet pa aret.

o Okat antal externa placeringar till féljd av
vald i nara relation.

Vuxenutbildningen

Det finns interna avvikelser at bada hallen inom
vuxenutbildningen, men éverskottet kommer
framfor allt fran de gymnasiala yrkes-
utbildningarna.

Gymnasial vuxenutbildning, yrkesutbildning,
har en positiv avvikelse pa 6,7 miljoner kronor.
Sundsvalls kommun har under 2020 tilldelats
30,9 miljoner kronor i statshidrag for gymnasial
yrkesutbildning avseende yrkesvux, yrkesvux
och svenska for invandrare (och svenska som an-
drasprak), larling och yrkesforare. En forklaring
till 6vrig positiv avvikelse kan vara nettoeffek-
ten av produktion i egen regi samt kvarvarande
reserverade medel fran 2019 avseende pagaende
utbildningar som inte nyttjats fullt ut med anled-
ning av coronapandemin.

Flyktingmottagande

Flyktingmottagande har en negativ avvikelse

pa -7,5 miljoner kronor. Underskottet beror pa
minskade intakter. Malgruppen ensamkommande
barn minskar och ddrmed minskar av intédkterna

i form schablonmedel fran Migrationsverket. Ett
arbete pagar for att anpassa verksamheten till de
ekonomiska forutsattningarna.
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Stadsbyggnhadsnamnden

Sundsvall befinner sig i den stérsta utvecklingsfasen sedan 1960-talet, vilket under de
senaste aren paverkat namndens verksamhet. Sundsvall vaxer, och under de narmaste
aren kommer det att byggas for mangmiljardbelopp. Stadsbyggnadsnamnden skapar
forutsattningar for att fler bostader ska kunna byggas, saval flerbostadshus som
smahustomter. Stadsbyggnadsnamnden gér det méjligt fér nya verksamheter och foretag
att etablera sig i kommunen och férbattrar infrastrukturen for en vaxande befolkning.

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for skotsel,
planering och utveckling av den fysiska platsen
Sundsvall.

Grunduppdraget stdmmer val éverens med
kommunfullmaktiges ansvarsomraden (Ett
Sundsvall som haller ihop, Ett Sundsvall som
véxer, Ett hallbart resande, Finansiella mal) Att
staden ar ren och valskott ar viktigt for stadens
attraktivitet. Stadsbyggnadsnamnden arbetar for
att skapa en attraktiv, trygg och inbjudande stad.
En plats for liv och rérelse. Namnden arbetar
ocksa for att Sundsvall ska vara en plats for

liv och rorelse. Dar samverkar ndmnden med
Stadsutveckling i Sundsvall AB i arbetet att géra
Sundsvall till Arets Stadskarna 2021.

Coronapandemin har paverkat

Sedan tidig var 2020 har den globala pandemin
fatt konsekvenser for stadsbyggnadsnamndens
verksamhet. Sundsvalls kommun har, utifran
pandemiutbrottet, beslutat att slopa avgifterna
for upplatelse av mark for uteserveringar franl
april och resten av 2020. Det har gallt for sa-

val uteserveringar, permanenta tillbyggnader,
kiosker och torghandelsplatser. Kommunen har
ocksa beslutat att inte ta ut avgifter for de butiker
som vill flytta ut sin forsaljning pa gatan. Dessa
atgarder tillsammans med andra konsekvenser
har inneburit en stor paverkan pa stadshyggnads-
ndmndens resultat.



Sa bidrar stadsbyggnads-
namnden till malen for de
prioriterade omradena

De sociala skillnaderna
i levhadsvillkor mellan
Sundsvallsborna ska minska

N&mnden ansvarar for att samordna och félja upp
arbetet med omradesplan for Sundsbruk/Ljusta-
dalen samt bidra i 6vriga omradesplaner.

Exempel pa vad som gjorts och kommer att goras
i omréadet:

e Centrumlyft — atgarder av vagar i Ljustadalen
under 2020. Omradet var i behov av ett riktigt
centrumlyft.

e Oversiktsplan — exploaterbar mark kommer
att pekas ut 2021.

o Bostadsforsorjning/planlaggning — en
detaljplan for mindre hyresréatter i Ljustadalen
antogs 2020.

e Bostadsforsorjning/planlaggning — en detalj-
plan for mindre hyresratter granskas. Pla-
nen har under samrad matts av synpunkter,
eftersom det behdver utredas om utvecklingen
i omradet gynnas av exploateringen.

e Socialtjansten — Utlokalisering av ”Barnspa-
ret”, fyra socialsekreterare och behandlingsas-
sistenter flyttar till Ljustadalen, eller snarare
till Sundsvalls behandlingshem pa andra sidan
Ljustavdgen, under forsta kvartalet 2021.

e Forvaltning/upprustning/planldggning — ett
satt att utvardera omradens funktionalitet och
kunna jamféra omraden med varandra har
testats pa plats i Sundsbruk.

e La&nsmuseet i Vasternorrland har ett uppdrag
att skylta och forbattra informationen kring
fornlamningar under kommande ar.

e Lansmuseet kommer att samla in bilder och
berattelser fran Vasternorrland och soker
kanaler for att komma i kontakt med personer
i Sundsbruk.

Ett Sundsvall som vaxer

For att foretagen ska bli fler och vaxa bade i
staden och pa landsbygden ska kommunen ha en
god mark- och planberedskap for sina verksam-
hetsomraden.

Detaljplanearbete pagar for Fabosandsvagen,
Kubikenborg och i Stockvik. Namnden invantar
det slutliga beskedet om jarnvéagskorridor och
avvaktar darfor med fortsatt detaljplanearbete.
Verkstaden 3 i Skonsberg provas via bygglov i
ett forsta skede och eventuell planldggning kan
goras senare. Forberedande studier pagar for
Vastra Nacksta, Birsta Vst och Granloholm vid
Motalavégen.

Nar det géller bostader har detaljplanearbete

for ostra delen av Norra kajen-omradet startat.
Detaljplan for S6dra kajen med fyra stadskvarter
berdknas vara klar under 2021.

Som exempel pa fortatningsplaner i Sundsvalls
tatort och serviceorter kan namnas Sibirienomra-
det, vastra Granloholm, kvarteret Tradgardsmas-
taren, Alliero, Granloholm Kungsbackavégen,
Tornvillan, Sundsbruk, Ljustadalen, Matfors och
Njurundabommen.

Ett hallbart Sundsvall

Atgarder for friskare luft i Sundsvall

Uppfdljning av luftkvaliteten ar klar. | flera fall
har gransvardet for partiklar 6verskridits, bade
pa Bergsgatan och Kdpmangatan. Samtal har
paborjat med Trafikverket om hur arbetet med
dammbindning kan forbéttras.

Férebygga nedskrapning

Atgardsprogrammet ”Rent och snyggt” har tagits
fram och invantar beslut om avfallsplan innan be-
redning till stadsbyggnadsndmnden. En stdddag
genomfdrdes i maj. En fimprékning har gjorts
med samma metod som skrapmétning.

Trafikstrategi

En trafikstrategi for Sundsvalls kommun haller
pa att tas fram och kommer vara en del av dver-
siktsplanen. Forslag till mal och riktlinjer som
underlag till 6versiktsplanearbetet bereds

for beslut i stadsbyggnadsndmnden.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamhetens Budget

2020
Bostadsanpassning -11,2
Infrastruktur -1971
Politisk verksamhet -1,8
Administration och 6vrigt -13,0
Stadsbyggnadskontoret -223,2

Resultat 2020

Stadsbyggnadsnamnden redovisar for 2020
ett underskott pa 4,8 miljoner kronor.

Verksamhetens intékter for 2020 blev
24 miljoner kronor hogre &n budgeterat vilket
framst beror pa:

o avslutade exploateringsprojekt som paverkat
intéktssidan positivt med 37 miljoner kronor

e hogre intakter for bygglov paverkar intékts-
sidan som paverkat positivt med 3 miljoner
kronor

o lagre intakter till f6ljd av coronapandemin
pa totalt 14,5 miljoner kronor.

Verksamhetens dvriga kostnader visar ett
underskott pa 34 miljoner kronor jamfért med
budget. Det beror framst pa:

e avslutade exploateringsprojekt som har paver-
kat kostnadssidan negativt med
27 miljoner kronor,

o kostnader for kameradvervakning i
parkeringshusen som har paverkat negativt
med 1,5 miljoner kronor,

e hdgre driftkostnader for belysning vilka pa-
verkar negativt med 1,7 miljoner kronor,

e restriktivitet vid inkop har paverkat kostnads-
sidan positivt med cirka 4,3 miljoner kronor,
sovriga kostnader som paverkat negativt med
9,3 miljoner kronor.
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Utfall Utfall Budget-
2020 2019 avvikelse
-10,6 -0.8 0,6

-203,8 -201,6 -6.7

-15 -1,6 0.4
-12,0 -11,9 0.9
-228,0 -224,9 -4,8

Bostadsanpassning redovisar ett dverskott pa
0,6 miljoner kronor. En lagandring som tradde

i kraft 2018 har medfort en hardare bedémning
av vem som har ratt till bidrag och vad man har
ratt till bidrag for. Detta har medfort att antalet
bidragsberattigade minskat och darmed &ven ut-
betalade bidrag. Enligt lag om bostadsanpassning
har bidragstagaren ratt till bidraget oavsett om
kommunen har eller kommer att 6verskrida sin
budget for bostadsanpassning. Kostnaderna ar
svara att paverka da atgarderna ar behovsstyrda
och lagreglerade.

Infrastruktur innehaller medel fér bygglov,
planer, mark, skogsférvaltning, vintervaghall-
ning, parkering, belysning, underhallsatgarder,
samhaéllsbetalda resor och verksamhetsspecifika
it-system. For 2020 redovisas ett underskott pa
7,1 miljoner kronor. Intédkterna ar till viss del
konjunkturberoende och déarmed finns en viss
osakerhet. De storsta ekonomiska effekterna av
coronapandemin finns redovisade har, sdsom
minskade parkeringsintékter och minskade
intakter for torghyra. Overtagande av vag 562
(fore detta E4) fran Trafikverket har sedan
tidigare senarelagts vad galler drift och under-
héllsbehov.

| posten politisk verksamhet ingar bland annat
arvoden, forlorad arbetsfortjanst och utbildningar
som &r kopplade till ndmnden. Resultatet for
2020 visar ett dverskott pa 0,4 miljoner kronor.

Administration och évrigt innehaller kost-
nader for ledning och stabsresurser och for-
valtningsovergripande verktyg och processer.
Verksamheten visar ett dverskott pa 0,8 miljoner
kronor och beror pa aterhallsamhet géllande
inkop, representation med mera.
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Miljonamnden

Coronapandemin har paverkat miljonamndens arbete i stor utstrackning under aret.
Distansarbete, besdksforbud pa vissa inrattningar samt ansvaret for trangselinspektioner
har inneburit utmaningar och nya arbetsuppgifter. Miljionamnden beddmer att tre av fyra
mal inom grunduppdraget ar uppnadda. Klimatmalet ar en utmaning aven fortsattningsvis.
Namnden har ett ekonomiskt dverskott for aret, framst till foljd av dkade intakter och

bidrag.

Namndens grunduppdrag och maluppfoljning

Miljondmnden arbetar for att Sundsvall miljobalken, livsmedelslagen och tobakslagen.
ska bli en kommun med bra milj6é och god Namnden méater maluppfyllelse genom att félja
folkhdlsa. Ndmnden ska dessutom arbeta for upp ett antal malindikatorer. Miljonamnden

en samhaéllsplanering som forebygger skador bedémer att tre av fyra mal har uppfyllts under
pa miljén och skydda medborgarens halsa. En aret. Malen ar illustrerade nedan. Malet for
viktig uppgift &r att ha ansvar for tillsyn enligt klimatpaverkan anses inte vara uppnatt.

Miljonamndens

Bidra till att na
miljokvalitetsmalen:
begransad klimatpaverkan,
giftfri miljo, frisk luft, och
God bebyggd miljoé
till 2020.

Miljonamnden ska
vara en professionell
och attraktiv arbetsgivare.
Det innebar att arbetsmiljon
ska vara god med hog
trivsel, valmaende hos
medarbetare och laga
sjuktal.

Bidra till att na

miljokvalitetsmalen:
Biologisk mangfald samt Miljénamnden ska
Levande sjéar och vattendrag vara en effektiv och
till 2020 och alla i Sundsvall rattssaker myndighet for
ska veta vad de ater och alla. Det innebar att namnden
inte bli sjuka av maten. ger god service och information
samt staller korrekta och
andamalsenliga krav
som framjar hallbar
utveckling.

ARSREDOVISNING 2020 namnder, bolag och kommunalférbund 115



Okat arbete med tillsyn

Tillsynen har till viss del planerats om och ut-
forts pa distans som en foljd av coronapandemin.
Inspektioner kopplade till smittskydd och trang-
sel pa restauranger har tillkommit jamfért med
tillsynsplanen. Miljokontoret har genomfort

223 stycken trédngselinspektioner under dagar,
kvallar och natter. Livsmedelstillsynen pa olika
typer av festivaler och sommararrangemang har
uteblivit till foljd av pandemin.

Miljokontoret beddmer att arbetet med tillsyn
fortsatter att 6ka. Tillsyn av vindkraftsparker,
logistikparken och andra infrastrukturprojekt
har tagit mycket tid under aret. Namnden har
inte haft tillrackliga resurser for att uppratthalla
takten i arbetet med egeninitierade ansvarsut-
redningar for fororenade omraden. Samtidigt sa
har arbetet med egeninitierad tillsyn av enskilda
avloppsanlaggningar under aret visat sig vara ef-
fektivt. Att atgarda dem ger stor miljonytta efter-
som tillsynen har gjorts i ett k&nsligt geografiskt
omrade.

Klarar inte miljomalen for frisk luft
i centrala Sundsvall

De prelimindra luftmétningarna visar att Sunds-
vall dessvérre dverskred miljokvalitetsnormen
for partiklar 2020 pa Bergsgatan. Samma para-
meter Gverskreds aven forra aret. Detta trots att
Trafikverket siankt hastigheten fran 50 km/h till
40 km/h pa den aktuella strackan. Den snéfattiga
vintern i borjan av aret och torra varen bidrog till
hdga halter av partiklar. Dartill forlangde Trans-
portstyrelsen mojligheten att kéra med dubbdéck
ytterligare drygt tva veckor, fram till 30 april,

till foljd av coronapandemin, vilket sannolikt
medférde samre luftkvalitet &n vanligt. Andra
halvan av aret var regnig och fuktig vilket gjorde
att det inte blev fullt sd manga 6verskridanden
som befarat. Miljonamnden forelade Trafikverket
i somras att utreda atgarder som begréansar par-
tikelhalterna for att komma tillratta med proble-

men. Forelaggandet har éverklagats.

Jamstalldhet och jamlikhet

Under 2020 har miljokontoret genomfort en enk-
lare kartlaggning for att forstka analysera om
verksamheten &r jamstélld. | samband med detta
har dialog om jdmstélldhetsaspekter i ndmndens
arbete och kunskap om jamstalldhet och jamlik-
het forts med alla medarbetare.

Distansarbete och fortsatt lag
sjukfranvaro

Miljokontorets sjukfranvaro ligger nast lagst av
alla forvaltningar i kommunen vid en jamforelse
vid arets slut. Miljokontorets sjukfranvaro for
2020 ar 2,8 procent medan snittet for hela kom-
munen ar 7,5 procent. Under 2020 har man pa
miljokontoret haft hégre sjukfranvaro an kvinnor.

Trots att miljokontoret har uppréattat en plan for
kompetensforsorjning ar det svart att rekrytera
personal med rétt kompetens och erfarenhet.

Huvuddelen av medarbetarna har arbetat pa
distans under storre delen av aret. Vid medar-
betarsamtal har sarskilt fokus lagts pa den
fysiska arbetsmiljon som &r svar att tillgodose
vid hemarbete.
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Miljonamnden redovisar ett overskott

Miljokontoret redovisar ett mindre dverskott om o Bidrag for kalkning, +0,4 miljoner kronor
2,0 miljoner kronor. Frdmsta orsaken till det posi-
tiva resultatet ar att intdkter och bidrag ar drygt

3 miljoner kronor hogre &n budget. | ndrmare
detalj &r orsakerna:

o Bidrag for trangseltillsyn, +0,6 miljoner
kronor

e Bidrag for fiskevardsatgarder och tva projekt
e Intakterna for avloppstillstand och timdebi- "Vatten i varldsklass” och “Atgérder Bjarme-
tering vid inventering avlopp i Bjdrme +0,6 sjon”, +0,6 miljoner kronor

miljoner kronor . .
) Bade personalkostnader och évriga kostnader

o Intakter kopplade till timdebiteringar inom visar endast marginella skillnader mot budget.
miljoskydd, framst kopplat till infrastruktur-
projekt, +0,6 miljoner kronor

Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

uger Ul s
Milj6 och halsoskydd -18,2 -16,4 -14,7 1,9
Politisk verksamhet -1,3 -1,2 -1,5 01
Miljonamnd -19,5 -17,6 -16,1 2,0

Utmaningar och mojligheter framat

Namnden skriver att uppdragen fortsatter att 6ka Det nya verksamhetssystemet, Ecos, som ar

och att den i dagsldget inte genomfor sitt uppdrag upphandlat och under inférande, medfér nya
fullt ut med givna resurser. | takt med att Sunds- mojligheter till effektivisering genom dkad di-
vall vaxer med nya bostéder, vagar och jarnvéagar gitalisering av verksamheten. Ett pilotarbete har
Okar miljokontorets arbetsbelastning i motsva- paborjats med att integrera namndens befintliga
rande grad. Utbyggnad av vindkraft i kommunen e-tjanster med Ecos vilket kommer att spara tid.
och de omfattande infrastrukturprojekt som ar Om pilotarbetet faller val ut kommer alla ndmn-
planerade, kraver fortsatta resurser fran miljo- dens blanketter pa sikt att goras om till e-tjanster
kontoret framdver. som integreras med Ecos.

Néathandeln innebér att det dyker upp manga
olika livsmedel som kan innebéra risker for hélsa
och miljo. Sparbarhet, import fran tredje land och
sd kallade nya livsmedel ar omraden dér kontroll-
arbetet blir allt mer komplicerat.

ARSREDOVISNING 2020 namnder, bolag och kommunalférbund 117



Overférmyndarndmnden Mitt

Overférmyndarnamnden Mitt redovisar ett positivt resultat pa 1,1 miljoner kronor
fér 2020. Namnden har som malsattning att utifran tillsynsuppdraget vara tydliga i
kommunikationen samt erbjuda effektiva kommunikationsvagar.

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

Overférmyndarnamnden Mitt ansvarar for
overformyndarverksamheten i Sundsvall, Timra,
Ange och Nordanstigs kommun. Niamndens
uppgift ar att utdva tillsyn éver formyndare, gode
mén och forvaltare for att varna om personer som
inte sjalva kan ta hand om sina personliga, eko-
nomiska eller rattsliga intressen. Namnden har
aven i uppdrag att fatta beslut, ansoka, yttra sig,
genomfora utredningar, rekrytera stallforetrada-
re, sakerstdlla att gode man och forvaltare erbjuds
utbildning, samt lamna statistik till Iansstyrelsen.

Néamndens fokus ar att bidra till kommunfull-
méktiges huvudprioritering om att utjamna de
sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan
Sundsvallsborna. Genom att utse stallforetradare
samt sakerstélla att huvudméannen far det stod

de behover for att bevaka sina rattigheter samt
fullgdra sina skyldigheter kan namnden bidra till
fullméktiges mal.

Sa bidrar Overférmyndar-
namnden Mitt till malen fér
de prioriterade omradena

Namnden bidrar till kommunfullméktiges huvud-
prioritering, att utjdmna de sociala skillnaderna i
levnadsvillkor, genom att fullgora sitt grundupp-
drag.

En kommunorganisation i framkant

Malen for en kommun i framkant ar uppnatt
2020.

e Upprattad plan fér kompetens-
forsorjning. Forvaltningen har tagit fram en
kompetensforsorjningsplan for den befattning
som beddms som bristyrke, jurist. Forvalt-
ningen har idag en anstalld jurist och bedémer
att framtida behov (2-5 ar) for narvarande &r
tillgodosett.

e Sjukfranvaro hogst lika med
genomsnittet. Forvaltningen har totalt 15
anstallda med tillsvidareanstallning. Av de
anstéllda ar 1 man och 14 kvinnor. Medelal-
dern &r 42 ar. Sjukfranvaron har ¢kat under
2020, dar november manad hade hogst sjuk-
franvaro (5,8 procent). Sjukfranvaron kan till
viss del forklaras av coronapandemin.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter

Overféormyndarnamnden -12,6

Resultat 2020

Resultatet for namnden visar for 2020 ett dver-
skott pa 1,1 miljoner kronor.

Intakterna har minskat med 0,3 miljoner kronor
2020 jamfort med 2019, vilket kommer sig av an-
talet ensamkommande barn for samtliga kommu-
ner. Kostnaderna har minskat med -0,4 miljoner
kronor jamfort med 2019. Intdkter och kostnader
for ensamkommande barn beror pa arvodeskost-
naderna, vilket paverkas av hur manga barn som
vistas i kommunerna och darfér inte &r en faktor
som namnden kan paverka. Antalet drenden har
minskat fran 47 aktiva arenden under 2019 till
30 aktiva arenden 2020.

Personalkostnaderna 2020 har 6kat i jamforelse
med 2019. Detta beror bland annat pa fler arbe-
tade timmar samt arlig I6neokning.

Kommunens personalkostnader for forvaltare
och gode méan har minskat de senaste aren. Det
innefattar det arvode som kommunen betalar ut
till stallforetradare. Kommunen betalar arvoden
till stéllforetradare i de fallen dar huvudman-
nen inte sjélv ska betala sitt arvode enligt lag.

Pa grund av att huvudmannen 2020 har en

hogre arvodesgrundad inkomst och en hégre
arvodesgrundad behallning &n tidigare ar har
kommunens andel i forhallande till huvudman-
nens minskat fran 41 procent 2019 till 39 procent
2020. Detta har medfort lagre personalkostnader
for forvaltare och gode man.

Verksamhetens Gvriga kostnader har paverkats
av coronapandemin genom att utbildningar har
blivit instéllda eller ersatta med digitala 16s-
ningar.

Budget
2020

Utfall Utfall Budget-
2020 2019 avvikelse
-11,4 -11,8 1,1

Utmaningar och majligheter

framat

e Regeringen har tillsatt en sérskild utredare
som ska se ver lagstiftningen rérande god-
manskap och forvaltarskap. Denna utredning
kan leda till forandringar i lagstiftningen som
far en direkt paverkan pa namndens verksam-
het. Aven lagen om framtidsfullmakt samt
anhorigas behorighet att stétta sina anhoriga
utan ett anordnat stallforetradarskap kan
direkt paverka namndens verksamhet. Lagen
kan innebéra ett minskat antal bestaende
stallféretradarskap och fler tillfélliga god-
manskap.

e Under 2021 kommer ndmnden att arbeta med
digitalisering av befintliga akter for att kunna
Oka ambitionerna rérande handlaggning av
arenden, rekrytering och information till
stallforetradare.

e Under 2020 har foreningen Sveriges dverfor-
myndare, Sveriges kommuner och regioner,
och Riksférbundet gode man och forval-
tare skickat en forfragan om medgivande
till digitala uttag till Justitiedepartementet
och Finansinspektionen. Det handlar om att
kunna skicka uttagsmedgivande direkt fran
overformyndaren till bank, helt digitalt.

e FoOrvaltningen har ett stort behov av att rekry-
tera stallforetradare, vilket dr en utmaning.
Forvaltningen har sett dver arbetssatt for
att kunna prioritera arbetet med rekrytering
2021.
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Lantmaterinamnden

Lantmaterinamnden har hand om kommunens uppgifter inom fastighetsbildning
och fastighetsreglering samt verksamheter som hor till dessa omraden. Namnden
ar huvudman fér den kommunala lantmaterimyndigheten. Under 2020 redovisar
lantmaterinamnden ett dverskott pa 4,9 miljoner kronor.

Namndens grunduppdrag
och maluppfyllelse

Under 2020 har lantmaterindmnden fullgjort
grunduppdraget och uppnatt malen for aret.
Forrattningar har under aret haft fortsatt fokus
pa att kortare handlaggningstider for att battre
kunna mdéta samhéllets och Sundsvallsbornas
behov. Fokus har varit pa att avsluta de aldsta
&rendena genom att handl&gga &renden i tur-
ordning, med undantag for arenden som &r for
nybyggnation. Fler drenden har avslutats jam-
fort med antalet &renden som kommit in, trots
att antalet nya arenden har 6kat mot tidigare ar.
Namnden har under aret ocksa stéllt om till en
mer digital vardag, distansarbete och fatt tanka
i nya banor nér det géller utforandet av arbetet.

For tillfallet handldgger namnden flera storre in-
frastrukturdrenden, bland annat ny jarnvag, atta
mils kraftledningsgata, utbyggande av kommu-
nalt vatten och avlopp, samt arenden fér privat
och kommersiell mark- och fastighetsutveckling.

Sa bidrar lantmaterinamnden
till malen for de prioriterade
omradena

De sociala skillnaderna i levhads-
villkor mellan Sundsvallsbor ska
minska

Lantmaterinamnden bidrar till malet i huvud-
prioriteringen genom att bista évriga namnder i
deras arbete. Malet uppnas inte under 2020 men
bedéms uppnas 2021-2022.

Ett Sundsvall som vaxer

Foretagare ska bli fler och vaxa bade i staden
och pa landshygden. Avstyckning for enstaka ny-
byggnationer ska vara slutférda inom 15 veckor.
Den kommunala lantméaterimyndighetens
forrattningshandlaggning ar effektiv.

En kommunorganisation i framkant

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor
och man ar som hdogst lika med riksgenomsnittet
for den kommunala sektorn (6,8 procent 2018).

Malet ar uppnatt 2020. Lantmaterinamnden har
i nulaget en sjukfranvaro pa 2,1 procent varav
kvinnor har 1,8 procent och man 2,3 procent.
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Ekonomisk analys

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter Budget
2020
Lantmaterindmnden -41

Resultat 2020

Lantméaterinamnden redovisar ett dverskott pa
4,9 miljoner kronor fér 2020. Overskottet beror
pa lagre personalkostnader pa grund av vakans
samt hogre intékter &n budgeterat dér bland an-
nat stora uppdrag paverkat intakterna positivt.
Kostnader for it, utbildningar och resor har ocksa
under aret varit lagre an budgeterat.

Utmaningar och fokusomraden de
narmaste aren

Med en delvis intaktsfinansierad budget finns
det alltid en viss grad av osékerhet.

Att inom befintliga ramar avsatta resurser

for fortsatt arbete med kvalitetsforbattringar
av fastighetsregistret med tillhérande karta.
Detta arbete ar en forutsattning for att arbetet
med digitalisering inom samhallsbyggnads-
processen ska ge onskade effektiviseringar pa
sikt.

Det pagar arbete med att utveckla ett nytt
handlaggningssystem. Nuvarande hand-
laggningsstod anvands bade av det statliga
lantméteriet och av samtliga kommunala
lantmaterimyndigheter. Lantmateriet utreder
mojligheten om att fortsatta dela handlagg-
ningsstod samtidigt som det pagar ett arbete
i den gemensamma kommunala lantméteri-
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Utfall Utfall Budget-
2020 2019 avvikelse
0,8 0,5 4,9

myndighetsgruppen med att ta fram ett eget
alternativ. Hela processen kring detta medfor
troligen merarbete och eventuellt extra kost-
nader fér kommunala lantmaterimyndigheter.

Stora infrastrukturprojekt medfor extra
arbete samtidigt som planer for bostader och
andra samhallsbyggnadsprojekt ska genom-
foras.

Statskontorets utredning, ”Delat ansvar for
fastighetshildning”, pekar pa att informatio-
nen om den samlade fastighetsbildningen

i Sverige inte ar tillr&cklig for att den ska
kunna foljas upp och styras pa ett bra sétt.
Som en foljd av detta kan nya krav komma att
stallas pa kommunala lantmaterimyndigheter
nér det galler organisation, budget, redovis-
ning av statistik och nyckeltal.

Lantmaéterikontoret har i uppdrag av stads-
byggnadskontoret att samla in och tillhanda-
halla kommunens egna geodata. Den 6kade
digitaliseringen gor att trenden mot mer
Oppen data fortsétter. Nationella eller kom-
munala beslut om att éppet och avgiftsfritt
erbjuda vissa geodataslag kan komma att
minska ndmndens intakter.
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Valnamnden

| varje kommun ska det finnas en valnamnd som ar den lokala valmyndighetenValnamnden
ansvarar for att genomfdra allmanna val till riksdag, region och kommunfullmaktige, samt
till Europaparlamentet. Den svarar ocksa for att genomfoéra nationella eller kommunala
folkomrdstningar. Valnamnden ser till att kommuninvanarna har fértroende for valprocessen
genom att genomfdra den korrekt och effektivt, samt garanterar valjarnas valhemlighet i alla

situationer.

Namndens grunduppdrag

De ar det inte ar allmanna val bestar namndens
kostnader av arvoden och hyra av forrad.

Ekonomisk analys - positivt resultat

Belopp i miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter Budget
2020
Valnamnden -0,4

Namndens budget uppgick till 0,4 miljoner kronor.
Kostnaderna uppgick till 0,1 miljoner kronor, vilket
ger ett 6verskott pa 0,3 miljoner kronor. Da 2020
varit ett mellanvalsar och under rddande pandemi,
har namnden endast haft ett digitalt sammantréde.

Utmaningar framat

Under 2021 paborjar namnden planeringen infor
de allménna valen i september 2022. Valndmnden
ser stora utmaningar for vallokalerna vad galler att
skapa utrymme for insynsskydd under valet 2022.

Namnden forvantar sig

e ett hogre valdeltagande &n i Europa-
parlamentsvalet 2019,

o fler vallokaler per anlaggning,

o Valjare som pga. ndrliggande pandemi kom-
mer att vara praglade av att halla langre socialt
avstand,

e smittorisker och eventuella rekommendationer
om social distansering.

Det nya lagkravet innebdr att valjarna behéver mer
tid for att pa egen hand kunna hitta sina valsedlar
bakom valsedelssk&rmen. Dessa variabler kom-
mer med hdg sannolikhet att innebéra langre koer
och darmed ocksa 6kad brist pa tillganglighet samt
risk for minskat valdeltagande. Det betyder ett mer

Utfall Utfall Budget-
2020 2019 avvikelse
-0,1 -1,4 0,3

tidskravande arbete for rostmottagarna att halla
god ordning bland valsedlarna med insynsskyd-
dade valsedelstall.

Alla dessa omsténdigheter innebér stora utmaning-
ar for réstmottagarna i vallokalen, men
ocksa for valadministrationen i att:

e utbilda réstmottagarna att skapa fungerande
placeringar av valsedelstall pa sma ytor,

hantera ordnade fungerande kdsystem och inte
minst de eventuella konflikter som kan uppsta i
samband med kdbildningar.

Infor valet 2022 behodver namnden 6ka antalet val-
distrikt och identifiera fler vallokaler som uppfyl-
ler kraven.

Infor valdagen ser ndmnden logistiken som
problematisk i vallokalerna. En del klassrum som
fungerar som vallokal har mycket begrénsat
utrymme och kommer att vara for sma. Det betyder
att fler valdistrikt kommer att behdva samsas

i storre vallokaler som gymnastiksalar och sport-
hallar. En ytterligare utmaning kommer att vara
bemanning av vallokalerna.

Valndmnden har tillsammans med valkansliet
utsett en arbetsgrupp som kommer att arbeta med
dessa fragor.
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Kommunrevisionen

Kommunrevisionens uppgift ar att for kommunfullmaktiges rakning félja upp och granska
kommunens verksamhet och ekonomi. Revisorerna provar om verksamheten skots pa

ett andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna
ar rattvisande och om den kontroll som goérs inom kommunstyrelsen och namnderna ar
tillracklig. Revisorerna granskar ocksa verksamheten i de kommunala bolagen. Revisionen
bestar av sju fértroendevalda revisorer. Sedan arsskiftet ar KPMG sakkunnigt bitrade till
revisionen.

Ekonomisk analys - ett 6verskott

Belopp i miljoner kronor.
Verksamhetens nettokostnad per namnd

Verksamheter Budget Utfall Utfall Bu_dget-

2020 2020 2019 avvikelse

Kommunrevision -2,8 -2,0 -3,0 0,8
Kommunrevisionen har tilldelats skattemedel e Grundskolans maluppfyllelse

med 2,8 miljoner kronor for 2020. Utfallet for
aret ar 2,0 miljoner kronor, vilket ger ett dver-
skott pa 0,8 miljoner kronor. Kostnader for
revisonsgranskningar som genomforts under
2020 men som inte fakturerats vid bokslutet, har
kostnadsforts 2020. Overskottet forklaras framst

o Oversiktlig granskning av dokument-
hantering

e Uppféljande granskning av 2018 ars
revisionsrapporter

av att periodiseringen for ar 2019 var storre &n de e Upphandling och avtalsuppféljning

fakturor som inkom under varen 2020. Reviso- Drakfastigheter

rerna har med anledning av pandemin inte heller S

haft ndgra kostnader for utbildningar och resor * Budget —individ och arbetsmarknads-

vilket bidraget till Gverskottet. némnden, vard- och omsorgsnamnden
o . e Granskning av hur Sundsvalls kommun

Revisionens gransknlngar arbetar med arbetsgivarvarumarket

2020 e Forstudie kommunens hantering av

Revisionen har granskat kommunstyrelsens och coronaviruset

namndernas ansvarsutévande, vilket arligen
genomfors inom ramen for den grundlédggande
granskningen. Arligen granskas dven kommu-
nens delarsrapport och arsredovisning.

e Granskning av it-sékerhet
o Rutiner kring vd-avtal

Tillsammans med granskning av delarsrapport
Enligt 2020 ars revisionsplan har foljande och arsredovisning ar de grundlaggande och
fordjupade granskningar planerats: fordjupande granskningarna underlag for den
revisionsberdattelse i vilken revisorerna uttalar
sig om ansvarsfrihet for ledaméter i kommunens
styrelse och namnder.

e Styrning, finansiering och uppféljning
av storre investeringar

e Langsiktig finansiell planering
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BOLAGSUPPFOLJNING

Stadsbacken AB

For Stadsbackenkoncernen har en separat och mer utférlig arsredovisning framstallts.
Det som redovisas har ar utdrag ur denna arsredovisning.

Koncernen
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor
MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
89.4 1428 1357

Bokslut Avvikelse
2018 MRP/ utfall
1312 534

Resultatet for koncernen uppgick till 142,8
miljoner kronor, vilket var 53,4 miljoner kronor
hogre &n budgeterat. Framsta forklaringarna till
avvikelsen var resultatforbattringar i Mitthem
(54,7 mnkr), Korsta Oljelager (13,3 mnkr) och
ServaNet (12,0 mnkr) som overvagde resultatfor-
sémring i SKIFU (16,8 mnkr). Mitthems resul-
tatforbattring berodde framst pa reavinster vid
forséljning av fastigheter (32,2 mnkr) och lagre

nedskrivningar (19,2 mnkr) &n budgeterat. Korsta
Oljelager redovisade betydligt hégre uthyrnings-
intakter &n budgeterat. ServaNets vinst berodde
framst pa den mycket framgangsrika satsningen
mot mindre flerfamiljshus som resulterade i
manga nya anslutna kunder. SKIFU:s resultat-
forsamring berodde framst pa en utrangering vid
ombyggnationsprojektet i Stuvaren 2 (10,7 mnkr)
samt att Ostermalm 1:34 skrevs ned (3,2 mnkr).

Moderbolaget Stadsbacken AB

Stadsbacken AB ager och férvaltar aktier i de flesta bolag som kommunen anvander till

sina verksamheter.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
21,1 121,9 56,0

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
33.2 100,8 9,6

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt
uppgick till 121,9 miljoner kronor, vilket var
100,8 miljoner kronor béattre an budgeterat.

I utfallet respektive budgeten ingar en utdelning
med 150,5 miljoner kronor respektive 50,7 miljo-
ner kronor fran Mitthem. Justerat for utdelningen
var resultatet -28,5 miljoner kronor. Framsta for-
klaringarna till resultatforbattringen mot budget
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var hogre utdelning fran Mitthem (99,8 mnkr)
och aterféring av tidigare ars nedskrivning i
Naringslivsbolaget (2,3 mnkr) som i viss man
motverkades av hogre kostnader for nedskriv-
ning av dotterféretag (2,1 mnkr) pa grund av
sémre resultat i Midlanda som resulterade i en
stérre nedskrivning (19,1 mnkr jamfort med
budget 17,9 mnkr) och nedskrivning i Sundsvalls
Hamn (0,9 mnkr, vilken inte var budgeterad).
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Sundsvall Logistikpark AB

Sundsvall Logistikpark leder och samordnar kommunkoncernen for att utveckla ett
transportcentrum f&r hamn-jarnvag-landsvag i omradet Tunadal-Korsta-Ortviken.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
-2,4 -2,0 -27

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
-27 0.4 24

Sundsvall Logistikpark redovisar ett resultat
pa -2,0 miljoner kronor, vilket &r 0,4 miljoner
kronor hdgre an budget. Overskottet kan framst

Mitthem AB

forklaras av minskade kostnader relaterade till
marknadsforing och deltagande vid massor och
konferenser pa grund av coronapandemin.

Mitthem ar ett bostadsbolag som ager och hyr ut bostader med hyresratt. De flesta av

fastigheterna finns i Sundsvalls tatort.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
7.5 62,2 36,3

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
361 54.7 -

Resultatet for Mitthem uppgar 2020 till 62,2 mil-
joner kronor, vilket &r 55 miljoner kronor hogre
&n budget. Intdkterna éversteg budget med

12,2 miljoner kronor, vilket framst beror forsélj-
ning av fastigheter samt fakturering av utlanad
personal till systerbolag i koncernen som éver-
steg budget med 9,2 miljoner kronor. Kostnader-
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na uppgick till 195,6 miljoner kronor vilket &r
7,0 miljoner kronor l&gre &n budget. Framsta
forklaringarna &r lagre kostnader for fastighets-
skotsel och forvaltningens personal, sankt for-
brukning och energibesparingsarbete, samt lagre
personalkostnader.
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Sundsvall Vatten AB

Sundsvall Vatten ager de allmanna vatten- och avloppsanlaggningarna i Sundsvalls
kommun. Drift och underhall av anlaggningarna utférs av MittSverigeVatten & Avfall

pa uppdrag av Sundsvall Vatten.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
-6,9 -84 -14.9

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/ utfall 2020
-10,9 -15 -

Bolaget redovisar 2020 ett negativt resultat pa
8,4 miljoner kronor, vilket &r 1,5 miljoner kronor
lagre dn budget. Bolaget har bade haft lagre
intékter och lagre kostnader forfort med budget.
Framsta orsakerna forklaras av taxeintdkterna
som pa grund av bland annat coronapandemin

Reko Sundsvall AB

har paverkats negativt aven i ar. Intakterna var
9,2 miljoner kronor lagre &n budget. Kostnaderna
har varit 8,7 miljoner kronor lagre an budget,
vilket framst beror pa medvetna kostnadsbespa-
ringar, framst inom MittSverige Vatten & Avfall,
som har medfort 1&gre driftkostnader.

Reko Sundsvall arbetar med kommunens avfallshantering och renhallning. Bolaget har
uppdraget genom avtal att bitrada kommunen vid fullgérande av uppgifter avseende
avfallshantering och renhallning, enligt miljébalkens bestdammelser samt gallande

renhallningsordning och avfallsplan.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
01 -3.3 -17

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
0,0 -34 -

Under aret har bolaget haft lagre intakter och
samtidigt hogre kostnader jamfort med budget,
vilket ger ett negativt resultat pa 3,3 miljoner
kronor. Resultatet ar 3,4 miljoner kronor lagre

&n budget, vilket framst kan forklaras av utokade
kostnader pa 2,9 miljoner kronor som beror pa en
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betydande 6kning av antalet besok och dven av-
fallsmangd pa bolagets avgiftsfria atervinnings-
centraler. Intdkterna &r l&gre an budget framst
pa grund av att mangden hushallsavfall minskat,
och utifran taxekonstruktionen innebar det
minskade intédkter med 2,2 miljoner kronor.
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Sundsvall Energi AB

Sundsvall Energi medverkar till att energiverksamheten i Sundsvall byggs ut och utvecklas
for att uppna goda energildsningar inom kommunen samt for att uppna en miljévanlig och

langsiktigt hallbar utveckling.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
887 1087 00.8

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/ utfall 2020
105,6 20,0 -

Resultatet for Sundsvalls Energi AB, koncernen,
uppgick till 108,7 miljoner kronor vilket &r

20 miljoner kronor hogre &n budget. Resultat-
forbattringar for Korsta Oljelager (13,3 mnkr),

Sundsvall EInét (2,5 mnkr) och ServaNet
(12,0 mnkr) overtraffade resultattappet i moder-
bolaget (-8,0 mnkr).

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
40,1 32,4 41,0

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/ utfall 2020
487 7.7 -

Resultatet for 2020 uppgar till 32 miljoner kro-
nor, vilket ar 8 miljoner kronor lagre &n budget.
De totala intédkterna &r 61 miljoner kronor lagre
&n budget, vilket frdmst kan forklaras av lagre
varmeintakter pa grund av hogre utomhustempe-

Korsta Oljelager AB

ratur under aret, som resulterar i att intdkterna ar
29 miljoner kronor l&gre &n budget. Kostnaderna
har under aret ocksa paverkats av hogre ute-
temperatur och resulterat i 1agre kostnader i
jamforelse med budget pa 46 miljoner kronor.

Korsta Oljelager ager och driver oljeanlaggningen i Korsta och lagrar oljeprodukter.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
38 171 7.6

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
6,2 133 -

Resultatet for bolaget ar 2020 uppgar till

17,1 miljoner kronor, vilket ar 13,3 miljoner
kronor hogre an budget. Under aret har de totala
intékterna varit 16 miljoner kronor hdgre an
budget, vilket framst forklaras av en gynnsam
marknadssituation for inlagring av oljeprodukter.
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Ovriga externa kostnader var 2 miljoner kronor
hogre an budget, vilket framst beror pa en mer
omfattande uthyrning av oljegrummen &an
budgeterat.

namnder, bolag och kommunalférbund 129



Sundsvall Elnat AB

Sundsvall Elnat arbetar med att utveckla infrastrukturen i Sundsvall vad galler

natanlaggningar.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
319 34.4 371

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
352 25 -

Sundsvall Elnat AB redovisar for aret ett positivt
resultat pa 34,4 miljoner kronor, vilket ar

2,5 miljoner kronor 6ver budget. Frémsta
forklaringen till resultatforbattringen mot budget
ar att kostnader for regionnatsavgifter minskade

ServaNet AB

kraftigt till foljd av prissankning fran E.On,
samt att intakterna fran nathyra till dotterbolaget
ServaNet blev hogre &n budgeterat till foljd av
stérre investeringar i optofibernét &n planerat.

Bolaget arbetar med bredband och utbyggnad av denna i de kommuner som ager
bolaget. Sundsvall Elnat ar stérsta agare med 65,9 % av aktierna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
2,7 14,7 51

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
55 12,0 -

Bolaget redovisar ett resultat pa 14,7 miljoner
kronor, vilket &r 12,0 miljoner kronor battre
an budget. Det var framst de aterkommande
intdkterna som Overtraffade budgeten. Till
viss del beror det pa att fler anslutningar an
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vantat blev fardiga i slutet av 2019, vilket gav
intakter hela 2020, men framst &r det den
mycket framgangsrika satsningen mot mindre
flerfamiljshus som gett positiva resultat under
2019 och 2020.
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SKIFU AB

SKIFU arbetar for att framja utveckling och nyetablering i Sundsvall genom att forvarva,
aga och forvalta fastigheter som ar strategiskt viktiga fér kommunen, och att avyttra

sadana fastigheter med basta méjliga resultat.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
31,1 14,3 24,6

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/ utfall 2020
21,2 -14,8 -9.4

SKIFU redovisar ar 2020 ett resultat pa

16,4 miljoner kronor, vilket &r 14,8 miljoner
kronor lagre i jamforelse med budget. Framsta
forklaringen &r att 12,1 miljoner kronor av
kostnaderna for ombyggnationsprojektet i
Verkstaden 4 vidarefakturerats till Sundsvall
Elnat/Servanet, vilket bidragit till att 6vriga
intékter redovisar 14,2 miljoner kronor dver
budget ar 2020. Kostnaderna for 2020 uppgar
till 128,6 miljoner kronor, vilket &r 23,5 miljoner

Sundsvalls Hamn AB

kronor Over budget. Framsta orsakerna dr att
externa kostnader dversteg budget med 11 mil-
joner kronor, dar huvudsakliga forklaringen ar
att ombyggnationsprojektet i Verkstaden 4 nu
kostnadsforts, samt att de évriga rorelsekost-
naderna Oversteg budget med 10,7 miljoner
kronor vilket beror pa en utrangering av en
kostnad tillhérande ombyggnationsprojektet i
Stuvaren 2.

Sundsvalls Hamn ansvarar for hamndrift och infrastruktur i Tunadalshamnen och ar
samordningsansvarig fér skydd, sakerhet, miljé och arbetsmiljé i omradet.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
0,6 0,0 -0.5

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
-0,9 -0,6 -

| forhallande till budget ar intaktsokningen

1,6 miljoner kronor, vilket beror pa 6kade
intakter for fartygshamnsavgifter samt hyres-
intékter. Kostnadsokningen ar 2,2 miljoner
kronor hégre an budget, vilket framst forklaras
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av okade kostnader for underhall samt hyra

av hamnanlaggningen. Enligt géllande aktie-
agaravtal har dverskottet i hamnens verksamhet
reglerats genom en storkundsrabatt pa

1,9 miljoner kronor.
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Sundsvall Oljehamn AB

Sundsvall Oljehamn ansvarar for sakerhets- och miljdarbetet inom sitt
verksamhetsomrade samt samordnar i dvrigt det dvergripande sdkerhets- och miljdarbete

i oljehamnen pa Vindskarsudde.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
4.4 2,6 53

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/ utfall 2020
59 -1.8 -2,6

Bolaget redovisar ar 2020 ett resultat pa 2,6 mil-
joner kronor, vilket &r 1,8 miljoner kronor lagre
an budget. Intdkterna var 0,9 miljoner kronor
lagre an budget vilket framst beror pa minskade

fartygs och varuhamnsavgifter. Kostnaderna var
0,9 miljoner kronor hdgre &n budget vilket kan
forklaras av 6kade kostnader for underhall av
hamnanldggningen samt dvriga externa tjanster.

Naringslivsbolaget | Sundsvall AB

Naringslivsbolaget ar ansvarigt for kommunens naringslivsservice och syftet ar att pa lang
sikt starka foretagsklimatet genom att dka féretagens konkurrenskraft och férnyelsen i
naringslivet. Bolaget ansvarar aven for turistbyraverksamheten.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
0,0 23 -4.9

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
-01 2,3 -

Bolaget redovisade ett storre dverskott &n tidigare
prognostiserat och det berodde pa att bolaget
anpassat arbetet utifran radande pandemi dar
man har stéllt in bland annat natverksaktiviteter
och marknadsforingsinsatser. Malsattningen ar
att nasta ar leverera ett nollresultat.
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Midlanda Fastigheter AB

Midlanda Fastigheter forvaltar byggnader och mark som hyrs ut till det helagda
dotterféretaget, Midlanda Flygplats AB. Bolaget ags till 84 procent av Stadsbacken och

resterande 16 procent av Timra kommun.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
-21,3 -22,3 0.4

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/ utfall 2020
-10,1 -1,0 -05

Bolagets resultat fér 2020 uppgick till -22,3 mil-
joner kronor, vilket &r 1 miljon kronor sémre
jamfort med budget. Att den negativa variansen
inte blev storre trots pagaende pandemi beror
pa att prognostiserad nedskrivning av dotter-

Midlanda Flygplats AB

bolag blev lagre, vilket beror pa att dotterbolaget
erholl ett krisstod pa 17,6 miljoner kronor fran
Trafikverket for att mildra coronapandemins
effekter.

Midlanda Flygplats bedriver den operationella driften av flygplatsen.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
-21,3 -23.3 3.8

Bokslut Avvikelse Koncernbidrag
2018 MRP/utfall 2020
-11,3 -2,0 0.5

Flygplatsens resultat for 2020 uppgick till

-23.3 miljoner kronor, vilket &r 2 miljoner kronor
samre jamfort med budget. Att den negativa
variansen inte blev storre beror delvis pa att flyg-
platsen erhallit ersattning for korttidspermitter-
ing fran Tillvaxtverket, men ocksa pa att flyg-
platsen erhallit ett krisstod fran Trafikverket for
att mildra Corona pandemins effekter.

Under 2020 &r luftfartsintdkterna betydligt lagre
jamfort med 2019, och 60 procent lagre jamfort
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med budget, vilket beror pa coronapandemins
utbrott. De kommersiella intdkterna 2020 &r lagre
jamfort med 2019 vilket framst beror pa lagre
intékter for utbildningsverksamhet och bilparke-
ring. De externa driftkostnaderna &r lagre 2020
jamfort med 2019 vilket bland annat beror pa
lagre kostnader for fraimmande tjanster, minska-
de kostnader for drivmedel, banavisningsmedel,
och minskade kostnader for el. Personalkost-
naderna okade 2020, vilket ar kopplat till
omstallningsarbetet som genomforts under aret.
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UPPFOLJNING KOMMUNALFORBUND
Medelpads Raddningstjanstforbund

Aret 2020 har varit ett &r som inte har varit likt nagot annat. Coronapandemins utbrott satte
redan under varen ett starkt avtryck pa flertalet viktiga forhallanden inom verksamheten
hos Medelpads Raddningstjanstférbund. Omfattande verksamhet har fatt planeras om
eller flyttats pa framat i tiden. Prioriteringen har legat pa att sa langt mojligt forhindra att
smittan sprids till personalen och att den operativa verksamheten har kunnat fungera.

Medelpads Raddningstjanstforbund (MRF) ar ett ser inom omrade skydd mot olyckor. MRF har en

kommunalfdrbund som omfattar Sundsvall, Tim- viktig roll i att utveckla samarbetet i 1anet mellan
ré och Ange kommuner. Samverkan i férbundet blaljusmyndigheter, kommuner, lansstyrelsen
ska gora det mojligt att under gemensam ledning och regionen nér det géller trygghet och sékerhet
samordna medlemskommunernas enskilda resur- samt krisberedskap och civilt forsvar.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2020 2020 2019 2018 MRP/utfall
0,0 24 0,6 12 24

Resultatet for 2020 uppgar till 2,4 miljoner Under aret har arbetet med projekt Pandora
kronor, vilket &r 2,4 miljoner kronor 6ver budget. fortsatt genom att arbetet med att projektera
Detta beror bland annat pa att avskrivningarna for tre nya brandstationer for MRF har startat.
blev lagre pa grund av att investeringar har Nya lokaler kommer att byggas pa tre platser; i
skjutits fram till nasta ar, samt att nagra tjanster Sundsvall, Timrd och Liden. Processen for att
har varit vakanta i avvaktan pa nya tillsattningar. starta upp arbetet med en ny samverkansmodell
Dessutom har &garkommunerna gett férbundet under lansstyrelsens ledning har ocksa fortsatt
ekonomiskt tillskott for inkomstbortfall i sam- under aret. Syftet ar att vidareutveckla lanets
band med pandemin som uppstatt till f6ljd av gemensamma strategi for samverkan och skapa
instéllda externa utbildningar. en aktdrsgemensam samverkansmodell.
Forbundets finansiella mal pa 2 procent for god Under aret har forberedelserna for att infora
ekonomisk hushallning, sett ur ett tredrsper- Ré&ddsam Vasternorrland fortsatt, vilket ar en
spektiv, har under aret beslutats av direktionen effekt av de nya lagkraven om skydd mot olyckor.
att ersattas med ett mal pa lagst ett nollresultat. Raddsam Vasternorrland géller ett [&nsgemen-
MRF har budgeterat for ett nollresultat och malet samt samarbeta avseende operativ verksamhet
om en god ekonomisk hushallning kan darmed och ledningssystem, dér nasta steg i drendet &r att
anses vara uppnadd for 2020. Malet om prognos- i borjan av 2021 starta planeringen fér genomfor-
sékerhet uppfylls inte under 2020, och ett nytt andet.

mal kommer tas fram for 2021.
Flera interna och externa e-tjanster ar framtagna.

Det ekonomiska laget &r bekymmersamt och Detta i syfte att underlatta for bade allmanheten i
skapar osédkerhet infor framtiden. Langsiktigt kontakten med MRF och for férbundets medar-
har MRF inte tackning for arlig kostnadsokning betare.

avseende driften, och forutsattningarna for att
kunna tka intdkterna ytterligare anses begran-
sade. MRF har darfor under aret fattat ett beslut
om fortsatta atstramande ekonomiska atgarder.
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UPPFOLJNING OVRIGA BOLAG
Scenkonst Vasternorrland AB

Bolaget har under 2020 paverkats kraftigt av den pagaende pandemin med installda och
flyttade forestallningar och arrangemang. Aret har varit utmanande fér bolaget och stallt krav
pa organisationen att snabbt lara sig byta fokus, tdnka om och verkstalla. Aret har praglats av
viljan att nd ut till publiken och férmagan att séka och finna nya vagar. Ekonomiskt redovisar
bolaget ett battre resultat for aret an budget. Sjukfranvaron har stigit nagot jamfért med
féregaende ar men ar fortfarande lagre an bolagets mal for aret.

Andamalet med Scenkonst Visternorrland &r att
med allmannyttigt syfte och inom ramen for den
kommunala kompetensen bedriva och organisera
professionell verksamhet inom musik-, teater-,
dans och filmkonstomradet, genom att producera,

formedla, frdmja och utveckla verksamheten och
annan darmed forenlig och narstaende scenisk och
kulturell verksamhet. Region Vasternorrland &ger
60 procent och Sundsvalls kommun 40 procent av
bolaget.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut Bokslut
2020 2020 2019 2018
0,0 5,6 -1,0 -0,4

Avvikelse
MRP/utfall

56

Resultat for aret ar 5,6 miljoner kronor, vilket ar
béttre an budgeterat. Det positiva ekonomiska
resultatet beror framst pa att produktioner/turnéer
har stallts in pa grund av coronapandemin. Framst
musikverksamheten har haft lagre kostnader jam-
fort med tidigare ar.

Bolaget har trots coronapandemin under aret
arbetet med en rad olika uppsattningar inom
verksamheterna dans, film, musik och teater. For
att namna nagra inledde Norrlands eget danskom-
pani Norrdans aret med premiaren av Vi kan gora
va du vill, som kretsar kring begrepp om nationali-
tet, folkdans/kultur och &ganderétt till kulturarvet.
Film Vasternorrland har under aret fatt flera sam-
producerade filmer uppmarksammade, bland annat
pa Goteborgs Filmfestival och pa SVT. Sundsvalls
Musikavdelning har under aret genomfort

277 aktiviteter, varav 133 var riktade till barn och
unga. De flesta av Musikavdelningens planerade
aktiviteter har under aret fatt stéllas in eller flyttas
fram pa grund av pandemin. Teater Vasternorrland
har bland annat haft premiar for familjeforestall-
ningen Pinocchio och forestallningen Kurage, samt
haft premiar av den egenbestéllda scenversionen av
Fucking Amal.

Scenkonst Vasternorrland har under aret ocksa
préglats av installda och/eller flyttade forestéll-
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ningar, projekt och turnéer pa grund av den
radande pandemin. Bland annat fick Norrdans
avbryta processen av IN SERVICE tva veckor
innan premiéren, och alla Norrdans turnéer blev
installda eller flyttade. Teater Vasternorrland fick
stélla in turnén av Pinocchio, och forestéallning-
arna av Kurage fick avbrytas och aterupptas under
hosten under en Coronaséker Sasongséppning.

Pa grund av den radande pandemin har bolaget i
manga fall fatt stalla om, vilket bland annat lett till
skapandet av koncepten Windows och Norrdans
takeaway dér dans och koreografi visades i skylt-
fonster och utanfor isolerade personers hem.
Musik Vasternorrland gjorde en satsning pa radio-
spelningar till foljd av instéllda publika evene-
mang. Ett stort antal publika aktiviteter, saval
forestallningar, konserter som workshopar och
forelasningar, har under aret ersatts med digitala
losningar.

Scenkonst Vasternorrland nadde under 2020 med
sin samlade verksamhet en publik pa 39 234 per-
soner, vilket ligger en bra bit under bolagets mal
pa 85 000 personer. Totalt var 19 834 av dessa
personer barn och unga. Antalet evenemang under
aret uppgick 1 150 stycken, vilket ar 82 procent av
malet for aret. 62 procent av aktiviteterna riktades
till barn och unga. Bolaget har under aret 3,8 pro-
cent sjukfranvaro vilket ar inom malet pa hogst

4 procent sjukfranvaro av den ordinarie arbetstiden.

namnder, bolag och kommunalférbund 135



Svenska Kommun Forsakrings AB

Svenska Kommun Foérsakrings AB koordinerar och leder risk- och
skadeférebyggandeansvaret fér ett antal delagande kommuner. Sundsvalls kommun

ager 26,9 procent av aktierna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

Bokslut
2020

40.3

Bokslut Bokslut
2019 2018
46,8 71

SKFAB redovisar for 2020 ett totalt resultat fore
bokslutsdispositioner och skatt pa 40,3 miljoner
kronor.

Norra Kajen Exploatering AB

Andamalet med bolagets verksamhet ar att genom en planerad och strukturerad
omdaning av Norra Kajen-omradet utveckla detsamma till Norrlands mest intressanta
bebyggelseomrade och darigenom bidra till att utveckla Sundsvall till en mer attraktiv
stad. Omradet skall utvecklas i linje med kommunens malsattning fér stadens utveckling

vilken fastslagits i "Stadsvision Sundsvall".

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, miljoner kronor

MRP Bokslut Bokslut
2020 2020 2019
0.3 1,8 -70,7

Bokslut Avvikelse
2018 MRP/ utfall
-0,7 15

Bolagets resultat fére bokslutsdispositioner och
skatt &r positivt och uppgar till 1,8 miljoner
kronor. Under 2019 gjordes en stor nedskriv-
ning (67,4 miljoner kronor) pa nedlagt arbete

i exploateringsfastigheterna. Orsaken till ned-
skrivningen var befarade framtida forluster i
exploateringsverksamheten. Sundsvalls kommun
har under 2020 gett ett aktiedgartillskott till bola-
get om 50 miljoner kronor.

Under 2020 har de forberedande arbetena pa
detaljplanomrade 1A (gamla Beijer-tomten), med
exempelvis marksanering, slutforts. Forséaljnings-
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arbetet pa detaljplanomrade 1B har fortsatt och
forvantas avslutas under forsta kvartalet 2021.

For omradet i detaljplan 1B har inflyttning skett

i kvarter 12 under fjarde kvartalet. Férhandlingar
med kopare fortgar om kvarvarande kvarter

8,11 och 13. Optioner finns pa kvarter nr 14 med

KSME Invest AB.

Planarbetet for Detaljplanomrade 1C, som &r det
omrade som ligger langst dsterut har inletts med
ett visionsarbete kring omradet.
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Ostkustbanan 2015 AB

Bolaget Ostkustbanan 2015 AB ags av Sundsvalls, Ornskéldsviks, Harndésands, Kramfors,
Nordanstigs, Hudiksvalls, S6éderhamns och Gavle kommuner samt Region Vasternorrland
och Region Gavleborg. Sundsvalls kommun ager 10 procent av bolaget. Under det gangna
aret har &ven Sollefteas, Timras och Anges kommuner ansékt om och beviljats delagarskap.

En viktig milsten i bolagets arbete under 2020 &r
den utbyggnadsstrategi som Trafikverket arbetat
fram i ndra samverkan med bolaget och dess
agare. | juni 2020 presenterade Trafikverket sitt
forslag till utbyggnadsstrategi for hela strackan.
Forslaget har remitterats och det finns ett starkt
stod for utbyggnadsplanerna hos de néra

30 remissinstanserna. Under aret har dven ett
omfattande utrednings- och kommunikations-
arbete genomforts dar flera underlag tagits fram

som styrker argumenten kring betydelsen av ett
dubbelspéar mellan Harnésand och Gavle, inte
bara for Sundsvallsregionen utan &ven for en
nationell och europeisk geografi. En viktig del

i detta arbete har dels varit att tydliggéra kust-
jarnvégens betydelse for en omstallning till
hallbara godstransporter, dels att skapa en bred
forankring hos beslutsfattare, saval regionalt som
nationellt och internationellt.

En annorlunda sovplats ute i det fria. Henrik Holmstrom
arbetar som drifttekniker pa fjarrvarmen, Sundsvall Energi.
Henrik uppskattar att dvernatta utomhus. Helst i hangmatta
och regnskydd som tak om det blir daligt vader.
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Forklaringar av forkortningar som anvands |
arsredovisningen 2020

BUN

FINU

IAN

KFN

KF

KTM

KS

LMN

LSS

Mdkr

Mnkr

MN

MRP

RKR

SBN

SFB

SKFAB

SKIFU

SKR

SOL

VON

Barn- och utbildningsnamnd

Kommunstyrelsens finans- och naringslivsutskott
Individ- och arbetsmarknadsnamnd

Kultur- och fritidsnamnd

Kommunfullmaktige

Kollektivtrafikmyndigheten

Kommunstyrelse

Lantmaterinamnd

Lag om stdd och service till vissa funktionshindrade
Miljarder kronor

Miljoner kronor

Miljdbnamnd

Mal- och resursplan, kommunens budget

Radet for kommunal redovisning

Stadsbyggnadsnamnd

Socialférsakringsbalken. Innehaller bestammelser om social trygghet genom sociala

férsakringar samt andra ersattnings- och bidragssystem

Svenska Kommunférsakrings AB

Sundsvalls kommuns industrifastighetsutveckling AB

Sveriges Kommuner och Regioner, arbetsgivar- och intresseorganisation

Socialtjanstlagen

Vard- och omsorgsnamnd
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Ekonomiska begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgang avsedd att anvandas under lang tid;
immateriella (goodwill med mera), materiella
(mark, byggnader, maskiner med mera) eller
finansiella (aktier, andelar med mera).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto exklusive
jamforelsestorande poster i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVSKRIVNING

Planmassig vardeminskning av en
anlaggningstillgang beraknat utifran forvantad
nyttjandeperiod.

BALANSKRAV

Kommunallagens krav om god ekonomisk
hushallning, ekonomi i balans. Intakterna
(realisationsvinst ej medraknat) ska vara storre
an kostnaderna.

BALANSRAKNING (BR)

Sammanstallning av tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder pa balansdagen.

BALANSLIKVIDITET

Omsattningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

CERTIFIKAT

Ett instrument for kortsiktig upplaning pa
penningmarknaden.

DRIFTREDOVISNING

Redovisning av kostnader och intdkter som
har ett direkt samband med produktionen av
kommunal service.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan kommunens tillgangar och
skulder.
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GOODWILL

Betalning for framtida ekonomiska fordelar som
inte gar att enskilt identifiera och heller inte
redovisa separat.

INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisning av kommunens investeringar i
anlaggningstillgangar och utgifter for dessa
under rdkenskapsperioden.

JAMFORELSESTORANDE POST

Ekonomisk handelse som &r av engangskaraktar
och av betydande storlek vilken paverkar
jamforelser.

KASSAFLODESANALYS

Sammanstallning av kommunens kassafléden
indelat i I6pande verksamhet, investeringar samt
finansiering.

KASSALIKVIDITET

Omséttningstillgangar exklusive
forradstillgangar i forhallande till kortfristiga
skulder.

KOMMUNALT UPPDRAGSFORETAG

Annan juridisk person till vilken kommunen
med stod av kommunallagen har éverlamnat
varden av en kommunal angelagenhet, men
dar overlamnandet skett pa ett sétt sa att ett
betydande inflytande inte har erhallits.

KOMPONENTAVSKRIVNING

Olika avskrivningstider for investeringar som
aktiverats enligt regler for investeringar och
komponentavskrivning och komponentindelning
enligt radet for kommunal redovisnings
rekommendation.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordringar/skulder som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.



LEASING/LEASINGAVTAL

Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt
vilken en leasegivare enligt avtalade villkor
under en avtalad period ger en leasetagare rétt
att anvanda en tillgang i utbyte mot betalningar.
Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sarskilt nar
det géller leasing (hyra) av fastighet.

LIKVIDITET

Kortfristig betalningsférmaga, férmaga att
betala skulder i ratt tid.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordran eller skuld som forfaller till betalning
senare an ett ar fran balansdagen.

MINIMILEASEAVGIFT

De betalningar, exklusive avgifter sa som
serviceavgifter och skatter, som ska erlaggas

av leasetagaren till leasegivaren under
leasingperioden med tillagg av eventuellt belopp
som garanteras av leasetagaren.

MAL- OCH RESURSPLAN

Kommunens budget med plan for verksamhetens
mal och resurser. Mal- och resursplanen beslutas
av kommunfullméktige som ar kommunens
hdgsta beslutande organ.

NEDSKRIVNING

Om en tillgangs verkliga vérde pa balansdagen
ar lagre an anskaffningsvardet for tillgangen
minus gjorda avskrivningar, gors nedskrivning.
Vardeminskningen maste vara bestaende for att
nedskrivning ska goras.

NETTOINVESTERING

Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

NETTOKOSTNAD

Driftkostnad efter avdrag for driftbidrag, avgifter
och erséttningar. Finansieras med skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgdng i form av kassa, bank, kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar.

PERIODISERING

Fordelning av kostnader och intékter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

RESULTATRAKNING (RR)

Sammanstallning 6ver arets redovisade intakter
och kostnader.

RANTEBINDNING

Den del av en fordran eller en skuld vars rénta
kommer att fordndras under perioden.

RANTENETTO
Skillnaden mellan intékts- och kostnadsréantor.

RANTESWAP

Avtal om byte av rantebindning fran fast till
rorlig ranta eller tvdrtom. Om rénteswapen &r
stangningsbar innebér det att det ar en ranteswap
med en tillhorande option som tillater att avsluta
avtalat kontrakt i fortid, det vill sdga fore
swapens fulla kontraktstid.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Verksamhetsnetto enligt kassaflddesanalysen
i forhallande till arets investeringar enligt
investeringsredovisningen.

SOLIDITET

Andelen eget kapital i forhallande till totalt
kapital, graden av egenfinansierade tillgangar.

UTDEBITERING

Avser hur stor andel per intjanade hundra kronor
som betalas i kommunalskatt.
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Revisionsberattelse for ar 2020

142

Vi, av fullmaktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och namnder och genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som
bedrivits i kommunens foretag.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrader revisorerna.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géallande
mal, beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som galler for
verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig intern kontroll
och aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rékenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som galler for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat som
redovisas i bilagan ”Revisorernas redogérelse for ar 2020”.

Barn- och utbildningsnamnden, individ- och arbetsmarknadsnamnden och vard-
och omsorgsnamnden redovisar budgetunderskott. Underskotten uppgar for barn-
och utbildningsnamnden - 129 mnkr, individ- och arbetsmarknadsndmnden

- 47 mnkr, och vard- och omsorgsnamnden - 89 mnkr. Vi dr oroade dver
namndernas resultatutveckling.

Vi riktar mycket allvarlig kritik mot barn- och utbildningsnamnden med
anledning av bristande ekonomistyrning och underskott i flera ar. Dessutom
saknas konkreta handlingsplaner for att fa ekonomi i balans.

Vi riktar darfor kritik mot kommunstyrelsen betraffande uppsiktsplikten éver
barn- och utbildningsndmnden.

Vi riktar allvarlig kritik mot individ- och arbetsmarknadsnamnden och vard-
och omsorgsnamnden med anledning av att tillrackliga atgarder inte har vidtagits
for att klara en budget i balans.

Vi bedémer sammantaget med ovanstaende undantag att styrelse och namnder i
Sundsvalls kommun har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande satt.

Vi bedomer att rakenskaperna i allt vasentligt ar réattvisande.
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Vi beddmer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedémer sammantaget att resultatet enligt arsredovisningen inte ar forenligt
med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmaktige uppstallt.

Vi tillstyrker att fullméktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och namnder
samt enskilda ledamoterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmaktige godkanner kommunens arsredovisning for 2020.

Vi aberopar bifogade redogorelse och rapporter.

Rodney Engstrém har inte deltagit i granskning av dverférmyndarndmnden och
miljéonamnden pa grund av jav. Gote Stenlund har inte deltagit i granskning

av 6verformyndarnamnden pa grund av jav. Olle Akerlund har inte deltagit i
granskning av valnamnden pa grund av jav.

Sundsvalls kommun 2021-03-19

Rodney Engstrom Olle Akerlund Elisabet Bergstrom
Ordférande Vice ordforande
Lena Brunzell Thomas Jaarf Erika Stenberg

Gote Stenlund

Bilagor:
Revisorernas redogorelse for ar 2020
Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna avseende kommunala bolag

Revisionsberéattelser fran Medelpads Raddningstjanstforbund

Till revisionsberattelsen hor bilagan Revisionsredogorelse
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