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Tillsammans for ett hallbart Sundsvall

Sundsvall fortsatter att vaxa och utvecklas,
vilket bland annat syns genom att vi under
2019 blivit fler sundsvallsbor. Kommunen &kar
med hela 599 invanare. En av utmaningarna
med en vaxande kommun ar behoven av
investeringar i infrastruktur, inte minst foér att
klara bostadsforsorjningen. Tyvarr har det
medfort en del kostnader av engangskaraktar
som belastar kommunens resultat for 2019.
Det i en tid nar dessutom kommunens
verksamheter sammantaget fér andra aret

i rad redovisar ett negativt resultat. Det ar
givetvis inte en hallbar utveckling.

Darfor har kommunfullmaktige under

2019 fattat beslut om att infér beslut om
budget fér 2021 och framat ska ett underlag
presenteras med férslag pa hur kommunens

foérvaltningsorganisation ska kunna sanka sina
kostnader med 300 mnkr och de kommunala
bolagen sammantaget ska 6ka sina resultat
med 100 mnkr kronor till utgangen av 2021.
Fokus ar nu att vanda det ekonomiska under-
skottet, och det gar inte att sticka under

stol med att det kommer att markas. En
ekonomi i balans ar dock en férutsattning

for att Sundsvalls kommun aven framéver
ska kunna erbjuda valfard av hoég kvalitet
och att alla sundsvallsbor ska ha likvardiga
forutsattningar att kunna leva ett bra liv.

For ser man till resultaten av verksamheten
och nyttan for sundsvallsborna sa finns det
en hel del att gladjas at. Sarskilt kan aldre-
omsorgen lyftas fram dar resultaten for-

battrats sedan 2018 och dar kvaliteten aven




i en nationell jAmforelse haller en hoég niva.
For att det aven framat ska vara gott att leva,
verka och bo i Sundsvall sa har vi under 2019
fortsatt investera i forskolor, skolor, boenden,
fritidsanlaggningar, vagar, med mera.

Det var ocksa under 2019 som den nya
digitala strategin for Sundsvalls kommun
bérjade omsattas i praktisk handling. Allt

fler anvander sig av kommunens e-tjanster
och framat behdver vi utveckla saval nya
former av kommunal service som smarta
arbetssatt dar digitala verktyg ar en viktig del
i det arbetet. Det kommer ocksa kunna bidra
till en mer tillganglig. likvardig och effektiv
kommunal service.

En positiv utveckling fér Sundsvalls kommun
forutsatter aven framat medarbetare som
levererar valfard till oss kommunmedborgare.
Utan tvekan ar personalen kommunens allra
viktigaste resurs och darfor ar det viktigt

att kommunen ar en attraktiv arbetsgivare
som erbjuder goda anstallningsvillkor.
Kommunens medarbetare ska ma bra pa
och av sina jobb. Ett gladjande bevis pa

det ar att sjukfranvaron bland kommunens
medarbetare fortsatter minska och nu ar pa
en betydligt lAgre niva an fér nagra ar sedan.

Ett stort tack till alla som under 2019 har
bidragit till att skapa forutsattningar fér
valfard och utveckling i Sundsvall.

Peder Bjork (S)
Kommunstyrelsens ordférande




Kommunens ekonomi

Varifran kommer pengarna?

Kommunen omsitter cirka
7,3 miljarder kronor 2019. Av
dessa dr 6,1 miljarder kronor
skatteindkter och statsbidrag.
Resterande intdkter ar framst
avgifter, bidrag och hyror.

Vad anvands pengarna till?

Av de 7,3 miljarderna gar cirka
3,0 miljarder kronor till skola
och forskola och lika mycket

till dldreomsorg och socialt st6d.

Till infrastruktur, bland annat
végar och rdddningstjanst gar
0,6 miljarder kronor, 0,4 mil-
jarder kronor gér till fritid

och kultur medan sérskilt
inriktade insater, till exempel
arbetsmarknadsatgérder och
flyktingverksamhet kostar

0,2 miljarder kronor.
Resterande kostnader utgors
av affarsverksamhet, vilket
bland annat utgérs av kollektiv-
trafik, och politisk verksamhet.

Ekonomiskt resultat
2015-2019

Kommunen har de senaste
tva aren haft negativa resul-
tat, medan resultatet under
2015-2017 var positiva. Det ar
viktigt att kommunen har ett
positivt resultat och ddrmed en
ekonomi i balans exempelvis
for att har storre handlingsfri-
het vid oférutsedda héndelser.
Kommunens malsittning &r
att ha ett resultat pd minst 3%
av skatteintdkter och statsbi-
drag vilket motsvarar ungefar
180 miljoner kronor.
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Ovriga intakter
Skatteintakter

Generella statsbidrag

1 Politisk verksamhet
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3 Kultur och fritidsverksamhet
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8 Affarsverksamhet
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Kortfattad analys over den
kommunala verksamhetens
utveckling

Kommunkoncernens resultat uppgar till -57,8 mil-
joner kronor vilket dr en liten forsimring med

7,8 miljoner kronor jamfort med foregaende ar.
Resultatet forsamras dock kraftigt av nedskriv-
ningar av exploateringsfastigheterna i Norra

Fem ar i sammandrag

Invanare och skattesats
Folkmangd 31/12
Total skattesats, %

- varav kommunal skattesats, %

Koncernen

Intakter, kostnader och resultat

Arets resultat/ skatteintakter och generella
statsbidrag. %

Verksamhetens intakter, mnkr

Verksamhetens kostnader, mnkr

Skatteintékter, utjamning. generella statsbidrag. mnkr
Finansnetto, mnkr

Resultat efter finansnetto exklusive jamforelse-
stérande poster, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr

Tillgangar, skulder och eget kapital
Tillgangar, mnkr
Skulder, avsattningar, mnkr

Eget kapital, mnkr

Betalningsféormaga och stabilitet
Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsataganden, %
Balanslikviditet, %

Investeringar

Nettoinvesteringar, mnkr

Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna, %
Egenfinansiering av investeringar, %
Medarbetare

Antal tillsvidareanstallda

Léner och ersattningar exklusive sociala avgifter, mnkr
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Kajen Exploaterings AB. Ridknas dessa jamforel-
sestorande poster bort &r resultatet positivt

9,7 miljoner kronor. Detta resultat dr dock fort-
farande for lagt och fullmiktige har som mal att
koncernens resultat 2020 ska vara minst 4 procent
av skatteintdkter och statsbidrag det vill sdga

cirka 250 miljoner kronor.
Orsaken till det forsamrade resultatet de

tva senaste aren ar framforallt kommunens

forsamrade resultat dir alla de stora verksam-

2019 2018 - oky/ 2016 2015
99 449 98 850 98 810 98 253 97 633
33,28 3328 3328 3328 3328
22,59 22,59 22,59 22,59 22,59
2019 2018 - oky/ 2016 2015
-1,0% -0.4% 4.0% 4.7% 2.2%
30081 2 969.0 30717 29367 27157
-8 390,2 -8174.2 -7 870.8 -7 600,0 -7 209.2
6 051,9 5808.2 5683.9 54680 52155
-56,1 -08.2 -102.6 -811 -87.4
9.7 -50.0 2329 2313 123.0
-57,8 -50.0 213.3 2313 163.1

16 336,7 15 353.6 14 574.7 13 926.4 130324
13 464,3 12 039.9 112223 10 787.5 10 124.2
3256,0 33137 33524 31389 29082
19,9 21.6 23.0 225 223

71 7.4 7.5 5.9 3.7

141 142 137 153 171
14211 12512 13209 1170,6 1379.7
235 225 240 238 270
47,2 42,5 70.0 54.4 34.0

8 099 8128 8151 7 925 7 848
3332,9 32874 31874 3069.2 29718



heterna (dldreomsorg, individ- och familjeomsorg,
grundskola och gymnasieskola) har haft kraftiga
kostnadsokningar.

Kommunens soliditet ar fortsatt lag vilket
till stor del beror pa den negativa resultat-
utvecklingen de senaste tva aren. Samtidigt har
dven stora investeringar gjorts bade inom bolags-
sektorn och inom kommunen vilket medfort att
kommunens sedan tidigare hoga laneskuld har
okat ytterligare. Kommunens nettolaneskuld

Kommunen

Intakter, kostnader och resultat

Arets resultat/skatteintakter och generella
statsbidrag. %

Verksamhetens intakter, mnkr

Verksamhetens kostnader, mnkr

Skatteintakter, utiamning. generella statsbidrag. mnkr
Finansnetto, mnkr*

Resultat efter finansnetto exklusive jamforelse-
stérande poster, mnkr

Resultat efter finansnetto, mnkr
Tillgangar, skulder och eget kapital

Tillgangar, mnkr

Skulder, avsattningar, mnkr

Eget kapital, mnkr

Nettolaneskuld
Nettolaneskuld/skatteintakter och generella
statsbidrag. %

Betalningsférmaga och stabilitet

Soliditet, %

Soliditet inklusive pensionsataganden, %
Balanslikviditet, %

Investeringar

Nettoinvesteringar. mnkr
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningarna, %
Egenfinansiering av investeringar, %
Medarbetare

Antal tillsvidareanstallda

Léner och ersattningar exklusive sociala avgifter, mnkr

har sedan 2015 6kat med 1,2 miljarder kronor
vilket &r néstan en fordubbling.

Kommunfullméktige har dock beslutat att kom-

munstyrelsen ska ta fram forslag pé sédnka kost-
nader i kommunen pa 300 miljoner kronor och dka
resultatet med 100 miljoner kronor i Stadsbacken-
koncernen. Det dr nddvandigt for kommunen att
genomfora besparingar i den storleken for att bade
komma i balans samt ocksé mota de utmaningar
som kommunen stdr infér inom de nérmaste aren.

2019

-1,7
1279,9

-7 124,9
6 051,9

67.7

-29,5
-104,5

14 050,9
11 292,8
2758,0
2714

44.8

19,6
4,9
172

627,7
206

53.5

7 323
3000,6

2018 2017 2016 2015
-2.1 2.6 2.7 1.2
12261 12814 12317 1137.8
-6 874.8 -6 5325 -6 3288 -6 1287
58082 56839 5 468.,0 52155
22,4 101 24,6 323
-119.7 170.2 145.7 211
-119.7 150.6 145.7 61.2

12 875.2 12 2255 11 620.7 111564
10 0127 92331 8779.0 8 460.4
28625 29923 28417 2 696,0
2 386 1813 1710 1514
41,0 319 313 29.0
22,2 24,5 24.4 24,2

56 6.3 4.9 2.9

167 156 180 176
660.1 632.9 5641 612,2
229 228 213 232

9.6 757 43.2 230

7 362 7 322 7 346 7 294

29511 28638 27599 26821

Nyckeltal fér har raknats om pa grund av ny redovisningsprincip i och med ny redovisningslag (LKBR) 2019.

“exklusive jamférelsestérande poster.
" exklusive avgiftsdel, individuell del.
" inklusive jamforelsestérande poster.
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Namnder och forvaltningar

KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunrevision

Kommunstyrelse

Kommunstyrelsekontor

Barn- och utbildningsnamnd Socialnamnd
Barn och utbildning Socialtjansten

Kultur- och fritidsnamnd Stadsbyggnadsnamnd
Kultur och fritid Stadsbyggnadskontoret

Namnd for arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration Miljdnamnd

Forvaltningen for arbetsmarknad, Miljokontoret
vuxenutbildning och integration

Overférmyndarndmnd mitt
Overférmyndarkontoret

Valnamnd

Lantmaterinamnd

Lantmaterikontoret
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Bolag och kommunalfoérbund

Stadsbacken AB Norra Kajen
Moderbolag * Exploatering AB

Sundsvall Energi AB - Norra Kajen Kvarter 11 AB
Sundsvall Elnat AB
ServaNet AB (65,9%)

Korsta Oljelager AB (75%) - Norra Kajen Kvarter 3 AB

Norra Kajen Holding AB

Mitthem AB Norra Kajen Utveckling AB

- Norra Kajen Kvarter 8 AB
Sundsvall Vatten AB

MittSverige Vatten AB (76%)

Reko Sundsvall AB

MittSverige Vatten AB (4%)
Scenkonst

SkifuAB™* * Vasternorrland AB (40%)

Naringslivsbolaget i
Sundsvall AB

Sundsvall Oljehamn AB Svenska Kommun

Sundsvall Logistikpark AB Forsakrings AB (26,9%)
Sundsvalls Hamn AB (85%)

Midlanda Fastigheter AB (84%)

Midlanda Flygplats AB Kommungaranti Skandinavien

Forsakrings AB *** (50%)

Medelpads
Raddningstjanstférbund (77,4%) Ostkustbanan 2015 AB ***(10%)

* Sundsvalls kommun ager Stadsbacken AB till 100 procent.
Stadsbacken ager och férvaltar aktier i de bolag som kommunen anvander till sina verksamheter

* % Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB

***  |ngarinte i den sammanstallda redovisningen

ARSREDOVISNING 2019 forvaltningsberattelse
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Kommunala uppdragsforetag

Samagda foretag utan betydande inflytande

Kommunalférbundet kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrlands lan

Kommunala entreprenader

(6ver 5 mnkr)

Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsomrade

Byberg & Nordin Busstrafik AB ... Skolskjuts och andra persontransporter
Personalkooperativet Tradet . ........... ... Forskole- och elevplatser
Kollektivtrafikmyndigheten..................... .. ... .ol Skolskjuts och andra persontransporter
Personalkooperativet bladraken.............................. Férskole- och elevplatser
X-lANs TaxiserviCe AB. .. ... .. i Skolskjuts och andra persontransporter
Spelevinkens forskola personalkooperativ . ................... Forskole- och elevplatser
Optimus personalkooperativet ................................ Férskole- och elevplatser

Socialnamndens verksamhetsomrade

Ersta diakonisallskap. ... Hemtjanst
Vasternorrlands Utveckling & omvardnad AB ................. Boende LSS/Aldreomorg/SolL
Drakstaden omsorg AB. . ... ... Hemtjanst
ESHemservice AB . ... Hemtjanst

Lystra personligassistans . .............. ... ... Personlig assistans
Hemtjanst Ditt LiVAB. . ... Hemtjanst
Fralsningsarmens stédboende och harbarge Klippangarden Missbruksvard
Mellannorrlands Hospice AB . ... Vard i livets slutskede
MJK Trading ekonomisk forening. ................c.ooiiiinn Hemtjanst
Vasternorrlands Utveckling & omvardnad AB ................. Missbruksvard

Humana assistans AB ... ... Personlig assistans
Vasternorrlands Logistik AB (Riksbud)......................... Matdistribution hemtjanst

Ovriga kommunala entreprenader

+ Skolskjuts + SOL / psyk + Vuxenutbildning
- Forskola + Missbruksvard - Tolk

+ Vardilivets slut + Vard barn och unga . Arbetsmarknad
- Boende SOL/psykykiatri + LSS

+ Yrkeshogskola

- Boende LSS - Hemtjanst .
. - -+ Kalkning
+ Vard barn och unga + Boende aldreomsorg Li del L
+ Personlig assistans - Korttidsboende barn och vsme .e sanalys ) .
- Vard barn och unga, unga LSS - Behandling och service matdata luft
flykting + Fritidsgardsverksamhet + Gator, vagar parker

12 ARSREDOVISNING 2019 forvaltningsberattelse



Viktiga forhallanden for resultat och

ekonomisk stallning

Den konjunkturella avmattningen som
inleddes under 2018 har fortsatt d&ven under
2019. Det finns tydliga indikationer pa att
2020 kommer att bli ett &r med lagkonjunktur
i Sverige. Arbetslosheten har dkat och antalet
i arbetsfor alder har minskat i relation till den
totala befolkningen. En effekt av detta dr en
lagre tillvaxt av skatteintdkter vilket innebar
en ekonomisk utmaning for ett stort antal av
Sveriges kommuner.

Samtidigt har den demografiska utveck-
lingen inneburit ett 6kat tryck pa mer resurser
inom vard-, skola och omsorg vilket leder till
Okade behov av personal och lokaler. Behoven
for att upprétthélla vélfarden 6kar snabbare dn
okningen av skatteintikter. Aven stora sam-
hillsférdndringar som genomfors inom Arbets-
formedling och Forsdkringskassan stéller
utokade krav pd kommunerna att ta ansvar for
arbetsmarknadsfragor samt ett utdkat ansvar for
personer med funktionsnedséttningar.

Samma trend finns for Sundsvalls kommun
som for riket i stort. Det finns dock omstandig-
heter som péverkar Sundsvall i stérre omfatt-
ning i form av savél befolkningstillvixt som
demografisk utveckling. Under flera ar har
Sundsvalls kommun tappat elevunderlag till
savil nystartade som utdkande friskolor. Under
2019 utdkade Engelska skolan sin verksamhet
med 450 elever inom grundskolan vilket innebar
en omfattande minskning av antal elever i den
kommunala grundskolan. Kommunfullméaktige
beslutade i oktober 2016 att gora en oversyn av
barn- och utbildningsndmnden, socialnimnden
och nimnden f6r arbetsmarknad, vuxenutbild-
ning och integration. Utifrdn genomfdrd 6ver-
syn beslutade fullméktige den 23 april 2018
bland annat att utreda férdndringar av nimnd-
organisationen som berérde NAVI och social-
ndmnden. Under 2019 har férberedelser for en
ny organisation genomforts och fran och med
1 januari 2020 ingér verksamheterna inom
individ- och familjeomsorg samt socialpsykiatri
i Individ- och arbetsmarknadsndamnden (IAN).
Socialndmnden uppdrag har omformats till
Vard- och omsorgsndgmnden (VON).

De ekonomiska resultaten var kraftigt
negativa for savél 2018 som 2019. Som
en konsekvens av de tva senaste arens
ekonomiska resultat och den utvecklingen
som dr beskriven ovan &r det av yttersta vikt
att se 6ver den ekonomiska situationen i
kommunen. Som en konsekvens av detta fattade
kommunfullmaiktige i juni 2019 ett beslut om
att reducera kommunens kostnader med
300 miljoner kronor fram till utgangen av 2021.
Ett utredningsarbete pagar och kommer att
laggas fram for beslut till kommunfullméaktige
i samband med den ordinarie budgetprocessen
vilken beslutas under juni 2020.

Verksamhetsrisker

Befolkningsprognosen for dem i arbetsfor &lder
(19-64 ar) pekar pé en fortsatt mycket liten
tillvaxt. Det far negativa konsekvenser for
skatteintdkternas tillvixt och for kompetens-
forsorjningen. Prognosen visar dven p4 att
antalet yngre dldre (65-74 ar) ocksa minskar,
vilket dven det dr problematiskt eftersom den
hir gruppen dr viktig ur ett kompetensfor-
sorjningsperspektiv — da pensionséldern
kommer att hojas.

I forsta hand medfor den snabba 6kningen
av dldre over 85 ar att kostnaderna for dldre-
omsorgen kommer att stiga kraftigt. Eftersom
befolkningen i arbetsfor alder inte kommer att
Oka, kommer dessutom kommunens intdkter
att vdxa langsamt.

Kompetensforsorjning har linge varit en
utmaning. Den &r néra kopplad till den demo-
grafiska utvecklingen: nér andelen sundsvalls-
bor i yrkesverksam alder minskar, 6kar forstas
konkurrensen om arbetskraften. Risken &r stor
att delar av den arbetskraft kommunen behéver
i framtiden inte finns att tillga.

ARSREDOVISNING 2019 forvaltningsberattelse 13



Finansiella risker

Finanspolicyn for hantering av finansiella risker
har faststillts av kommunfullméktige och géller
for kommunkoncernen. Risker som regleras ar
bland annat:

Risk Riktlinjer

Finansieringsrisk

ligga inom intervallet 2-4 ar.

Ranterisk

50 procent.

Likviditetsreserv

som férfaller inom 12 manader (100 procent).

Motpartsrisk
mellan olika motparter.

Hogst 50 procent av skulden far forfalla inom 1 ar.

Den genomsnittsliga rantebindningen for skulder ska
ligga inom intervallet 1,5-4 ar.

Kommentar
Den genomsnittsliga kapitalbindningen fér skulder ska

Uppfyllt
Andelen rantefdrfall inom 12 manader far inte dverstiga

Uppfyllt
Kommunkoncernen ska ha en god betalnngsberedskap.
Likviditetsreserven ska minst vara lika stor som de skulder

Uppfyllt
Kommunen ska ha en god spridning av sin finansiering
Samtliga motparter ska ha en hog kreditvardighet i enlighet

Uppfyllt

med de finansiella riktlinjerna.

Finansieringsrisk

Med finansieringsrisk vid upplaning menas
risken att kommunkoncernen vid varje tillfalle
inte kan erhalla likvida medel till finansiering
samt att likvida medel inte kan lanas upp utan
pataglig kostnadsokning.

Finansieringsrisken 6kar om Sundsvalls
kommuns kreditvardighet forsdmras eller blir
alltfor beroende av en finansieringskélla samt
om hela eller en stor del av skuldportféljen
forfaller vid ett eller ndgra enstaka tillfallen.

Aven under 2019 har det varit betydelsefullt
med en bra rating om AA+ for Sundsvalls

kommuns nyuppléning och vid omséttning av
befintliga obligationer och certifikat. Standard
& Poor’s beddomning av Sundsvalls kommuns
ekonomi och aterbetalningsférmaga skapar en
storre trygghet for investerare samt en fordel
mot andra lantagare/kommuner som inte har en
rating.

Den genomsnittliga kapitalbindningen
for kommunens finansiella rintebiarande
skulder' per den sista december 2019 uppgar
till 2,3 ar* (2,3 &r), kan ses i diagram 2. Det
ar i linje med géllande riktlinjer.

Diagram 2. Kapitalbindning, férdelning i procent mellan intervall

00%

505

40%

308 +—

208 +—

10% +—

0-1lar 1-Zar 233 34
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1 Exklusive den finansiella leasingen av
avfallsférbranningsanlaggningen Korsta.
2 Exklusive kreditavtal och laneloften.



Ranterisk

Rénterisk ar ett uttryck for det belopp med
vilket kommunens resultat (rintenetto)
fordndras vid en viss given fordandring av
marknadsriantan. Vid upplaning begrénsas
rénterisken genom en god spridning av rénte-
bindningen 6ver tiden.

Spridningen av rdntebindningen for
kommunens skulder per den sista december
2019 kan ses i diagram 3.

Diagram 3: Férdelning av rantebindning fér kommunens skulder 2019-12-31

&0%

50%
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0% —
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o lII
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Andelen rintebdrande skulder (inklusive
ranteswappar) med en rantebindningstid mindre
dn ett ar var 44 procent per den 31 december
2019 (40 procent). Andelen ligger dirmed under
gransen pé 50 procent.

Lan med rorlig ranta utgor 31 procent av
laneportfoljen (30 procent).

Den genomsnittliga rdntebindningstiden for
kommunens finansiella rantebérande skulder
har under 2019 pendlat mellan 1,9 ar och 2,3
ar. Den genomsnittliga rantebindningen per 31
december 2019 uppgick till 1,95 ar (2,1 ar) och
ligger ddrmed inom riktlinjerna.

Réntebindningen kan fordndras med hjélp av
ranteswappar. Volymen rénteswappar per den
31 december 2019 var 6 325 miljoner kronor (5
650 miljoner kronor).

Kommunen dr inne i en period med stora
investeringar. Det finns for ndrvarande inga
mdjligheter for kommunen sjélv att kunna
finansiera samtliga investeringar. Detta innebar
att kommunen maste ldnefinansiera en viss del
av investeringarna. Nettolaneskulden har av
denna anledning okat sedan 2013. I jimforelse

5-10&r 10-20 ar

med andra jaimforbara kommuner nir det giller
langfristig nettolaneskuld per invénare ligger
Sundsvalls kommun hogre dn snittet.

Detta okar risken for kostnadsdkningar
vid stigande réntor. Det dr darfor viktigt att
kommunen kan forbéttra sitt resultat for att
oka sjilvfinansieringsgraden och pa sikt borja
amortera pa skulderna.

Historiskt lagsta upplaningsrantan

Den genomsnittliga upplaningskostnaden

per den 31 december 2019 var 0,66 procent
(0,74 procent). Den lagre genomsnittliga
rantan &r en foljd av att flera derivat, i form av
rdnteswappar, samt obligationer satts om till
lagre réntor under aret.

Ingen valutarisk

Sundsvalls kommun har ingen valutarisk pé de
finansiella skulderna dé alla 1&n &r i svenska
kronor.

ARSREDOVISNING 2019 forvaltningsberattelse 15



Pensionsforpliktelser

Kommunen Koncernen
2019 2018 2019

Pensionsatagande, mnkr

Pensionforpliktelse
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 387.6 346.7 470.,2 418,6

Ansvarsforbindelser, pensionsforpliktelser som inte har 2064.8 2141,0 2103.2 2180.6
tagits upp bland avsattningar

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 118.0 121,6 149.6 154.6
Pensionsforpliktelse som tryggats med pensionsstiftelse - - - -
Summa pensionsforpliktelse 2570,4 2609,3 2723,0 2753,8
Forvaltade pensionsmedel - marknadsvarde

Totalt pensionsférsakringskapital 1721 167.9 212,7 207.0
- varav overskottsmedel 14.3 14,0 10.3 18,6
Totalt kapital pensionsstiftelse - - - -
Finansiella placeringar avseende pensionsmedel - - - -
Summa férvaltade pensionsmedel 172,1 167,9 212,7 207,0

Finansiering

Aterlanade medel 23083 2 441,4 25103 2546,8

Konsolideringsgrad 7% 6% 8% 8%
Kommunkoncernen har ett stort pensions- cirka 20-30 ar eftersom inga nya pensioner
atagande dir den storsta delen ligger inom tillkommer och de gamla betalas ut under denna
kommunen. Kommunens dtagande har dock tidsperiod. Nya pensioner betalas ju istillet ut
minskat nagot fran 2018 och uppgar till till extern forvaltare som den anstillde sjalv
2570,4 miljoner kronor vid arsskiftet vilket forfogar over.
ar en minskning med cirka 39 miljoner kronor. Kommunen har aterlénat storre delen av
Orsaken till minskningen &r frémst att den pensionsforpliktelsen och endast en mindre
del som ligger som ansvarsforbindelse numer del har tryggats i pensionsforsikring.

minskar for varje ar och ska vara borta inom
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Handelser av vasentlig betydelse

Forsaljning av Kommungaranti
Reinsurence S.A

Sundsvalls kommun 4ger sedan 2010
Kommungaranti Skandinavien Forsdkrings AB
tillsammans med Gévle kommun. Syftet med
bolaget har varit att genom ianspraktagande av
insatt kapital, minska topparna i pensions-
utbetalningarna under 2010-2040. For att skapa
en forsdkringslosning sé koptes ett Luxem-
burgsbaserat garantifdrsidkringsbolag in som
bendmndes Kommungaranti Reinsurance S.A.

Kommunfullméktige beslutade under 2015
att avveckla kommunens engagemang i bolaget,
eftersom det framkommit kritik mot kommun-
ens dgande i ett Luxemburgsbaserat foretag.
Givle kommun beslutade vid ett senare
tillfalle att ockséa avveckla sitt engagemang i
bolaget. Detta har lett till att Kommungaranti
Skandinavien Forsédkrings AB har salt bolaget
Kommungaranti Reinsurence S.A till en extern
part under 2019.

Kommungaranti Skandinavien Forsdkrings
AB dger nu endast rantefonder och likvida
medel och ingen forsdkringsverksamhet
bedrivs langre i bolaget. Under 2020 kommer
bolaget att avvecklas. Exakt hur denna
avveckling kommer att ske dr dnnu inte
beslutat.

Organisatoriska féorandringar av namnden
for arbetsmarknad, vuxenutbildning och
integration samt socialnamnden

Under 2018 beslutade kommunfullméaktige
att fordndra organisationen av nimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAVI)
och socialndmndens verksamhetsomraden.
Beslutet innebér att inrdtta en ny ndmnd,
Individ- och arbetsmarknadsndmnden,

frdn och med 1 januari 2020. Ndmnden har
ansvar for individ- och familjeomsorgen
exklusive sdrskilda boende, psykisk ohilsa,
sysselséttning inom stod och omsorg,
arbetsmarknadsverksamhet, vuxenutbildning
samt flyktingsamordning. Socialndmnden
ombildas till Vard- och omsorgsndmnden med
ansvar for vard och omsorg, stod och omsorg
exklusive sysselsittning, sdrskilt boende for
psykisk ohélsa samt hélso- och sjukvérd.

De positiva effekter som forvintas av
omorganisationen Ar:

e Bittre forutsittningar att anpassa
vilka arbetsmarknadsinsatser som
behovs utifran individens mdjlighet
till egen forsorjning. Detta géller dven
malgruppen med psykisk ohdlsa med
beslut om sysselsittning.

e Bittre forutsittningar for samman-
hallen syn pa integration genom att
ensamkommande barn och dver 18 ar
ingdr i samma ndmnd som tillhanda-
haller utbildning och sysselsittning.

o Forbittrade forutséttningar for extern
samverkan med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, Region
Visternorrland och Migrationsverket.

e [ den nya ndmnden lyfts malgrupperna
for insatser fran individ- och
familjeomsorgen fram tydligare.

Arbetet med att fordndra organisationerna har
pagétt under hela 2019 och den nya organisatio-
nen sjosattes planenligt 1 januari 2020.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala

verksamheten

Kommunfullmiktige har det 6vergripande
ansvaret for kommunens verksamheter.
Niamnder och styrelser, som utses av
fullméktige, ges i uppdrag att ansvara for
verksamheterna genom reglementen, delegation
eller andra beslut.

Grunduppdragen inom de olika
sakomradena regleras bade i lagstiftning
och av beslut som fattas i kommunen. For de
kommunala bolagen finns dgardirektiv som
beslutas av fullmiktige. I 6vrigt finns dven en
dgarpolicy som géller som ett 6vergripande
styrdokument for bolagen.

Styrmodell for
Sundsvalls
kommunkoncern

For hela kommunkoncernen finns att antal
centrala styrdokument, som exempelvis

e Styr och ledningsmodell fér Sundsvalls
kommunkoncern

e Mal- och resursplan (MRP) (fyra ar)

e Regler for ekonomi- och verksamhetsstyr-
ning

e Program med mal och riktlinjer for

uppfdljning och insyn av verksamheter
som utfors av privata utforare

¢ Internt kontrollreglemente

Vision
for Sundsvall

Har star viom 20 ar!
Langsiktig inriktning

Overgripande
mal
Kommun-
fullmaktiges
prioriterade omraden
och vilka resultat som
ska nas inom dem

Grund-
uppdrag
Enligt lag,
statlig styrning
samt namndens
reglemente/styrelsens
agardirektiv

Verksamhetsmal

Hur kan var verksamhet bidra till att
de 6vergripande malen nas?

Planer

Hur ska vi arbeta for att bidra till att de évergripande
malen nas, och for att klara grunduppdraget?

Styrdokument, framgangsfaktorer, atgarder/aktiviteter

Indikatorer

Nar vi dnskat resultat fér kommunfullmaktiges mal?
Klarar vi vart grunduppdrag?

Kvalitetssakring, internkontroll
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Styrpyramiden illustrerar vilka komponenter
som behdvs for att kommunkoncernen ska styras
och f6ljas upp pa det sitt som krévs for att
utfora sina grunduppdrag samt uppfylla méalen:

e vision for Sundsvall,
e {vergripande mal,
e grunduppdrag,

e verksamhetsmal,

e planer och indikatorer.

Styrsnurran gor verkstad av styrpyramiden. Har
finns tre steg, som tillsammans beskriver en
aterkommande process.

Styrmodellen faststdlldes av kommunfull-
miktige 2017, och implementeras stegvis fram
till 2021. Varje steg utvecklas i samrad med
tjdnstemén och fortroendevalda samt testas och
utvidrderas 16pande. Detta for att kvalitetssikra
delaktighet och foljsamhet avseende styrning
och arbetssitt.

Mal och resursplan (MRP) - fullmaktiges
flerarsbudget

I arbetet med att ta fram fullmiktiges flerars-
budget, MRP kommer i ett forsta

skede Analysera och planera. Ett antal
analysdokument och eller moment ingér i
analysfasen som sker aret fore budgetaret.

e Ekonomiska planeringsforutséittningar

o Arbetsgivarpolitiska planerings-
forutséttningar

e Behovsanalys av investeringar
e Kommundvergripande analys

o Sekretariatstod till partigrupperna

De ekonomiska planeringsforutsittningarna
innehéller bland annat ramar till nimnderna.
Tidigare beslut beaktas och dirutdver
tillimpas regler och praxis inom omrédet

och forslag pa dndrade anslag for demografi,
kapitalkostnadsersdttningar med mera som
inarbetas 1 dokumentet. For tillkommande
lonekostnader (inklusive arbetsgivaravgifter)
under planperioden gors en berdkning utifran
Sveriges kommuner och regioners beddmning
av lonernas utveckling.

De arbetsgivarpolitiska planeringsforutsétt-
ningarna innehéller ett antal omraden som
exempelvis arbetsgivarpolitik, jamstalldhet
och méngfald, kompetensforsorjning och
16nepolitik.

Det gors bedomningar 6ver behovet att
gora investeringar. En ny organisation med
forvaltningarna och dess lokalstrateger
genomfor kontinuerligt inventeringar pa
behovet av lokaler.

I den kommunovergripande analysen ska
det vara tva grundldggande utgangspunkter for
analysen:

1. Fokus pa effekt for sundsvallsborna.

2. Hallbarhet; social, ekologisk och
ekonomisk.

Béde fakta/nuliige, antaganden om vad som
kan paverkas (fordndringsteori) och majliga
handlingsalternativ ska belysas. Rapporten som
overlamnas till de politiska partierna kommer
att ha specifika fokusomraden som kan variera
over tid.

I den flerarsbudget som fullméktige beslutar
om s faststills overgripande maél och tilldelade
resurser som nimnderna ska utarbeta verksam-
hetsplaner utifrdn. Verksamhetsplanerna for
ndmnderna och de heldgda kommunala bolagen
for nimnderna och de heldgda kommunala bo-
lagen kan innehélla mal f6r verksamheten samt
ska innehélla uppgift om hur ndmnden eller
bolaget avser att folja upp att grunduppdraget
fullgdrs samt att man arbetar i enlighet med
kommunfullméktiges mél. Betréffande full-
miktiges mal sa dr det den politiska majoriteten
som formulerar dessa. Aven forindrade anslag
jamfort med den framskrivning som kontoret
tar fram processas och beslutas av majoriteten.

Uppfoljning

Det &r av storsta vikt att alla nivéer i organisa-
tionen 16pande foljer sin verksamhet och vidtar
atgdrder vid avvikelser. Savil verksamhets-
resultat som ekonomiska resultat ska foljas upp
mot verksamhetsplanen.

Néamnder i kommunen ldmnar samtliga
manader (férutom juni) en rapportering till
kommunstyrelsen. Tre ganger per ar (april,
augusti och december) dr denna rapportering
fordjupad och innehéller bade ekonomi och
verksamhet och da dverldmnar dven bolagen
rapporter till kommunstyrelsen. Vid dessa
tillfdllen 6verlimnar ocksa kommunstyrelsen
delérsrapporter och arsredovisning till kom-
munfullmiktige.

Resultatet fran uppfoljningen ska vara att
atgdrder vidtas utifran de avvikelser som
framkommit vid analysen i rapporteringen.
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Intern kontroll

Kommunstyrelse utdvar sin uppsiktsplikt
frimst genom géngse uppfdljningar enligt ovan.
Dérutover har kommunstyrelsen en uppsikts-
plan inom ramen for den interna kontrollen.
Arbetet med den interna kontrollen foljer
strukturen i reglementet. Forvaltningen/bolaget
tar fram en bruttolista med forslag pa risker
som kan finnas i organisationen. Riskerna
beddms ur ett sannolikhets- och konsekvens-
perspektiv. De risker som har hog sannolikhet
och hoga konsekvenser blir nimndens/styrel-
sens punkter pa den interna kontrollplanen.
Vid tertialen gors en statusrapportering ver

hur vél organisationen arbetar med kontroll-
planen. Vid arets slut rapporteras hur arbetet
har fortlopt och utfallit. Avvikelser bedoms,
vid behov foreslas férdndrade rutiner. Forvalt-
ningschefen/VD gor en sjilvskattning i den
sjdlvdeklaration som ska utgora ett metodstod
for bedomningen 6ver hur den samlade interna
kontrollen fungerar. Utfallet av deklarationen
kan vara ett inspel till nésta ars bruttolista. Eller
for omraden som behdver en 6versyn av nagot
slag. Om flera forvaltningar bedoms ha samma
utvecklingsomraden kan det bli aktuellt med en
gemensam ansats.

93

Rosenborg/Sodra kajen, en ny stadsdel.
Har planeras det for en ny stadsdel som ocksa
blir en férlangning av Stenstan. Rosenborg/
Soédra kajen blir ett attraktivt bostadsomrade,
granne med havet.

Mostphos, foto MalinSk
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommunen i
budgeten ndrmare ange och definiera mal
respektive riktlinjer for ekonomin samt for
verksamheten som dr av betydelse for god
ekonomisk hushéllning. Detta ska gélla dven
gélla verksamhet som bedrivs i andra juridiska
personer.

Beddmning av maluppfyllelse
Pé de nidrmast foljande sidorna redovisas

en beddmning av maluppfyllelse for de tre
perspektiven verksamhet, ekonomi och
personal. Beddmning har gjorts om malet har
uppnétts 2019. Foljande status redovisas for
bedomningen av méluppfyllelse:

Malet ar uppnatt 2019
Malet &r inte uppnatt 2019

Beddmning kan inte géras

Dessutom indikeras trenden for indikatorerna
med foljande riktningsvisare:

’ Positiv forandring

Ingen eller liten férandring

$

Negativ férandring

ARSREDOVISNING 2019

Utvardering av god ekonomisk
hushallning

Varje ndmnd och heldgt kommunalt bolag har
i sina mal och resursplaner for 2019 beslutat
om ett antal mal utifrdn kommunfullmiktiges
overgripande mal. Dar det har varit mojligt
har den héllbara tillviaxtstrategin och
landsbygdsprogrammet beaktats.

forvaltningsberattelse
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Verksamhet

Huvudprioritering

Mal: De sociala skillnaderna i lLevnadsvillkor mellan sundsvallsborna ska utjamnas.

Onskat resultat 2020: De sociala skillnaderna i levnadsvillkor mellan bostadsomraden i

Sundsvall ska ha minskat.

Onskat resultat 2022: En tydlig nedatgaende trend vad galler de sociala skillnaderna i
levnadsvillkor mellan bostadsomraden i Sundsvall ska kunna uppvisas

Indikatorer

Inga indikatorer finns framtagna fér malet

Kommunens huvudprioritering handlar

om att alla sundsvallsbor ska ha likvardiga

forutsittningar for att leva ett bra liv. Den

socioekonomiska kartldggningen som gjordes

2018 visade pa skillnader i levnadsvillkor

idag beroende pa bland annat om du dr man

eller kvinna, vilket bostadsomrade eller del av

kommunen du bor i eller vilken skola du gér pa.
For att kunna nd mélet om att de sociala

En likvardig skola

Trend

Utfall
2017

Utfall
2019

Utfall
2018

skillnaderna ska utjimnas beslutade
kommunstyrelsen den 15 april att anta en plan
for hur arbetet skulle fordelas. Enligt planen
kommer inte det resultatet av arbetet att foljas
upp forrén i mars 2021 vilket innebér att nigon
uppfdljning av malet inte kommer att goras i
delarsrapporter och arsredovisningar forran
tidigast arsredovisningen for 2020.

MalL: Alla flickor och pojkar i Sundsvall ska vara behériga till nagot nationellt program pa gymnasiet

nar de slutar grundskolan.

Onskat resultat 2020: Minst 85 procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt

gymnasiebehérighet aret de slutar grundskolan.

Onskat resultat 2022: Minst 9o procent av flickor och pojkar i Sundsvall ska ha uppnatt

gymnasiebehdrighet aret de slutar grundskolan.
Indikatorer

Gymnasiebehdrighet,
samtliga elever, samtliga huvudman

Gymnasiebehdrighet,
flickor, samtliga huvudman

Gymnasiebehorighet,
pojkar, samtliga huvudman

Om man riknar med alla elever 1 Sundsvalls
kommun oavsett om de gar pa kommunal skola
eller friskola sa finns en viss forbéttring de
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Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2017 Trend
83.6% 82,1% 81,6% ’
84,9% 82,6% 84,4% ’
82,4% 81,7% 79.0% ’

senaste dren. Andelen med gymnasiebehdrighet
har okat har okat fran 80,4 till 83,6 procent
vilket tyder pa att trenden totalt sett gar at rétt



hall. Sundsvall ligger dock knappt efter riks-
snittet som uppgar till 84,3 procent behoriga
till gymnasiet.

Andelen elever i Sundsvalls kommunala
skolor som natt gymnasiebehdrighet uppgar
till 78 procent efter varterminen 2019 vilket
ar en forbattring jamfort med foregaende ar.
Réknar man med resultatet efter sommarskolan
(som inte finns med i den officiella statistiken
och ddrmed inte kan jaimfo6ras) kan man se
en fortsatt forbattring jAmfort med tidigare
ar. Sammantaget leder uppfdljningen av den
kommunala skolans mél och den handlingsplan
for att uppna dessa inte till en entydig slutsats
angaende hur pagaende insatser paverkar
kommunfullméktiges mal for behorigheten till
gymnasiet och andelen examina i gymnasiet,
dven om man kan se en viss forbattring.

I uppféljningen kan man inte dra sdkra
slutsatser ddremot upplevs av organisationen
att ett framgangsrikt arbete mot mélen har
kommit igang under aret, med ledarplaner och
systematiskt uppfoljningsarbete.

For att nd malet 2020 krévs att andelen som
nar gymnasiebehdrighet ska overstiga 85 %.
Det verkar inte omdjligt med hénsyn taget till
den trend som finns for ndrvarande men det
kravs att resultaten fortsitter att forbéttras. Det
finns ocksé oroande indikationer om man ser pa
kunskapskraven i arskurs 8 i den kommunala
skolan dér det inte finns négra tecken pa
forbattrade kunskaper. Det dr naturligtvis fullt
mojligt att dessa resultat kan forbéttra sig till
arskurs 9 men det 4r dndé en indikation pa att
kommunfullméktiges méal kan vara svért att na.

MaL: Alla flickor och pojkar som studerar pa gymnasium i Sundsvall ska inom fyra ar fullfélja sin

utbildning med gymnasieexamen eller yrkesexamen.

Onskat resultat 2020: Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller
yrkesexamen inom fyra ar ska vara éver riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2022: Andelen flickor och pojkar med gymnasieexamen eller
yrkesexamen inom fyra ar ska vara lika med eller hdgre an genomsnittet i jamférbara

kommuner.

Indikatorer

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%),

Sundsvall (Riket)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%),

Sundsvall Flickor (Riket)

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel (%),

Sundsvall Pojkar (Riket)

Totalt har den sé kallade genomstromningen,
det vill séga hur manga av de som pébdrjade
gymnasiet som fullfoljer inom fyra ar minskat
jamfort med tidigare ar och darmed har
Sundsvall fjarmat sig fran rikssnittet.

Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 Trend
63.7% 66,1% 66,0%
(71,2%) (71,5%) (70,9%)
69,9% 67.5% 71,6%

(74,5%) (74.9%) (74,4%)
577 % 64,6% 60,6%

(68,1%) (68,3%) (67.7%)

Av de gymnasieelever i Sundsvall som
inledde sina studier 2015 hade 63,7 procent tagit
examen efter fyra ar (rikssnitt 71,2 procent).
Denna andel har de senaste aren varit relativt
konstant.
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Gymnasieelever med exameninom 4 ar,
lageskommun, andel (%)
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Diagram. Andelen ungdomar med gymnasieexamen eller yrkesexamen efter 4 ar i jamforelse med
rikssnittet, % for Ldgeskommun (det vill saga den kommun som eleven gar i skolan i). For 2019
saknas an sa lange statistik pa uppdelningen for kommunens skolor och friskolorna. Kalla: Kolada

Diagrammet visar den senaste métningen av
utfallet for gymnasieelever i Sundsvalls
kommun i jamforelse med riksgenomsnittet.
Genomstromningen dkade markant 2017
(startar 2013) da framforallt for friskolor i
Sundsvall. Resultatet planade dock ut for de
som gick ut 2018 och det finns en forsdmring

2019 (startar 2015). Resultatet &r langt ifran
kommunfullméktiges mal att andel skall ha dkat
till riksgenomsnittet 2020 och det finns i dags-
laget inte heller nagot som tyder pa att eleverna
som gar i skolan i Sundsvalls kommun skulle
oka genomstromningen till nésta ar.

MaL: Flickor och pojkar ska i stérre utstrackning ta del av férskolans pedagogiska verksamhet.

Onskat resultat 2020: Andelen flickor och pojkar som deltar i forskoleverksamhet

har dkat.

Onskat resultat 2022: Den genomsnittliga tiden for deltagande i forskola for flickor

och pojkar har 6kat.

Indikatorer

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola, andel (%)

Andelen flickor och pojkar som deltar i forskole-
verksamhet dr idag redan pa en hdg nivé och
barn- och utbildningsndmnden har planerat att
ta fram en fordjupad beskrivning av nuléget.
Denna beskrivning som dnnu inte utforts och
ska enligt ndmndens mal- och resursplan bilda
en utgdngspunkt for eventuella insatser i rela-
tion till kommunfullméktiges mal for forskolan.
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Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 Trend
B 87 87 *

Den statistik som finns visar pa en nedgéng
mellan dren 2016-2018 pa 1,8 procentenheter
medan riskgenomsnittet har 6kat med 0,8 pro-
centenheter under samma tidsperiod.

Négon statistik for 2019 finns 4n sa linge
inte tillgdnglig varfor ndgon bedémning av
maluppfyllelsen for 2019 inte 4r mojlig att gora.



Trygg vard och omsorg

MaL: Alla kvinnor och man i Sundsvall som har behov erbjuds en dldreomsorg av hog kvalitet.

Onskat resultat 2020: Brukarnojdhet och kontinuitet inom aldreomsorgen for kvinnor
och man i Sundsvall ligger pa minst riksgenomsnittet.

Onskat resultat 2022: Brukarnsjdhet och kontinuitet inom aldreomsorgen for kvinnor och
man i Sundsvall &r lika med eller hégre an genomsnittet i jamférbara kommuner.

Indikatorer Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017
Totalt 92% (88%) 91% (88%) 91% (89%)

Andel som ar mycket ndjda eller

YN Y Y00

ganska ndjda med hemtjansten Man 94% (89%) 91% (89%) 91% (90%)
som helhet, Sundsvall (Riket) .
Kvinnor 91% (87%) 89% (88%) Q0% (89%)
. Totalt 84% (81%) 76% (81%) 76% (82%)
Andel som ar mycket eller
ganska ndjda med sarskilt Man 81% (80%) 70% (81%) 68% (82%)
boende som helhet (Riket) .
Kvinnor 85% (81%) 79% (81%) 80% (82%)
. Totalt 88% (86%) 86% (85%) 87% (86%)
Andel som ar mycket trygga/
ganska trygga att bo hemma Man 89% (87%) 86% (86%) 89% (87%)
med hjalp av hemtjanst (Riket) .
Kvinnor 87% (85%) 86% (84%) 86% (85%)
3 Totalt 90% (88%) 89% (88%) 85% (88%)
Andel som ar mycket
trygga/ganska trygga pa sitt Man 86% (88%) 87% (88%) 85% (88%)
aldreboende (Riket) .
Kvinnor 92% (88%) 91% (88%) 85% (88%)
Personalkontinuitet, antal personal som
en hemtjansttagare moéter under 14 dagar, - (15) 10 (15)

medelvarde (Riket)

De resultat som satts av kommunfullméktige
ar redan uppnadda vad géller brukarnjdhet
bland kvinnor och mén. Sundsvalls kommun
ligger redan idag dver riksgenomsnittet bade
inom hemtjénsten och sirskilt boende. Kvinnor
inom sérskilt boende dr dock dr mer nojda dn
minnen. Den storsta fordndringen har emeller-
tid skett hos ménnen som numera dr markant
nojdare jamfort med foregéende ar.

Inom hemtjdnsten d4r mén mer ndjda dn
kvinnor med den hjilp/stod de far. Nar det
giller tryggheten ligger den pa samma niva
jamfort med tidigare. Positivt ar att Sundsvall
ligger pé en hogre niva én riket.

Vid uppfdljning av inférandet av Skdnsmo-
modellen kan foérvaltningen konstatera att antal
olika vikarier har minskat inom ett boende samt
hemtjanstomradena vilket forbéttrar kontinui-

teten. Nér det giller ett boende sa har antalet
vikarier 6kat men detta beror pa sjukskriv-
ningar samt att personal bytt tjanst. Vad géller
antalet vikariepass s har de okat. Vid dialog
med verksamheterna sa framkommer att man
har &ndrat sitt arbetssétt med att ta in vikarier.
En bedomning gors om en vikarie behdvs en hel
dag eller delar av en dag och det &r det sist-
ndmnda som har 6kat. Sérskilda arbetsprinciper
har tagits fram for arbetet och det foljs av dessa
omraden. Nominalvirdesintervjuer gors med
varje ny brukare det vill sdga vad som &r viktigt
for brukaren i forhéallande till den hjalp/stod de
far. Ndgon métning av personalkontinuiteten

ar dock inte gjord varfor ingen bedémning kan
goras hur den ér i1 jamforelse med riket som
helhet.
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Ett Sundsvall som vaxer

MalL: Sysselsattningen ska 6ka bland kvinnor och mén i Sundsvall

Onskat resultat 2020: Sysselsattningen hos kvinnor och méan i Sundsvall ar lika med
eller hégre an riksgenomsnittet i landet. Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan kvinnor
och man ska ha minskat.

Onskat resultat 2022: Sysselsattningen hos kvinnor och man i Sundsvall ar lika med eller
hégre an genomsnittet i jamfdrbara kommuner. Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan

kvinnor och man ska ha utjamnats.

Indikatorer

Antal forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar,
andel, Sundsvall (Riket)

Antal foérvarvsarbetande i aldern 20-64 ar, andel,
Sundsvall, kvinnor

Antal forvarvsarbetande i aldern 20-64 ar, andel,
Sundsvall, man

Skillnad mellan kvinnor och man

Sysselsattning och tillvaxt

Sysselsattningen i andel forvarvsarbetande i al-
dern 20-64 ar har 6kat de senaste aren och enligt
den senaste métningen 2018 var utfallet 4r hogre
an riket. Sysselsdttningen i Sundsvalls kommun
uppgick till 82,2 procent for andel forvérvs-
arbetande invanare i aldern 20-64 ar. Det &r en
okning med 0,4 procentenhet sedan 2017. Mellan
2013-2018 har sysselséttningen okat fran

78,9 procent till 82,2 procent, (3,3 procenten-
heter). Utfallet for riket var dr négot ligre dn

Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017
_ 822% 81,8%
(79.5%) (79.1%)
- 81,5% 81,3%
- 82,9% 82,3%
- 1,4% 1,0%

i Sundsvall men fordndringstakten ar ungefar
densamma.

Skillnaderna mellan méan och kvinnor har
dock okat jamfort med tidigare méitningar och
kvinnors sysselsdttningsgrad dkar inte i lika hog
omfattning som for mén.

Malet som sadant kan ddrmed inte helt sdgas
har uppfyllts men antalet forvérvsarbetande ar
dock pa en hog niva jamfort med riket vilket
dnda far anses som en god niva.

MaLl: Féretagen ska bli fler och vaxa bade i staden och pa landsbygden.

Onskat resultat 2020: Nyetableringar av féretag har 6kat bade i stad och pa landsbygd.

Onskat resultat 2022: Andelen vaxande foretag bade i stad och pa landsbygd har kat.

Indikatorer

Nyregistrerade féretag kommun, antal/1000
invanare, Sundsvall (Riket)

Andelen nyregistrerade foretag i kommunen i
forhallande till antal invanare har minskat de
senaste aren. [ utfallet for 2018 14g Sundsvalls
nyregistrerade foretag per 1000 innevanare
0,5 lagre dn riket totalt vilket dr en nagot ldgre
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Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017 Trend
- 5,7 (6,2) 6,0 (6,7) ’

differens dn 2017 da den uppgick till 0,9. Nagon
statistik pa om foretagen &r beldgna i staden eller
pa landsbygden finns inte for ndrvarande varfor
den delen av malet inte 4r mdjlig att folja upp.



Ett hallbart Sundsvall

Mal: Sundsvalls kommun nar de nationella malen om begransad klimatpaverkan genom

lagre utslapp av vaxthusgaser.

Onskat resultat 2020: Utslappen av koldioxid (ton/invanare och ar) i Sundsvalls kommun
ar i enlighet med nationella malen 40 procent lagre an 1990.

Onskat resultat 2022: En fortsatt positiv trend i minskningen av utslapp kan utlasas
och Sundsvall berdknas n& malen om att senast &r 2045 inte ha nagra nettoutslapp av

vaxthusgaser till atmosfaren.

Indikatorer

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv

Utslapp till luft av vaxthusgaser, ton CO2-ekv/inv,
1990

Procentuell férandring

Utslédppstatistiken som beskrivs nedan ar
hiamtad fran den nationella emissionsdatabasen
som bygger péa Sveriges officiella utslappsstatis-
tik. Statistiken 4r territoriell, det vill sdga avser
utslédpp som sker inom Sundsvalls kommuns
geografiska yta. Utsldpp vi ger upphov till pa
andra stéllen i vdrlden genom exempelvis
konsumtion som sker hér, bade offentlig och
privat, syns inte i denna statistik och ingér inte
heller i mélséttningarna.

Statistiken visar att de totala utsldppen av
vaxthusgaser (omridknade till koldioxidekviva-
lenter) i Sundsvalls kommun var 1288 321 ton
ar 1990. Under 2017, som &r den senaste sam-
manstéllda utsléppsstatisktiken for Sundsvall,
var utsldppen 630 366,5 ton, det vill sdga en
minskning pa 51 procent. Utsldppsminskningen
for hela landet under samma period var betyd-
ligt lagre. Omréknat till ton koldioxidekvivalen-
ter/ invanare och ar motsvarar det en minskning
i Sundsvall pa
53,5 procent.

Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2017 Trend
_ _ 6,38 *
- - 1373 *
- - 5350% *

Industri (energi och processer), egen upp-
vdrmning av bostdder och lokaler samt avfall
(inkl. aviopp) &r de tre sektorer som bidragit
till den betydande minskningen av véxthusgas-
utslipp lokalt i Sundsvall. Ovriga sektorer har
okat eller ligger pa ungefér samma utslappsniva
2017 som 1990.

1990 stod sektorn Industri for 69 procent av
vaxthusgasutslédppen i Sundsvall, samtidigt stod
sektorn for bara cirka 30 procent av vixthusgas-
utsldppen pa nationell niva. Effektiviseringarna
i industrin har darfor medfort en procentuellt
sett betydligt storre utsldppsminskning lokalt
i Sundsvall jamfort med pa nationell niva. Det
nationella mélet om en utslappsminskning pa
40 procent till ar 2020 fran 1990 ars nivaer,
har till foljd av detta uppnétts redan &r 2012
1 Sundsvall.

Lokala forutsattningar i Sundsvall, till
exempel méngden industri, skiljer sig markant
at fran det nationella genomsnittet. Dessutom
har kommunen liten eller ingen paverkansmoj-
lighet pa utsldppen fran sektorer som industrin.
Pa nationell niva och EU-niva finns helt andra
mdjligheter att paverka dessa utsldpp genom
skatter, lagar, forordningar och utsléppssystem.
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Ekonomi

Utfall Utfall Mal-

2019 2018 bedémninng Trend

Arets resultat ska vara positivt.

For att tacka in viss egenfinansiering av
investeringarna, vardesakring av nettotillgangar
samt budgetmarginal ska resultatet uppga till

minst 3 procent av skatteintakter och statsbidrag.

Den langfristiga betalningsberedskapen
(soliditeten inklusive pensionsataganden)
ska 6ka over tid och:

- &r 2020 uppna g procent

- ar 2025 uppna 15 procent

- &r 2030 uppna 30 procent

Den kortfristiga betalningsberedskapen
ska motsvara minst 100 % av de skulder
som forfaller inom ett ar.

Kommunens skuldsattningsgrad
(nettolaneskuld i férhallande till skatteintakter
och statsbidrag) ska;

- ar 2020 uppna till hégst 60 procent

- ar 2025 uppna till hégst 35 procent

- ar 2030 uppna till hégst 20 procent

Prognossakerheten ska vara god,
hogst 1 procent avvikelse.

Budgetféljsamheten inom driftverksamheten
ska vara god, hoégst 0,5 procent avvikelse.

Budgetféljsamheten betraffande
investeringsprojekt ska vara god,
hégst 0,0 procent negativ avvikelse.

For 2019 finns inga beslutade ekonomiska mal
pa koncernniva utan samtliga beslutade mal
giller endast kommunen.

Fullméktige beslutade att hoja mélet for
kommunens resultat 2018 fran 2 % till 3 %,
detta for att i hogre utstrdckning kunna finan-
siera de 6kade investeringarna och ddrmed halla
nere skuldséttningen. Eftersom resultatet for
2019 &r negativt (-104,5 miljoner kronor) sa &r
kommunen langt ifran att uppna resultatmalet.
Resultatet forsdmras naturligtvis av nedskriv-
ningen av aktierna i Norra Kajen Exploaterings
AB med 75 miljoner kronor, men dven exklude-
rat denna post sé ar resultatet alltfor lagt.

Kommunfullméktige beslutade i oktober att
kommunstyrelsen skulle ta fram en plan med
forslag pa atgérder for att forbéttra resultat-
nivan med 300 miljoner kronor som ska arbetas
in i kommunens mal och resursplan for 2021-
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_1'7% _1'9% ‘ *
o w @ M
163% 170% ‘ *
0,70% 1,00% ‘ ’
2,80% 3.30% ‘ ’
B 0% ‘ *

2022. Dessutom finns atgiardsprogram beslu-
tade i de storsta nimnderna som alla har stora
underskott.

Soliditeten sjunker ocksa pa grund av det
negativa resultatet och resultatnivén pa 9 %
ar 2020 ar inte langre mojlig att nd. Kommunen
har ungefir tappat 570 miljoner kronor under
2018 och 2019 jamfort med det resultatmal som
fullméktige satt upp vilket medfor att solidite-
ten inte heller uppnas. Detta innebér ocksa stora
svérigheter att né de soliditetsnivaer for 2025
och 2030 som fullméktige har satt upp som mal.

Betalningsberedskapen for driften &r fortsatt
hég och kommunens internbank arbetar aktivt
med att tillse att betalningsberedskapen ar god
genom god framforhallning och aktiv likvi-
ditetshantering. Det innebér att kommunen
fortsatt de ndrmaste aren bor kunna ha en god
betalningsberedskap.



Budgetféljsamheten for investeringarna har
inte gatt att méta pa ett tillfredsstéllande sétt da
slutredovisningarna for ett antal storre projekt
dnnu inte dr gjorda.

Kommunens skuldséttningsgrad fortsétter
att 6ka men &r dnnu inte i de nivaer som full-
miktige satt som maxgrians 2020. Orsaken till
att, trots negativa resultat, skuldséttningsnivan
inte dr sd hog &r att investeringsnivaerna har
varit ldgre dn de beslutade. Vid arsskiftet 2019-
2020 fanns det budgeterade investeringar pa
cirka 1,9 miljarder kronor som inte var genom-
forda. For att uppna en lagre skuldséttningsgrad
till 2025 maste resultatnivaerna i kommunen
Oka samtidigt som investeringsnivaerna sjunker.
Infér mal och resursplan 2021-2022 kommer
alla beslutade men &nnu inte paborjade investe-

Medarbetare

En kommunorganisation i framkant

ringar prioriteras pa nytt om de ska genomforas
eller inte.

Prognossikerheten nér de 6nskade nivierna.
Mattet mits genom att jaimfora nettokostnader-
na vid prognostillfallet med nettokostnaderna
i bokslutet. Dock finns en hel del avvikelser
om man tittar pA ndimndsnivan dir bade social-
ndmnden och barn- och utbildningsndmnden har
klart sémre resultat dn vad de prognos-tiserade
1 augusti. Exploateringsintdkterna och -kost-
naderna var heller inte prognostiserade vilket
berodde pé osdkerhet kring nér dessa skulle
resultatforas.

Budgetfoljsamheten dr dock fortfarande lag
vilket framst hdanger ihop med de stora under-
skott som finns inom socialndmnden och barn-
och utbildningsndmnden.

Mal: Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom arbetsmiljo, halsa och jamstalldhet

samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro.

Onskat resultat 2020: Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man
ar som hogst lika med riksgenomsnittet fér den kommunala sektorn.

Onskat resultat 2022: Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man ar som
hogst lika med genomsnittet fér den kommunala sektorn bland jamférbara kommuner.

Sundsvalls kommun erbjuder bra anstallningsvillkor genom att antalet delade turer har

avskaffats och heltid ar norm.

Indikatorer
Total sjukfranvaro (riket)
Sjukfranvaro, kvinnor (riket)

Sjukfranvaro, man (riket)

Sundsvalls kommuns arbete for att lyfta arbets-
givarfragorna och minska sjukfranvaron har gett
resultat. Kommunen har minskat sin sjukfranva-
ro frén 9,7 procent (2016) till 6,5 procent (2019).
Kommunens sjukfrénvaro bland kvinnor och
mén ska vara hogst i nivd med riksgenomsnit-
tet for kommuner ar 2020, ett mal som dr inom
rickhall. Ar 2019 var kommunens sjukfranvaro
ligre dn riksgenomsnittet for ar 2018. Ar 2022
skirps mélet, da ska sjukfrdnvaron bland

Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2017 Trend
6.5% 7.5% (6,6%) = 8.9% (6,7%) ’
7.2% 8.3%(7.3%) | 10,2%(7.4%) )
3.9% 4,5% (4,2%) = 4,8% (4,3%) ’

kvinnor och mén vara i nivad med jaimforbara
kommuner.

Den 1 juli 2019 rittades ett systematiskt fel
som inneburit att Sundsvalls kommun tidigare
redovisat en for hog sjukfranvaro. Felet rétta-
des for att Sundsvalls kommun ska f6lja SKR:s
rekommendationer om hur sjukfranvaro ska
definieras, beriknas och redovisas. Réttelsen
innebdr att sjukfrdnvaron minskat bland alla
aldersgrupper och bland kvinnor och mén. Nér
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hénsyn tas till att réittelsen genomforts har
sjukfrdnvaron minskat marginellt under 2019,
nagot som bor ses mot bakgrund av att sjuk-
franvaron minskat avsevért sedan 2016. Utifran
aldersgrupper har den stérsta minskningen for
Sundsvalls kommun skett for medarbetare som
ar 30-49 ér och 50 ar och éldre.

For att fortsétta sinka sjukfranvaron samt att
sedan halla den pa en stabilt 1ag niva over tid ar
det av stor betydelse att fortsitta utveckla kom-
munens systematiska arbetsmiljdarbete, samt att
kommunen som arbetsgivare arbetar aktivt
i rehabilitering och arbetsanpassning.

MaAL: Sundsvalls kommun arbetar aktivt for att tillmétesga kompetensférsérjningsbehovet.

Onskat resultat 2020: Samtliga forvaltningar och helagda kommunala bolag har
en upprattad plan for hur kommunen ska sakra kompetensférsorjningen.

Onskat resultat 2022: Samtliga forvaltningar och helagda kommunala bolag kan
redovisa resultat av arbetet med att sakra kommunens kompetensférsérjning.

Indikatorer

Andel foérvaltningar och bolag med upprattad plan,

%

Kompetensférsorjningsindex, skala 1-5

Den framtida kompetensforsdrjningen ar en stor
utmaning for Sundsvalls kommun, en utmaning
som kommunen delar med kommunal sektor
sévil som andra branscher. For att 4 till en
vilfungerande kompetensforsorjning nu och

1 framtiden, behéver kommunen bland annat
arbeta fOr att fa behalla nuvarande medarbe-
tare. Utgangspunkten for detta 4r kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

Hur Sundsvalls kommun ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare beskrivs i den arbetsgivar-
politiska strategin. Enligt strategin ska érliga
planer tas fram for hur de 6vergripande mélen
ska implementeras i kommunorganisationen.
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Utfall Utfall Utfall

2019 2018 2017 Trend

100 - - ’
3.2 25 - ’

Utover att stdrka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare ska forvaltningarna systematiskt ta
fram kompetensforsorjningsplaner, med malet
att fa till en vélfungerande kompetensforsor;j-
ning. De forvaltningsspecifika planerna sam-
manstélls till en kommungvergripande sddan
med syftet att identifiera bilden av kommunens
kompetensbehov, samt vilka kommungemen-
samma insatser som ska genomforas for att un-
derlitta kompetensforsorjningsarbetet. Aktivi-
teter i nuvarande plan ar bland annat att arbeta
med arbetsgivarvaruméirket och hur Sundsvalls
kommun beskrivs externt i rekryteringssam-
manhang.



Slutsatser avseende god
ekonomisk hushallning

Bedomningen &r att kommunen inte nar upp
till god ekonomisk hushéllning utifran de av
fullméktige uppsatta malen.

De visentligaste negativa avvikelserna
ar foljande:

e Malen for grund- och gymnasieskolan
uppnas inte. Resultaten inom bade grund-
och gymnasieskolan dr for 1aga och nagra
visentliga forbéttringar under ldsaret
2018/2019 kan inte skonjas. Resultaten
for den kommunala skolan dr ocksa sdmre
an for friskolorna vilket innebér att den
kommunala organisationen har ett &nnu
storre problem med sin egen verksamhet.
Sundsvalls kommunala skolor presterar
i dagsldget kunskapsresultat som ligger
under bade rikssnitt och sddana modell-
beriknade virden som tar hdnsyn till
elevernas socioekonomiska bakgrund.
Arbetet for att utveckla kvaliteten och 6ka
maluppfyllelsen inom Sundsvalls kom-
munala skolor méste darfor stirkas under
de kommande aren. En av utmaningarna
i detta arbete dr att klara av att rekrytera
och behalla kompetent personal, i ett 14ge
med lag tillgang och vixande efterfragan.

Det ekonomiska resultatet &r alldeles for
lagt vilket bidrar till férsdmrad soliditet
och 6kad laneskuld. Resultatet for kom-
munen uppgar under de senaste tva dren
till drygt — 220 miljoner kronor vilket
maste dterstdllas inom de ndrmaste aren.
Det negativa resultatet innebér att kraftiga
atgdrder maste géras inom den kommuna-
la organisationen for att forbéttra resulta-
tet. Vissa atgirder dr redan beslutade inom
niamndsorganisationen, men fler beslut
krdvs. Det negativa resultatet pa kom-
munniva vags till viss del upp av positiva
resultat inom bolagskoncernen, men totalt
pa koncernniva ar ocksa resultatet for lagt.

Kundreskontraavdelningen pa Servicecenter
Ekonomi har fatt férstarkning med "Jocke”

- Sundsvalls kommuns férsta robot!

Den skoter den monotona och tidskravande

avstamningen avfelaktigt inbetalda fakturor,
(utbetalningar ar den inte betrodd att géra).

[T
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Resultat och ekonomisk stallning

Uppfoljningen och utviarderingen av kommu-
nens resultat och stédllning gors utifran dels
koncernperspektivet och dels kommunper-
spektivet. Eftersom all verksamhet dr mer eller

Koncernen
Resultat

Resultat, mnkr

Exklusive jamférelsestérande poster
Arets resultat, mnkr

Arets resultat i forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag, %

Inklusive jamforelsestorande poster
Arets resultat, mnkr

Arets resultat i forhallande till skatteintakter
och generella statsbidrag, %

Kommunkoncernens resultat for 2019 visade
pa en forsdmring jamfort med foregdende ar
och landade pa ett underskott pa 57,8 miljoner
kronor. Vid justering av jimforelsestorande
poster var resultatet dock positivt med 9,7 mil-
joner kronor vilket dr en forbattring jamfort
med foregdende ar med 59,6 miljoner kronor.
En storre nedskrivning av vérdet pa nedlagt
arbete i exploateringsprojekten i det heldgda
bolaget Norra Kajen Exploatering AB pa
67,4 miljoner kronor belastade kommun-
koncernens resultat for 2019.

Kommunens negativa resultat pa 104,5 mil-
joner kronor vigde tungt dven pa resultatet for
koncernen. Detta motverkas till storsta del av
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mindre skattefinansierad medan bolagen inom
Stadsbackenkoncernen och bolag som ér direkt-
dgda &r till storsta delen affarsdrivande blir
uppdelningen pa kommun och koncern logisk.

Utfall Utfall Utfall
2019 2018 2017
9.7 -50,0 2329
0,2% -0,9% 4,1%
-57.8 -50.0 213.3
-1,0% -0,9% 3.8%

ett positivt resultat inom Stadsbackenkoncernen
pa 102,4 miljoner kronor. Dartill bidrog kom-
munens andel i Svenska Kommunforsdkrings
AB med ett positivt resultat pa cirka 9 miljoner
kronor.

Stadsbackenkoncernens resultat var klart
béttre 4n budget, 27 miljoner kronor. Ett stort
bidrag till det forbattrade resultatet jimfort med
budget utgjordes av ett bidrag fran Trafikverket
till Midlanda Flygplats AB som kompensation
for flygskatten for 2018 pa 18,2 miljoner kronor.
Dessutom redovisade Korsta Oljelager hogre
uthyrningsintdkter dn budgeterat med nirmare
7 miljoner kronor.



Intakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intakter, mnkr
Férandring %

Verksamhetens kostnader, mnkr
Férandring %

- varav jamfoérelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnad, mnkr
Férandring %

Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr
Férandring %

Finansnetto

Férandring %

- varav jamforelsestérande poster

2019 2018 2017
30081 2969,0 2982,6
1,3% -0.5% 4.6%

-8 457.5 -8174,2 -7 528.9
3.5% 8.6% 4,0%
-67.4 - -19.6

-6 053,6 -5760,0 -5245,6
51% 0.8% 4.3%

6 051,9 5808,2 5683,9
4.2% 2,2% 3.9%
-56,1 -98,2 -101,4
-42,9% -3.2% 26.5%

2017 ar schablonmassigt omraknat fér klyvning av delagda bolag i Stadsbackekoncernen foér att ge en mer rattvis jamférelse med
2018 och 2019. Darav éverensstammer inte denna tabell med resultatrakningen fér 2017.

Riskanalys

I kommunkoncernen finns affarsrisker i
stadsbackenkoncernen som kan péaverka
resultatet. Ett exempel pa dessa affarsrisker ar
att Sundsvalls Energi AB dr mycket beroende
av utetemperaturen. Bolaget budgeterar med
ett statistiskt normalar och avvikelser fran
detta fér stor resultatpaverkan for bolaget
och dérmed dven for koncernen som helhet.

I gengild sa investerar Sundsvall Energi nu
dven i byggnation av fjirrkylandt. Bolaget
har identifierat ett behov av komfortkyla

hos stora och viktiga kunder. For att mota
efterfrdgan och stirka fjdrrvirmeaffaren
investerar bolaget i ett kylanit.

Resultatet for bolaget Midlanda flygplats
AB péverkas av kraftigt minskade volymer for
inrikesflyget for 2019. Minskningen tros bero
pa ett flertal orsaker varav miljodebatten kanske
ar den framsta.

Mitthems investeringar i nya fastigheter
medfor att bolaget stiarker sin position pa den
lokala fastighetsmarknaden och bidrar till
att na det dvergripande malet om en vixande
kommun. Investeringarna, i synnerhet de
som genomfors utanfor centrala Sundsvall,
medfor ocksa finansiella risker framst i
form av nedskrivningar. Under forutséttning
av att vakansgraden inte 0kar i betydande
utstrackning forvantas dven dessa investeringar
att pa sikt stirka bolagets finansiella
stéllning dven om forvéntad avkastning for

vissa investeringar &r ldgre &n marknadens
avkastningskrav. Bolaget ar en langsiktig aktor.
SKIFU planerar att fortsdtta med att genom-
fora stora investeringar for att utveckla fastig-
hetsbestdndet och forbattra forutsittningarna
for att bedriva verksamhet i kommunen.
Bolaget investerar bland annat i byggnation av
nya resecentrum, utbyggnad av kontorslokaler
och parkeringshus i centrala Sundsvall.
Investeringar sker dven i serviceorter som
till exempel utbyggnation av industrilokaler
1 Matfors. Investeringarna medfor 6kade
risker for koncernen dven om riskerna bedéms
som begrdnsade da fastigheterna anpassas
till hyresgésternas behov och hyresavtalen
aterspeglar de investeringar som gors.
Arbetet med en ny logistikpark bedrivs
av Sundsvall Logistikpark AB. Effektiva
och miljovinliga transporter dr nddviandiga
for att Sundsvalls vixande ndringsliv ska
kunna fortsétta att utvecklas och vara
konkurrenskraftigt. Tillsammans med
Tunadalshamnen blir kombiterminal med
logistikytor ett hallbart transportnav for
sjofart, jirnvag och vig. Projektet dr beroende
av investeringsbeslut av SCA och Trafikverkets
investeringar i jarnvig. Detta gor att koncernen
inte har full kontroll 6ver processen eller det
slutgiltiga investeringsbeloppet. Byggnation
av Bergsakerstriangeln paborjades 2018 och
Maland/Tunadalssparet byggstart ér planerad
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till 2020/2021. Logistikparken berdknas kunna
tas i drift 2023.

Sundsvalls Hamn AB planerar att
investera i en ny containerkaj som en
del i logistikparksprojektet. Ny kaj med
uppstéllningsplan samt elektrifierat spar
till och i hamnomradet ger mycket béttre
konkurrensforutsittningar gentemot hamnens
konkurrenter.

Koncernens verksamhet ér till stor del
lanefinansierad och fordndringar i ranteldget
paverkar 16nsamheten. For att minska risken
for rianteforandringar dr lanestocken fordelad
med forfallodagar som varierar i tiden.
Riksdagen har beslutat om en begrénsad
avdragsrétt for rintekostnader med effekt fr.o.m.
2019. Med nuvarande rantenivder beddms

Investeringar

Investeringar
Investeringsvolym, mnkr
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningar, %

Sjalvfinansieringsgrad, %

Kommunkoncernen redovisade totalt investe-
ringar till ett virde av 1421,1 miljoner kronor
for 2019. En stor del av dessa hirror fran
kommunen, 627,1 miljoner kronor, for vidare
beskrivning och analys, se kommunavsnittet
nedan.

Stadsbackenkoncernen redovisade investe-
ringar uppgéende till 772,3 mnkr under 2019.
Det &r en minskning med 59,2 mnkr jamfort
med budgeten for aret. Storsta avvikelserna

Soliditet
Soliditet, %

Soliditet exklusive pensionsatagande

Soliditet inklusive pensionsatagande

Koncernens soliditet uppgar till 19,9 procent
vilket 4r en minskning med 1,7 procentenheter
jamfort med foregaende ar. Inklusive pensions-
ataganden sa uppgar soliditeten till 7,1 procent
ocksé innebér en forsvagning jamfort med
foregdende ar. Det dr problematiskt att

34 ARSREDOVISNING 2019 forvaltningsberattelse

inte begridnsningen fa nagra 16pande, negativa
konsekvenser for dotterforetagen. Moderbolaget
kan drabbas av hogre skattekostnader men
oversyn gors med malsittning att undvika hogre
skattekostnader.

Koncernen har under 2019 erlagt rénta
for 1an upptagna hos Sundsvalls kommuns
Internbank. Réntekostnaden uppgick till
71,0 mnkr och skatteeffekten var 15,2 mnkr.
Bedomningen é&r att storsta delen av rdntan
4r skattemassigt avdragsgill. Oppet yrkande
lamnas i inkomstdeklarationerna for att
minska risken for eventuellt skattetilligg om
Skatteverket skulle vélja att driva en process
i frdgan och bolagen, mot formodan, skulle
forlora denna.

2019 2018 2017
14211 12512 13209
235 225 240
38.4% 40,4% 57.7%

redovisade SKIFU (66,1 mnkr) samt Sundsvall
Logistikpark (-63,2 mnkr). Forklaringarna till
avvikelserna var framst att SKIFU beslutat
investera i en tillbyggnad och nybyggnad pa
fastigheten Skole, i Matfors med 36,8 mnkr
under 2019, som inte var budgeterad. Investe-
ringsbeslutet for logistikparken har flyttats
fram och ddrmed ocksé Sundsvall Logistik-
parks budgeterade forvérv av fastighet fran
kommunen.

2019 2018 2017
19,9 21,6 23,0
71 7.4 75

kommunkoncernens soliditet fortsétter att
forsvagas. Tidigare jamforelser visar pa en
lag niva i jimforelse med jimforbara kom-
muner. For att ha fortsatt handlingsutrymme
for investeringar bor soliditeten stirkas under
kommande ar.



Kommunen
Resultat

Resultat, mnkr

Exklusive jamfoérelsestérande poster
Arets resultat, mnkr

Arets resultat i férhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag, %

Inklusive jamforelsestorande poster
Arets resultat, mnkr

Arets resultat i férhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag, %

Budget Utfall
2019 2019
106,8 -29,5

1.8 -0,5
1641 -104,5
15 -1,7

Utfall Utfall

2018 2017

-119.7 170.2
-21

-119.7 150,6

-21

Diagram: Arets resultat 2015-2019 inklusive och exklusive jamférelsestérande poster
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Resultatet for kommunen sjonk kraftigt under
2018 och blev det sdmsta resultatet pA méanga ar.
For 2019 forbattrades resultatet ndgot men tyngs
ned av att aktierna i Norra Kajen Exploaterings
AB har skrivits ned med 75,0 miljoner kronor pé
grund av befarade forluster inom exploaterings-
verksamheten. Resultatet exklusive jamforelse-
storande poster visar pa en forbattring jamfort

med 2018 med cirka 90 miljoner kronor. For-
battringen kan till stor del forklaras med att
2018 belastades med ovanligt hoga kostnader
for snorojning vilka under fjolaret 6verskred
budgeten med cirka 74 miljoner kronor. Kost-
naderna for snérdjningen har dven varit hga

2019 men berédknas vara cirka 63 miljoner

kronor lagre dn 2018.
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Intakts- och kostnadsutveckling

Verksamhetens intakter, mnkr
Férandring %

- varav exploateringsintakter

- varav statliga bidrag
Verksamhetens kostnader, mnkr
Foérandring %

- varav jamforelsestérande poster
Verksamhetens nettokostnad, mnkr
Foérandring %

Skatteintakter och generella statsbidrag, mnkr
Foérandring %

Finansnetto

- varav jamforelsestérande poster

- varav utdelning

Kommunens intdkter har de senaste aren
varierat pa uppat och nedat. Fjolarets nedgang
berodde till stor del pa minskade statliga riktade
bidrag framforallt till flyktingverksamheten
men ocksa till grund- och gymnasieskolan.
Aven i 4r har de riktade bidragen minskat men
det har vigts upp av 6kade exploateringsintak-
ter och 6kad intern forséljning till koncernbolag
pa grund av att fler tjénster kdps via kommu-
nens servicecenter. Exploateringsintdkternas
Okning beror pa flera stora projekt har slutforts
under aret.

Kostnadsokningen ér klart lagre &n fjolérets,
men beror till stor del pa de snorelaterade kost-
naderna under fjolaret. Personalkostnadsdk-
ningarna uppgér till endast 1,6 procent under
2019 vilket far anses som ganska lagt. Sam-
tidigt har kostnader for kop av verksambhet fran
externa aktorer 6kat med 9,4 procent. Till viss
del beror det pa att barn- och utbildningsndmn-
den har belastats med en kostnad pé cirka
36 miljoner kronor péd grund av for lagt utbetald
skolpeng till friskolor under 2018 som inte varit
uppbokad tidigare. Men dven exkluderat denna
justering sa 6kade kostnaderna for barn- och
utbildningsndmndens k&p av verksamhet med
64 miljoner kronor, eller 14,7 procent.

En annan faktor som paverkar resultatet ar
vissa tillfélliga kostnader i samband med stora
infrastruktursatsningar i kommunen i form
av saneringar, tillfallig bro vid nytt brobygge,
kostnader for exploateringar och liknande kost-
nader. Totalt uppskattas dessa kostnader uppgé
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2019 2018 2017
1279,9 12261 1281,4
4,4% -4.3% 4.0%
82,7 0.0 15
3219 403,90 496.6

-7 429,0 -7 162,9 -6 828,0
3.7% 4.9% 3.6%

- - -19,6

-6 149,1 -5936,7 -5546.,4
3.6% 7.0% 3.4%

6 051,9 5808,2 5683,9
4,2% 2.2% 3.9%
-7:3 8,9 10,1
-75.0 - -
55,0 25,0 25,0

till cirka 85 miljoner kronor. Dessa uppviags
dock av lika stora exploateringsintékter vilket
innebdr att nettokostnaderna inte paverkas.

Kostnaderna for bidrag har under 2019 6kat
med cirka 39 miljoner kronor (14,4 %) vilket till
viss del beror pa dkat ekonomisk bistand med
9 miljoner kronor och till viss del pa bidrag till
Servanet for utbyggnad av bredbandsnitet i
kommunen. Bredbandsutbyggnaden finansieras
dock med utdelning frdn Stadsbacken.

Skatteintdkterna och statsbidragen har okat
klart mer d4n under 2018 men inte tillrackligt.
Kostnadsokningen ér &ndé for hog for att
kommunen ska klara ett positivt resultat. De
nirmaste aren forvintas 6kningen av skatte-
intdkterna och statsbidragen bli klart ldgre &n
4 % och det kommer att vara vildigt viktigt att
kommunens kostnader minskar de ndrmaste
aren for inte kommunens negativa resultat ska
bli bestdende.

Kommunens finansnetto paverkas naturligt-
vis véldigt kraftigt negativt av nedskrivningen
av aktierna i Norra kajen Exploaterings AB.
Samtidigt har utdelningen okat fr&n kommu-
nens koncernbolag Stadsbacken vilket forbatt-
rar nettoeffekten. Arets finansnetto paverkas
ocksa positivt av en orealiserad virdeokning av
den kortfristiga placeringen i Kommungaranti
Skandinavien Forsédkrings AB med 10,7 mil-
joner kronor. Foregédende ar var det en vérde-
minskning pa samma placering till ett virde av
13,7 miljoner kronor som péverkade finans-
nettot. Rantenettot, det vill sdga intékter for



Foto The\ése Ny

utlimnade 14n till bolagen minus kostnader for
upptagna lan, uppgér till + 13,3 miljoner kronor
vilket dr en 6kning med 5,1 miljoner kronor

Budgetfoljsamhet

Fordelning av resultatet, mnkr

Planerat 6verskott

Differens i férhallande till budget
Verksamheternas nettokostnad
Jamférelsestorande poster
Skatteintakter och statsbidrag
Rantenetto

Totalt

Som man tydligt kan se i tabellen ovan ar att
den stora avvikelsen féor kommunen relaterad till
verksamhetens nettokostnad som avviker med
168,0 miljoner kronor jaimfort med budget. Det

jamfort med 2018. Detta beror pa de laga rénte-
nivderna dér bolagen ofta har bundit réntan till
en hogre ranteniva.

2019 2018 2017
106,8 88.1 1641
-168,0 -187.5 -22,5
-75.0 - -19.6
-5.1 -15.5 27.6
36.8 -4.8 -2,2
-104,5 -119,7 147.4

ar visserligen en viss forbéttring jamfort med
2018, men differensen dr dndock alldeles for
hog. Viasentliga avvikelser per nimnd beskrivs
nedan.

Mattias Berglund och Jessica Olsson fixar
sommarjobb pa kommunen. Under februari
- _ochmars &r de ute pa gymnasieskolorna och
sarskolan och traffar ungdomar. De flesta far
arbete inom aldreomsorgen, pa foérskolor,
med stadning eller utemiljé. Andra far mer
ovanliga jobb, exempelvis sommarvard pa
Norra Berget eller gatuartist.

|
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Negativa avvikelser i bokslutet

Socialnamnden -211,9 mnkr

Socialndmndens underskott har 6kat kraftigt
under 2019 och &r 57,8 miljoner kronor hogre 4n
2018. Storst 6kning star individ- och familje-
omsorgen for som har okat sitt underskott med
448 miljoner kronor till totalt 107,1 miljoner
kronor. Orsaken dr framforallt kostnadsdkningar
for placeringar samt ekonomiskt bistand. Aldre-
omsorgen har dkat underskottet med 12 miljoner
kronor till 62,1 miljoner kronor vilket beror min-
skat statligt bidrag for 6kad bemanning. Aven
omsorgen om funktionshindrade och flykting-
verksamhet visar pa underskott pa 45,1 miljoner
kronor respektive 5,2 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsnamnden
-121,9 mnkr

Aven barn- och utbildningsnimndens underskott
har okat kraftigt 2019. 2018 var underskottet
36,4 miljoner och man har i ar okat till 121,4 mil-
joner kronor. Av underskottet &r 36 miljoner
kronor reserverad kompensation till enskilda
huvudmén for underskottet inom kommunal
skolverksamhet for 2018. Underskottet fordelar
sig pé forskola -21,9 miljoner koronor, Grund-
skola -83,1 miljoner kronor och gymnasieskola
-36,9 miljoner kronor samtidigt som de centrala
posterna visar ett 6verskott pa 18,8 miljoner
kronor. Orsaken till underskotten &r framforallt
svarigheter att anpassa den kommunala
organisationen till att allt fler elever viljer
fristdende skolor.

Positiva avvikelser i bokslutet

Kommunstyrelsen + 88,7 mnkr

Kommunstyrelsens centrala budgetanslag for
personalkostnadsdkningar, kompensation for
okade hyror pa grund av nya investeringar samt
centralt budgeterade effektiviseringar, som enligt
kommunstyrelsekontoret bedoms svara att for-
dela ut under 2019, berédknas sammantaget visa
en positiv avvikelse pa 149 miljoner kronor for
heléret 2019. For verksamheten kollektivtrafik
redovisas en negativ avvikelse med 7,8 miljoner
kronor och i utfallet ingér slutavrakning 2018,
(+7,6 mnkr). I utfallet ingér avrikning for
kostnader for skolkort, 3,8 miljoner kronor samt
lagre intdkter for tatortstrafik. For Raddnings-
tjénst dr kostnaderna 5,6 miljoner kronor hogre
dn budget. Underskottet beror pa att pensions-
avséttningarna har blivit 5,1 miljoner kronor
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hogre dn budget och pensionsutbetalningarna
0,5 miljoner kronor hogre &n budget. Fastighets-
forvaltningen har ocksa en negativ avvikelse

pa 40,6 miljoner kronor, detta frimst beroende
pa engangskostnader i form av saneringar vid
nybyggnationer samt hogre avskrivningar dn vad
forvaltningen berdknat.

Kultur- och fritidsnamnd +7,8 mnkr

Storre avvikelser finns inom kultur- och fritids-
verksamheterna samt gemensamt Kultur och
fritid. Inom fritidsverksamheten har den nya
motions- och trédningsbassdngen vid Himlabadet
medfort okat antal besokare vilket paverkat
intikterna positivt. Ndimndens beslut i maj att
tidsmaéssigt skjuta pa planerade utredningar

for verksamhets- och lokalutveckling medfor
overskott pa gemensamma administrationen.

Namnden foér arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration +5,7 mnkr

Verksamhetens intdkter visar en minskning pa
29,3 miljoner kronor mellan &ren 2018 och 2019
och 17,4 miljoner kronor mindre i utfall 2019 mot
budget 2019. Detta beror i huvudsak pa att det ar
férre deltagare (atgdrdsanstéllda) inne i verk-
samheterna. 110 deltagare var budgeterat 2019
och utfallet blev cirka 60 stycken helarsplatser.
Atgirdsanstillningarna 4r en stor del av diffe-
rensen bade vad giller verksamhetens intdkter
och personalkostnader som visar 16,2 miljoner
kronor lagre kostnad mot budget och 22,7 mil-
joner kronor mot fjolarets utfall. Avvikelsen pa
verksamhetens dvriga kostnader mot budgeten
visar en differens pa 7 miljoner kronor som beror
pa mindre kdp av gymnasiala yrkesvuxutbild-
ningar och den allménna restriktiviteten som
kommunfullméktige beslutade i maj for samtliga
ndmnder.

Lantmaterinamnd +4,3 mnkr

Lantmaéterindmnden redovisar ett 6verskott

pa 4,3 miljoner kronor foér 2019. Detta beror

péa hogre intdkter 4n budgeterat samt ligre
personalkostnader till f6ljd av vakanta tjanster.

Miljonamnd +3,4 mnkr

Framsta orsaken till den positiva avvikelsen &r
att personalkostnaden ar 2,7 miljoner kronor
lagre dn budget. Orsaken 4r flera, otillsatta
tjanster till f6ljd av rekryteringssvarigheter,
tjanstledigheter, tillsdttning av tjdnster
fordrojdes samt sjukskrivningar.



Investeringar

Investeringar 2019 2018 2017
Investeringsvolym, mnkr 627.1 660,9 632,9
Nettoinvesteringarnas andel av avskrivningar, % 206 229 228
Sjalvfinansieringsgrad, % 32 28 67

Diagram: Utfall fér investeringar 2015-2019
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Investeringsvolymen har minskat nagot sedan investerat i materiella anldggningstillgdngar i
2018 men ligger pa ungefir samma niva, det forhallande till avskrivningarna. Kommunen
vill sdga drygt 600 miljoner kronor. Det &r ldgre investerar salunda 106 procent mer &n vad man
dn den beslutade investeringsbudgeten (856 skriver av pa gamla tillgangar vilket betyder att
miljoner kronor) och beddmningen é&r att kom- vérdet pa tillgdngarna Okar.
munen inte klarar en hogre investeringsvolym Investeringarna har ocksa endast kunnat
med nuvarande kapacitet 4n runt 700 miljoner finansieras till 53,5 procent med egna medel
kronor. vilket innebdr att resterande del har behdvt

Nettoinvesteringarnas andel av avskrivning- lanefinansierats.

arna visar hur stor andel kommunen har
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Storre investeringar under 2019

Fastighetsinvesteringar

Under 2019 har investeringarna i kommunens
fastigheter uppgatt till 403,6 miljoner

kronor (491,9 mnkr). For narvarande pagar
cirka 70 projekt. Projekten &r av varierande
storleksordning och med olika lang projekttid.
Investeringsbudgeten 2019 uppgick till 526,1
miljoner kronor och ej forbrukad budget

fran tidigare ar till 997,2 miljoner kronor.

Projekt

Reinvesteringar i verksamhetsfastigheter
Skdénsmons skola om och tillbyggnad
Vibackeskolan, om- och tillbyggnad
Uslands skola lokalutveckling
Soédermalms skola

Gruppboende Martensro

GA-skolan lokalanpassningar

Himlabadet bassang fér motions- och traningssim

Kommunstyrelsens
infrastrukturinvesteringar

I kommunstyrelsens investeringsbudget finns
anslag till ett antal infrastrukturprojekt. Arets
investeringsbudget uppgar till 50,5 miljoner
kronor och overford budget fran tidigare ar till
123,6 miljoner kronor. Av budgeten har endast
2,5 miljoner kronor férbrukats. Investeringen
1 nytt resecentrum vid jirnvagsstationen
kommer att goras av SKIFU och en stor del

av den ursprungliga investeringsbudgeten pa
57,1 miljoner kronor kommer darfor inte att
forbrukas. Kommunen kommer endast att sté
for en mindre investering i projektet i form

av en gang- och cykelvidg som ansluter till
resecentrum. Medfinansieringen av Tunadals-
banan pa 29 miljoner kronor har utbetalats
under aret. Den var budgeterad som en
investering, men redovisas som ett bidrag till
statlig infrastruktur. Erséttning till Sundsvall
Vatten AB for flytt av ledningar i samband med
exploatering pa Norra kajen dr budgeterad som
en investering med totalt 45,5 miljoner kronor.
De har under aret redovisats som en kostnad
pé 14,6 miljoner kronor.
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Vid utgéngen av 2019 uppgér budgeterade ¢j
forbrukade medel i fastighetsinvesteringar

till 1 119,7 miljoner kronor. Budgetavvikelsen
bestar till cirka 25 procent av bestillda ej
utforda projekt och till cirka 75 procent av
projekt dér det inte finns nagon bestéllning fran
verksamheten.

Nagra av de storre pagéende eller slutforda

fastighetsprojekten 2019 redovisas nedan.

Investering 2019 Status
76,7 Pagar kontinuerligt
58,1 Klar 2020
54,2 Etapp 2 klar 2020
22,9 Klar 2020
21,5 Klar 2020
19,9 Klar under 2019
16,8 Klar 2020
11,2 Klar 2018

Stadsbyggnadsnamndens investeringar

Stadsbyggnadsndmnden har en inves-
teringsbudget pa totalt 757,8 miljoner kronor
varav 252,2 miljoner kronor avser investerings-
budget 2019 och 505,6 miljoner kronor avser
investeringsbudget 6verford fran tidigare ar.
175,1miljoner kronor har forbrukats. Inves-
teringsbehovet dr i snitt cirka 150 miljoner
kronor per ar utslaget pa en ldngre tids-
period och med skiftningar mellan aren
beroende pa tyngdpunkten av stora projekt.
Investeringsbehovet dr 16pande och kontin-
uerligt och omfattar atgirder i de kommunala
anldggningarna som till exempel vigar, broar,
kajer, parker, skog, kollektivtrafik samt upp-
rustning av stadsdels- och kommundelscentra.
Négra storre investeringsprojekt som genom-
forts under aret dr byggande av gator och vigar
vid Norra kajen 72,4 miljoner kronor, vigar
samt gang- och cykelviagar 30,0 miljoner kronor,
Seléngersan-Storbron 30,6 miljoner kronor,
belysning landsbygd 7,0 och ny vighyvel
5,1 miljoner kronor.



Kultur och fritidsndmndens investeringar

Kultur- och fritidsnimndens investeringsbudget
var 2019 7,4 miljoner kronor och den 6verforda
budgeten fran tidigare ar uppgick till 31,5 mil-
joner kronor. Nettoinvesteringarna uppgick

till 9,5 miljoner kronor. Arets storsta
investering var anskaffning av ny sparmaskin
till SM-veckan. Upprustning av Matfors
Folkets Hus fortsatte under aret med inkop

av mobler, ljud- och ljusanlédggningar.
Ytterligare en spontanaktivitetsanldggning i
kommunen invigdes under hosten i Bredsand.

Finansieringsverksamhet

Nettolaneskuld kommunen (rantebarande skulder -

rantebarande fordringar), mnkr
Férandring, %

Nettolaneskuld i féorhallande till skatteintakter, %

Kommunens nettoldneskuld per den 31 decem-
ber 2019 var 2 714 miljoner kronor. Det ir en
6kning med 327 miljoner kronor jamfort med
arsskiftet 2018/2019 och beror av en dkad lane-
finansiering vid investeringar, samt det negativa
resultatet vilket inneburit att det likvida nettot
frén verksamheten varit for 14gt. Skuldokning-
en har varit kraftig de senaste aren och uppgar
till ndstan 45 procent av skatteintdkterna. Sedan
arsskiftet 2014/2015 har nettolaneskulden totalt
Okat med 152 procent.

Nettoldneskuldens forhallande till skatte-
intdkterna har ocksa okat kraftigt de senaste
aren, men beddmningen dr dnda att kommunen
kommer att vara under 60 % 2020 i enlighet
med fullmiktiges mal. Svarigheten for kom-
munen kommer dock vara att kunna borja
amortera ned skulden nér det fortfarande finns
stora investeringsbehov samtidigt som resultatet
inte nar tillrickligt hoga nivéer.

Internbank

Sundsvalls kommun fungerar som internbank
at sina majoritetsdgda bolag samt Medelpads
Réaddningstjénstforbund. Internbanken tar emot
inlaning fran och lanar ut till koncernens bolag.
Genom att samla all finansiell verksamhet
hos internbanken kan kommunkoncernen
tillgodogora sig betydande stordriftsférdelar
som i slutdndan ger lagre finansiella kostnader

Sexhjuling anskaffades till Friluftsenheten

och Njurundahallen fick ny scoreboard. Nya
bottensugar ersitter gamla pa baden och

av drets Ovriga investeringar kan ndmnas
ljudanldggning i Nordichallen samt stddmaskin
till nya motions- och trdningsbassangen vid
Himlabadet.

Storsta avvikelserna mot plan dr att kultur-
arvsprojektet pa Norra Berget. Plan for Norra
Bergets friluftsmuseum kommer att presenteras
for ndimnden innan storre investeringar
pabdrjas.

2019 2018 2017
2714 2387 1813
13,7 317 6,0
44,8 41,1 31,9

for kommunen och bolagen. Alla transaktioner
med koncernbolagen gors pa marknadsméssiga
villkor. Kommunfullméktige har antagit

en finanspolicy som styr internbankens
verksambhet.

Finansiella tillgangar

Kommunens finansiella rintebarande tillgdngar
per den 31 december 2019 var 6 554 miljoner
kronor, varav 788 miljoner kronor var likvida
medel (kassa och banktillgodohavanden).
Kommunens resterande finansiella tillgangar
bestod i huvudsak av ldngfristiga ldnefordringar
pa kommunens bolag. De finansiella rantebéran-
de tillgdngarna 6kade med 899 miljoner kronor
under aret. De bolag som har dkat sin uppléa-
ning i takt med nyinvesteringar var SKIFU AB,
Mitthem AB, Sundsvall Vatten AB, Stads-
backen AB och Sundsvall Elndt AB. Sundsvall
Energi AB har minskat sin upplaning.

Den genomsnittliga rdntebindningen for
kommunens finansiella tillgangar har pendlat
mellan 2,3 ar och 2,6 ar under aret. Den genom-
snittliga rdntebindningen per den 31 december
2019 var 2,6 ar (2,5 ar).

Kommunens genomsnittliga rinta (exklusive
banktillgodohavanden och ldnefordran mot
bolagen pé centralkontot) pa ridntebdrande
tillgdngar per den 31 december 2019 var
1,06 procent (1,24 procent).
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Finansiella skulder

Kommunens finansiella rédntebdrande skulder
(exklusive finansiell leasing for avfallsfor-
branningsanldggningen i Korsta pa 239 miljoner
kronor) per den 31 december 2019 var 9268 mil-
joner kronor. De finansiella rantebarande skuld-
erna dkade med 1 226 miljoner kronor under
aret, vilket framst beror av en 6kad vidareut-
laning till de kommunala bolagen, samt finansi-
ering av kommunens investeringar.

Under 2020 har kommunen certifikat och
obligationer som forfaller pa 2 950 miljoner
kronor.

Okat kreditutrymme

For att klara av bolagens och kommunens
nyuppléning via internbanken samt 16pande
refinansieringsbehov har kommunen tecknat
olika kreditavtal. Outnyttjade delar av kapital-
marknadsprogrammen och olika kreditavtal
utgdr tillsammans en kraftig buffert mot
likviditetssvangningar.

Upplaningsformernas ramar och utnyttjande 2019-12-31

Mnkr

Checkkredit

Kreditloften

Kreditavtal
Certifikatprogram
Obligationsprogram (MTN)

Summa

Kommunens kortfristiga lanebehov sidkerstélls
genom kommunens certifikatprogram pa

3 miljarder kronor samt checkkredit, kreditloften
och kreditavtal pa 3910 miljoner kronor. Vilket
ar en 6kning med 100 miljoner kronor frén fore-
gaende arsskifte. Kommunens langfristiga lane-
behov tillgodoses med ett svenskt obligations-
program, Medium Term Note (MTN) pa

10 miljarder kronor. Emissionsinstitut dr SEB,
Nordea, Swedbank, Svensk Exportkredit och
Handelsbanken.

42 ARSREDOVISNING 2019

forvaltningsberattelse

Beviljade Utnyttjat Outnyttjat
ramar

810 o) 810

2950 o 2950

150 o 150

3000 1900 1100

10 000 7 300 2700

16 910 9 200 7 710

Finansiering via kapitalmarknadsprogram

Sundsvalls kommun har valt att finansiera sig pa
kapitalmarknaden via kapitalmarknadsprogram,
diar kommunen har ett obligationsprogram och
ett certifikatprogram. Emissioner av obliga-
tioner och certifikat ger ldgre rdntenivaer dn
traditionella banklén. Under aret har volymen
kommuncertifikat 6kat med 520 miljoner kronor
och volymen obligationer 6kat med 650 miljoner
kronor.



Diagram 1. Férdelning av upplaningsformer 2018-12-31 och 2019-12-31
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Certifikat Chligationer

Hég och stabil kreditvardighet

Sundsvalls kommuns kreditvardighet

bedoms regelbundet av S&P Global Ratings,
som &r ett av de ledande internationella
kreditbeddmningsinstituten.

Under 2019 fick Sundsvalls kommun fortsatt

Kreditvardighet per 31 december 2019

Horisont Kategori
Lang sikt AA+/Stabil
Kort sikt A-1+

Kort sikt enligt nordisk skala K-1

Kommunens kortfristiga kreditvérdigheter;
A-1+ och K-1, dr basta mdjliga pa respektive
skala. De hoga kreditbetygen ger kommunen
god tillgang till finansiering till bra pris.
Kreditvardighetsbetygen aterspeglar Sundsvalls

Soliditet
Soliditet, %

Soliditet exklusive pensionsatagande

Soliditet inklusive pensionsatagande

Soliditeten &r ett matt pa den finansiella
styrkan, det vill séga hur stor andel av
tillgdngarna som finansieras med eget kapital.
Soliditeten &r ett riktmirke pa kommunens
ekonomiska stabilitet pa langre sikt.
Soliditeten inklusive pensionsatagandet
okade under ett flertal &r men har sjunkit
2018 och 2019. Anledningen &r det negativa
resultat som kommunen uppvisar samtidigt

Leasing KWK

fortroende av S&P Global Ratings och
far behélla kreditvardighetsbetygen. Den
langfristiga kreditvardigheten bedoms pa en
skala fran AAA till C, dar AAA &r hogsta
kreditvérdighet.

Definition
Mycket starkt matt pa finansiella ataganden
Extrem hoég kapacitet att méta finansiella ataganden

Extrem hég kapacitet att méta finansiella ataganden

kommuns starka lokala makroekonomiska
struktur, kommunens starka likviditetsposition
och det svenska institutionella ramverket vilket
S&P Global Ratings bedomer vara forutsdgbart
och stottande.

2019 2018 2017
19,6 22,2 24,6
4.9 5.8 6.3

som balansomslutningen 6kar dd kommunen
investerar kraftigt. Kommunens malsittning &r
att soliditeten 2020 ska uppgé till minst
9 procent, vilket blir mer eller mindre omojligt
att uppna. For att kunna uppna en soliditet i
linje med malet maste resultatet under 2020
uppga till cirka 550 miljoner kronor.

Om man jamfor Sundsvall med kommun-
gruppen storre stider (kommuner med mer
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dn 50 000 invénare varav mer dn 40 000 bor i
den storsta tatorten ) s& dr Sundsvalls soliditet
inklusive pensionsatagande vildigt 1ag.
Kommungruppen har ett ovagt snitt

Diagram: Soliditet 2015-2019

017

Pensionsskuld

Pensionsatagande inklusive loneskatt, mnkr
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser

Ansvarsfoérbindelser, pensionsforpliktelser som inte
har tagits upp bland avsattningar

Totala forpliktelser for pensioner

Férandring %

Kommunens totala pensionsforpliktelser
fortsétter att minska och kommer att gora sa
framover. Orsaken &r att den stora posten som
finns redovisad som ansvarsforbindelse nu
har hogre utbetalningar én vardedkningen for
pensionsétagandet.

Kostnaderna for pensioner och liknande for-
pliktelser uppgér 2019 till 368 miljoner kronor
inklusive 16neskatt jamfort med 378 miljoner
kronor 2018. Orsaken till minskningen ar till
stor del beroende pé att KPA forédndrade sitt be-
rakningssitt 2018 vilket medforde en vésentlig
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pa 26,7 procent 2018 vilket dr 20 procentenheter
hogre dn Sundsvall som ocksé har den sdmsta
soliditeten inom kommungruppen.

201 2019
2019 2018 2017
387.6 3467 2925
2064.,8 21411 22217
24524 24877 2514,2
-1,4% -11% -1,4%

fordndring av avsittningen pa cirka 20 miljoner
kronor. Beddmningen framat &r att pensions-
kostnaderna antagligen kommer att fortsitta
Oka med mellan 5 och 10 procent per ar fram
till och med 2025 dé kostnaderna borjar sjunka
igen. Detta &r bland annat beroende pé 40-tal-
isternas gradvisa pensionsavgangar och effekt-
erna av att kommunerna redovisar enligt den sa
kallade blandmodellen dér pensioner intjanade
fore 1998 kostnadsfors forst vid utbetalnings-
tillfallet. Den dkade pensionskostnaden kan
medfora minskat utrymme for verksamheterna.



Foto Therése Ny

Kanslighetsanalys

Handelse

Lénefdrandring 1%
Bruttokostnadsférandring 1%
Generell avgiftsforandring 1%
Befolkningsférandring 100 personer

Kommunalskatt férandring 1 kr

En kommun péverkas ménga ganger av
héndelser som dr utanfér kommunens kontroll.
Kaénslighetsanalysen ovan visar hur nagra
héndelser kan paverka Sundsvalls kommuns
resultat. Kénslighetsanalysen visar dven pa att
marginalerna i kommunens resultat dr sma. En
genomsnittlig 16neékning pa en procent skulle
for kommunen innebéra en resultatforsamring
med 42,9 miljoner kronor. Om kommunens

Férandring 12 manader, mnkr

42,9
71.2
2,3
5.2

230,9

befolkning 6kar med 100 personer innebér det
att kommunens ekonomi och saledes resultat
okar med 5,2 miljoner kronor péd grund av att
skatteintdkterna 6kar. Om kommunalskatten
som varje medborgare i Sundsvalls kommun
betalar, skulle 6ka med 1 krona, innebér det
att kommunens intdkter skulle forbattras med
230,9 miljoner kronor.

0
3

W

Sysselsattningsprojektet Fritidsbanken lanar
ut sport- eller fritidsutrustning helt gratis i
upp till 14 dagar till de som verkligen
behover. Per Jutterstrém och hans med-
arbetare tar garna emot mer av de mesta!
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Balanskravsresultat

Negativt balanskravsresultat

Kommunallagens krav att kommunens ekonomi
ska vara i1 balans, det sa kallade balanskravet,
innebér att kommunen inte far besluta om en
budget dir kostnaderna dverstiger intdkterna.
Om balanskravsresultatet for ett visst riken-
skapsar ar negativt, ska det enligt kommunalla-
gen regleras under de ndrmast tre foljande aren.
Kommunfullméiktige ska da anta en &tgérdsplan
for hur regleringen av resultatet ska ske.

For 2018 uppgick det negativa balanskravs-
resultatet till 111,0 miljoner kronor. Detta
underskott ska enligt kommunallagen senast
aterstdllas 2021.

Inte heller 2019 klarar kommunen balans-
kravet. Resultatnivén ér for lag och balans-
kravsresultatet uppgar till -106,7 miljoner
kronor. Detta innebir att kommunfullmiktige
maste besluta om en atgérdsplan for att ater-
stélla underskottet.

Balanskravsutredning

Plan far att aterstalla negativt balanskrav

Kommunfullméktige beslutade i juni 2019

att 2018 érs negativa resultat forst och framst
skulle aterstéllas med det 6verskott som en
avveckling av Kommungaranti Skandinavien
Forsdkrings AB skulle generera vilket d&
berdknades ge ett Gverskott pa 100 miljoner
kronor. Det Luxemburgsbaserade dotterbolaget
Kommungaranti Skandinavien forsékrings AB
ar nu salt och beddomningen nu &r att Gverskottet
landar pé cirka 72,9 miljoner kronor varav

17,1 miljoner kronor forbéttrar resultatet 2019.
Eftersom bolaget forvintas avvecklas under
2020 beréknas resterande del av dverskottet

pa 55,8 miljoner kronor forbéttra resultatet
2020 och ddrmed kunna aterstélla del av

2018 ars underskott. Resterande del beréknas
kunna aterstéllas bade genom de atgdrdsplaner
som finns beslutade i de nimnder som haft
underskott under 2019 men ocksa genom den
plan som kommunfullméktige beslutade om ska
tas fram infor budgetarbetet 2021-2022. Denna
plan ska innehélla forslag pa fordndringar som
ska séinka kostnaderna i kommunorganisationen
pa totalt 300 miljoner kronor frén slutet av 2021.

Mnkr 2019 2018 2017
Arets resultat enligt resultatrakningen -104,5 -119,7 147.4
Reducering av samtliga realisationsvinster -8,6 -4.8 -10,2
Justering for realisationsvinster enligt undantagsmajlighet - - -
Justering for realisationsforluster enligt undantagsmaéjlighet - - -
Orealiserade vinster/forluster i vardepapper -10,7 13,5 -
Aterféring av orealiserade forluster i vardepapper 171 - -
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -106,7 -111,0 137,2
Reservering av medel till resultatutjiamningsreserv - - -
Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv - - -
Balanskravsresultat -106,7 -111,0 137,2
Ackumulerade negativa resultat
Mnkr 2019 2018 2017
Ingaende ej aterstallda negativa resultat -111,0 0,0 0,0
- varav fran 2018 -111,0 - -
Arets balanskravsresultat -106,7 -111,0 0.0
Utgaende ej aterstallda negativa resultat -217,7 -111,0 0,0
- varav fran 2018 att aterstalla senast 2021 -111,0 -111,0 0,0
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Vasentliga personalforhallanden

Fér att Sundsvalls kommun ska fortsatta utvecklas kravs att vi méter dagens och
framtidens samhallsutmaningar med ett éppet féorhallningssatt till det som ar
nyskapande och annorlunda. Genom ett helhetstankande i kommunorganisationen
hjalps vi at for att hela Sundsvall ska vaxa och utvecklas. For att behalla dagens
anstallda och locka nya medarbetare i framtiden maste Sundsvalls kommun vara
en aktiv och attraktiv arbetsgivare. Personalen i Sundsvalls kommun ska erbjudas
en stimulerande arbetsmiljo, goda anstallningsvillkor, bra utvecklingsmojligheter
och kunna kanna stolthet éver det utférda arbetet oavsett var i organisationen man
arbetar. Digitaliseringen skapar nya méjligheter bade i sundsvallsbornas vardag och
for var gemensamma valfard. Kommunorganisationen finns till for saval nuvarande

som potentiella framtida sundsvallsbor och ska darfér kontinuerligt forbattra sin

medborgarservice.

Mal

Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt arbete inom arbetsmiljé, halsa och jamstalldhet
samt mangfald som leder till minskad sjukfranvaro.

Onskat resultat ar 2020

Sundsvalls kommuns
sjukfranvaro bland kvinnor
och man ar som hogst lika
med riksgenomsnittet for
den kommunala sektorn.

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro
fortsatter minska

Sundsvalls kommuns arbete for att lyfta
arbetsgivarfragorna och minska sjukfranvaron
har gett resultat. Kommunen har minskat sin
sjukfranvaro fran 9,7 procent (2016) till 6,5
procent (2019). Kommunens sjukfranvaro bland
kvinnor och mén ska vara hogst i niva med
riksgenomsnittet for kommuner ar 2020, ett mal
som ir inom rickhall. Ar 2019 var kommunens
sjukfranvaro lagre dn riksgenomsnittet
for &r 2018. Ar 2022 skiirps malet, d4 ska
sjukfranvaron bland kvinnor och mén vara i
nivd med jimforbara kommuner.

Den 1 juli 2019 réttades ett systematiskt fel
som inneburit att Sundsvalls kommun tidigare
redovisat en for hog sjukfranvaro. Felet réttades

Onskat resultat ar 2022

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland kvinnor och man
ar som hogst lika med genomsnittet for den kommunala
sektorn bland jamférbara kommuner.

Sundsvalls kommun erbjuder bra anstallningsvillkor genom
att antalet delade turer har avskaffats och heltid ar norm.

for att Sundsvalls kommun ska f6lja SKR:s
rekommendationer om hur sjukfranvaro ska
definieras, berdknas och redovisas'. Rittelsen
innebdr att sjukfrdnvaron minskat bland alla
aldersgrupper bade bland kvinnor och mén.
Nir hinsyn tas till att réittelsen genomforts
har sjukfranvaron minskat marginellt under
2019, nagot som bor ses mot bakgrund av

att sjukfrdnvaron minskat avsevirt sedan
2016. Utifran aldersgrupper har den storsta
minskningen for Sundsvalls kommun skett for
medarbetare som &r 29 ar eller yngre.

For att fortsétta sdnka sjukfranvaron samt
att sedan halla den pa en stabilt 1ag niva over
tid dr det av stor betydelse att fortsétta utveckla
kommunens systematiska arbetsmiljoarbete,
samt att kommunen som arbetsgivare arbetar
aktivt i rehabilitering och arbetsanpassning.

1 Merinformation finns i arende KS-2019-00268.
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Man Kvinnor Totalt
M Riksgenomsnittet 2018 M Sundsvalls kommun 2019

Forklaring: Riksgenomsnittet ar sjukfranvaro fér kommunalt anstallda, (%), tabell NO009o0, via kommun- och landstingsdatabasen

Kolada, www.kolada.se. Ovagt medel. Riksgenomsnitt 2019 &r tillgangligt via Kolada i mars 2020. Sundsvalls kommuns sjukfranvaro
2019 har tagits ut 200203 fran Qlik Sense.

Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern samt varav Sundsvalls kommun i procent (%)

Sundsvalls kommunkoncern Varav Sundsvalls kommun

2019 2018 2019 2018
Total sjukfranvaro i procent av de anstalldas
sammanlagda ordinarie arbetstid 6.2 /2 6.5 75
Kvinnor 7.1 81 7.2 83
Man 3.7 41 3.9 45
Andel av sjukfranvaron som avser franvaro under 52,4 54.2 52,6 54.5
en sammanhangande tid av 60 dagar eller mer
Kvinnor 53.9 553 54,0 555
Man 43,8 46.8 431 474
4, 67 1 7.0
Sjukfranvaron i aldrarna 29 ar eller yngre ° °
Kvinnor 57 7.6 58 7.7
Man
3.3 4.6 3.2 5.0
6.1 6. 6. 7.
Sjukfranvaron i aldrarna 30-49 ar ° 5 3
Kvinnor 6.8 7.8 7.0 8.0
Man
4,0 39 4,5 4.4
6.8 7.6 7.1 7.
Sjukfranvaron i dldrarna 50 ar eller aldre °
Kvinnor 7.8 8.6 7.9 87
Man
35 4.1 3.6 4.4

Forklaring: Uttag 200203 fran Qlik Sense samt inrapportering fran respektive bolag 2020-01-28 samt 2020-02-07.

Utfall for langtidssjukfranvaro, 60 dagar eller mer, kommer via lon och pension. Notera att utfall for 2018 inte har rattats
utifran det systematiska fel som inneburit att Sundsvalls kommun tidigare redovisat en fér hog sjukfranvaro (KS-2019-00268).
Foéliande bolag ar exkluderade i eftersom de inte har nagra anstallda: Reko Sundsvall AB, Midlanda Fastigheter AB (84 %),
Korsta Oljelager AB (75 %), Sundsvalls Oliehamn AB (100 %). Norra Kajen Exploatering AB samt dess underliggande bolag

har endast en anstalld och har darfér exkluderats.
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Sjukfranvaro i Sundsvalls kommunkoncern samt 2019 2018
Sundsvalls kommun i procent (%) Totalt Kvinnor Mian Totalt Kvinnor Man

Kommunstyrelsen 4,9 6,0 2,8 4.8 58 2.8

Barn och utbildningsnamnden 6,4 6.9 441 7.3 7.8 4.7

Socialndmnden 7.4 7.9 7.5 9.3 9.7 6.4

Kultur och fritidsnamnden 4,6 5,9 3,1 4.8 6.0 3.1

Stadsbyggnadsnamnden 4,6 4.4 4.7 4.5 6.0 3.4

Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och

integration (NAVI) 44 54 15 46 54 26

*

Miljbné@mnden 3,6 3.9 4.9 4.7
Lantmaterinamnden 1,9 ) ’ 3.3
Overférmyndarndmnden 3.7 : : 95

Totalt Sundsvalls kommun 6,5 7.2 3.9 7.5 8,3 4,5

Stadsbacken AB (100 %) : ) )

Mitthem AB (100 %) 4,1 51 2,8 4.7 5.4 3.8

Sundsvall Energi AB (100 %)
InkL. Sundsvall Eln4t AB 100 %, ServaNet AB 659 % 33 4.1 2.9 39 a7 35

Sundsvall Vatten AB 100 % Inkl. MittSverigeVatten AB 80% 2,2 3,0 1,8 2.8 2.8 2.7
Sundsvalls kommuns Industrifastighetsutveckling AB (100 %) 0,7 1,0 ) 1.0 17
Sundsvall Logistikpark AB (100 %) ) : )
Naringslivsbolaget i Sundsvall AB (100 %) 5.3 6,5 ) 3.2 4.4

Midlanda Flygplats AB (84 %) 5.6 4.9 58 5.8 10.2 39

Sundsvalls Hamn AB (85 %) ’ . )
Svenska Kommun Foérsakrings AB (26,9 %) 3.8 ) ) 0
Scenkonst Vasternorrland AB (40%) 3.7 5.8 1,3 1.6 2.4 0.7
Medelpads raddningstjanstférbund (77.4 %) 2.8 1,8 3.0 21 3.4 19
Totalt Sundsvalls kommun samt bolag 6,2 71 3.7 7.2 8,1 4.1

“Enligt Radet fér kommunal redovisning (RKR) ska inte uppgift om sjukfranvaro lamnas nar antalet anstallda ar hégst tio. Se RKR
rekommendation R15.

Férklaring: Uttag 200205 fran Qlik Sense samt inrapportering fran respektive bolag 2020-01-28 samt 2020-02-07. Det skedde en
omorganisation av Socialnamnden och NAVI 1 januari 2020. Omorganisationen innebar att uttaget av sjukfranvaro for dessa tva
namnder skedde 10 januari, tidigare an fér dvriga namnder och det innebar att resultatet for dessa tva namnder ar preliminart.
Notera att utfall for 2018 fér kommunens férvaltningar inte har rattats utifran det systematiska fel som inneburit att Sundsvalls
kommun tidigare redovisat en fér hog sjukfranvaro (KS-2019-00268). Viktning har skett fér bolagen utifran kommunens dgarandel
i respektive bolag.

Féljande bolag ar exkluderade i eftersom de inte har nagra anstallda: Reko Sundsvall AB, Midlanda Fastigheter AB (84 %),

Korsta Oljelager AB (75 %), Sundsvalls Oliehamn AB (100 %). Norra Kajen Exploatering AB samt dess underliggande bolag

har endast en anstalld och har darfér exkluderats.
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Ett enhetligt arbetsgivarskap

Enligt kommunens arbetsgivarpolitiska
strategi’? ska kommunen vara och uppfattas som
en professionell arbetsgivare med god tilldmp-
ning av lagar och avtal. Gemensamma rutiner,
arbetssétt och tillimpning ska skapa samma
villkor och forutséttningar for alla medarbetare.
Uppfoljningar av den arbetsgivarpolitiska
strategin visar att kommunen inte i tillrdckligt
hog utstrackning nar mélbilden att uppfattas
som en arbetsgivare. En dversyn av HR-funk-
tionen genomfordes 2019 som visade ocksé att
kommunen inte uppnér malbilden trots en tydlig
politisk viljeinriktning. En orsak beddms vara
att organisationen av kommunens nuvarande
HR-funktion, som ska stotta organisationens
chefer till ett enhetligt arbetsgivarskap, i sig inte
ar enhetlig och har bristande forutsattningar for
att uppnd malbilden. Under 2019 gavs ett fors-
lag pa en fordndrad organisation av HR-funk-
tionen som bade beddms vara mer effektiv och
samtidigt ge béttre forutsattningar for att bland
annat uppnd den arbetsgivarpolitiska strategins
forvantade resultat. Kommunfullmiktige for-
vintas fatta beslut om eventuell fordndring av
HR-funktionen under varen 2020.

Arbetsmiljo

Grunden for att vara en attraktiv arbetsgivare
ar god arbetsmilj6. For att uppna ett vél fung-
erande forebyggande arbetsmiljoarbete krévs att
arbetet genomsyrar hela organisationen och att
det bedrivs som ett langsiktigt, strukturerat och
systematiskt arbete. Under 2019 har arbetet med
kommungemensamma grundstrukturer for ar-
betsmiljoarbetet fortsatt. Kommunen har sedan
2018 genomfort en kommungemensam arlig
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet. Syftet med uppfoljningen &r att identi-
fiera delar som behover stiarkas. Uppfoljningen
for 2019 visar att det finns brister i kommunens
arbetsmiljdarbete som behover atgirdas?.

2 Se arende KS-2018-01002.
3 Se arende KS-2019-00479.
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For utveckling generellt, men sirskilt avseende
arbetsmiljo och hélsa, &r samverkan med de
fackliga organisationerna av stor betydelse.
Vidare har kommunen infort en certifiering av
chefernas arbetsmiljokunskap som resulterat i
att 53,3 % av kommunens chefer certifierades
2019. Sundsvalls kommuns medarbetarenkit ar
ett viktigt verktyg i kommunens systematiska
arbetsmiljoarbete. Varen 2019 genomfdrdes
kommunens medarbetarenkét och under hosten
2019 genomfordes dven en mindre uppfoljande
mitning.

Jamstalldhetsarbete

Jamstilldhetsarbetet ska vara en integrerad del
i ordinarie verksamhet och ett jimstélldhets-
perspektiv ska finnas overallt dir beslut fattas,
pengar fordelas och verksamhet bedrivs.

Under 2019 fortsatte arbetet utifrdn kommunens
strategi for jamstélldhetsintegrering. Nagra av
de aktiviteter som genomfdrdes var att process-
ledare for jamstélldhetsintegrering utsags pa
varje forvaltning. Alla forvaltningsdirektdorer,
funktionsdirektdrer och ndmndsordfdranden
deltog i en tvadagarsutbildning om jamstélld-
hetsintegrering samt att arbetet med jamstalld-
hetsintegrering paborjades pa varje forvaltning.
Riktlinjer for personlig skyddsutrustning och
arbetskldder faststilldes 2019 med bakgrund

i en utredning om arbetsklader utifran ett
jamstélldhetsperspektiv. Utifran riktlinjen fick
berdrda nimnder 2019 medel for inkdp och i
vissa fall dven tvétt av arbetskldder. For att 6ka
kunskapen om normkritik och HBTQ-fragor
genomforde fem enheter HBTQ-certifiering
under 2019.



Kompetensforsoérjning

Mal

Sundsvalls kommun arbetar aktivt for att tillmotesga kompetensférsérjningsbehovet.

Onskat resultat ar 2020

Samtliga forvaltningar och helagda
kommunala bolag har en upprattad
plan for hur kommunen ska sakra
kompetensforsorjningen.

Den framtida kompetensforsdrjningen ar en stor
utmaning fér Sundsvalls kommun, en utmaning
som kommunen delar med kommunal sektor
sévil som andra branscher. For att 4 till en
vilfungerande kompetensforsorjning nu och

1 framtiden, behéver kommunen bland annat
arbeta for att fa behalla nuvarande medarbe-
tare. Utgangspunkten for detta 4r kommunens
attraktivitet som arbetsgivare.

Hur Sundsvalls kommun ska vara en attraktiv
arbetsgivare beskrivs i den arbetsgivar-
politiska strategin. Enligt strategin ska arliga
planer tas fram for hur de 6vergripande mélen
ska implementeras i kommunorganisationen.

Onskat resultat ar 2022

Samtliga foérvaltningar och helagda
kommunala bolag kan redovisa resultat
av arbetet med att sakra kommunens
kompetensforsorjning.

Utover att stdrka kommunens attraktivitet som
arbetsgivare ska forvaltningarna systematiskt ta
fram kompetensforsorjningsplaner, med malet
att fa till en vélfungerande kompetensforsor;j-
ning. De forvaltningsspecifika planerna sam-
manstélls till en kommungvergripande sddan
med syftet att identifiera bilden av kommunens
kompetensbehov, samt vilka kommungemen-
samma insatser som ska genomforas for att
underldtta kompetensforsorjningsarbetet.
Aktiviteter i nuvarande plan dr bland annat

att arbeta med arbetsgivarvarumairket och hur
Sundsvalls kommun beskrivs externt i rekry-
teringssammanhang.

i

Jamstalldhet och ickediskriminering ar
grunden fér kommunens stora satsning pa
hbtqg-certifiering.

- Nu soker vi fler verksamheter som vill ga
utbildningen, sager HR-strategen Henrik
Rinstad.
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Antal medarbetare

Av Sundsvalls kommuns 7906 anstdllda med
manadslon ar 7323 tillsvidareanstéllda.

Konsfordelningen ér 80 procent kvinnor och
20 procent médn. Medelaldern for tillsvidarean-
stillda ar 47 ar, bade for kvinnor och fér mén.

Manadsavlénade per Tillsvidare- Visstids- Antal

férvaltning anstallda anstallda totalt Arsarbetare
2019 2018 2019 2018 rﬁ:se% kv’?n":;'l % 2019 2018

Kommunstyrelsekontoret 674 667 39 42 713 34 % 66 % 709 698 683
Barn och utbildning 2950 2964 329 303 3279 19% 81% 3357 3217 3262
Socialtjansten 2992 3032 156 151 3148 13 % 87 % 3183 3007 3019

Kultur och fritid 261 268 29 33 290 43% 57 % 301 280 288
Stadsbyggnadskontoret 156 152 8 9 164 57 % 43 % 161 162 160
FAVI 211 208 18 48 229 24 % 76 % 256 228 252

Miljékontoret 41 36 3 1 44 24 % 76 % 37 42 36

Lantmaterikontoret 23 22 0o 0 23 52 % 48 % 22 22 22

Overférmyndarkontoret 15 14 1 0 16 12% 88 % 14 16 14
Totalt 7323 7363 583 668 7906 20% 80 % 8030 7672 7735

Férklaring: Uttag 20-01-14 fran Qlik Sense. Arsarbetare via servicecenter l6n och pension 20-02-12, uttag har skett fér november
2019. Arsarbetare baseras pa manadsavlénade, tillsvidare- och visstidsanstallda. Avrundning har skett till narmaste heltal.

Antal anstallda Sundsvalls kommunkoncern*

Tillsvidareanstallda

2019 2018
Kommunen 7323 7363
Stadsbackenkoncernen 510 503
Medelpadsraddningstjanstférbund 215 210
Scenkonst Vasternorrland 47 48
Svensk kommunférsakring AB 3 3
Norra Kajen Exploatering AB 1 1
Totalt 8 099 8129
* Tabellen visar pa beraknad andel enligt kommunens agda andel
Personalkostnader, mnkr
2019 2018 2017 2016
Personalkostnader i % av verksamhetskostnad 60.2% 61,6 % 62,2% 62,2%
Lén och ersattningar 3006,0 29511 2863.8 2759.9
Sociala avgifter 995.9 987.6 950.2 016.5
Pensionskostnader 287.8 208.5 262.6 262,0
Summa personalkostnader 4289,7 4236,2 4 076,6 39384

Personalkostnaderna har 6kat med 53,5 miljoner kronor jamfort med 2018.
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Forvantad utveckling

Under de kommande aren ar beddmningen att skattetillvaxten kommer att vara
mattlig och de ekonomiska behoven beskrivna under verksamhetsrisker kommer
att 6ka. Det ar darfor av stérsta vikt att Sundsvalls kommun lGpande jobbar med sin
omstallningsférmaga for att férdela framtida resurser dar behoven ar som stérst. .

Regeringen fattade under 2019 ett beslut om
nytt utjimningssystem som syftar till att
samtliga kommuner och regioner skall ha
likvérdiga ekonomiska forutsittningar. Under
2020 och 2021 finns det dvergangsregler med en
kompensation for 6kade kostnader. Sundsvalls
kommun kommer fran och med 2022 att
paverkas med dkade kostnader i det nu lagda
forslaget med i storleksordningen 65 miljoner
kronor per ar.
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Kommunen réknar dock med att det ekonomiska
resultatet kommer att vara positivt de ndrmaste
aren efter tva 4r med negativa resultat. Detta
kommer dock att kréva tuffa beslut for att minska
kostnadsnivéerna inom verksamheterna. Det
finns redan beslut tagna som bor forbéttra resul-
tatet redan 2020 samtidigt som kommunorga-
nisationen arbetar med att ta fram fler forslag

pa besparingar infor arbetet med en ny mal och
resursplan (budget) for 2021-2022 med plan for
2023-2024.
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Angelika Lundquist, Gudrun Widmark och Y
Abdullatif Haj Mohamed ar stolta 6ver :
att Sundsvall kommit langt i fraga om att

erbjuda digital hjalp till medborgarna.
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Resultatrakning, mnkr

Kommunen Koncernen

Not Utfall Utfall Budget Utfall Utfall

2019 2018 2019 2019 2018

Verksamhetens intakter 1 12799 12261 11012 30081 2 069.0
Verksamhetens kostnader 2 -7124,9 -68748 -6870.0 -8390.2 -8174.2
Jamforelsestérande kostnader 3 - - - -67.4 -
Avskrivningar 4 -304,1 -288.1 -302.2 -604,0 -554.9
Verksamhetens nettokostnad -6149,1 -5936,8 -59081,1 -6 0536 -5760,0
Skatteintakter 5 5216,0 5076.8 52212 5216,0 5076.8
Generella statsbidrag och utjamning 6 835,9 7314 835.8 835.9 7314
Verksamhetens resultat -97,2 -128,6 76,0 -1,7 48,1
Finansiella intakter 7 149.7 110.5 126.,6 27.4 0.0
Finansiella kostnader 8 -82,0 -101,6 -95.7 -83.5 -107.2
Jamforelsestdrande finasiella poster 9 -75,0 - - - -
Resultat efter finansiella poster -104,5 -119,7 106,8 -57.8 -50,0
Extraordinara poster - - - - -
Arets resultat -104,5 -119,7 106,8 -57,8 -50,0
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Balansrakning, mnkr

Kommunen Koncernen
TILLGANGAR Not  2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12 8,8 3,0 15,5 6,0
Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 13 48873 4536.,6 116211 10 9184
Maskiner och inventarier 14 217.4 176.4 445,0 412.8
Pagaende investeringar 15 707.2 763.0 13286 13312
Summa materiella anlaggningstillgangar 5811,9 5476,0 13 394.7 12 662,4
Finansiella anlaggningstillgangar 16 59615 53755 301,9 255.7
Summa anlaggningstillgangar 11782,2 10 854,5 13712,2 12 924,0
Bidrag till statlig infrastruktur 17 39,3 13,8 39,3 13,8
Omsattningstillgangar
Forrad med mera 18 386.,4 274.2 521,8 390.8
Fordringar 19 792,0 813.4 094.3 10726
Kortfristiga placeringar 20 4661 624.4 469.0 624.5
Kassa och bank 21 584.8 294.9 600,0 328.0
Summa omsattningstillgangar 2229,3 2006,9 2585,2 24158
SUMMA TILLGANGAR 14 050,8 12 875,2 16 336,7 15 353,6
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Kommunen Koncernen

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER Not  2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31  2018-12-31
Eget kapital
Arets resultat 22 -104.5 -110.7 -57.8 -36.5

Resultatutjamningsreserv - - - -
Ovrigt eget kapital 22 28625 20822 3313.8 3350.2
Summa eget kapital 2758,0 2862,5 3256,0 3313.7

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 23 387.6 346.7 4702 4186
Ovriga avsattningar 24 110.,5 104.9 193.4 222.9
Uppskjuten skatteskuld - - 349.7 3341
Summa avsattningar 498,1 451,6 1012,7 975.,6
Skulder

Langfristiga skulder 25 0 498.2 83624 10 235.3 9 360.9
Kortfristiga skulder 26 12065 11087 18327 17035
Summa skulder 10 794,7 9561,1 12 067,9 11 064,4
SUMMA EGET KAPITAL,

AVSATTNINGAR OCH SKULDER 14 050,8 12 875,2 16 336,7 15 353,6
Ansvarsforbindelser och panter

Pensionsforpliktelser som inte har tagits

upp bland skulder eller avsattningar 27 20648 21411 2103.2 2180.6
Borgensataganden 28 462,3 7314 52.3 58.6
Pensionsforpliktelser, kommunala bolag mm. 29 13,0 14.0 0.3 -
Summa ansvarsférbindelser 2540,1 2886,5 2155,7 2239,2
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Kassaflodesanalys, mnkr

Kommunen Koncernen

Not 2019 2018 2019 2018
Den lopande verksamheten
Arets resultat -104.5 -110.7 -57.8 -50.0
Justering g likviditetspaverkande poster 10 5015 203.7 638.8 639.6
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -20,7 -30.8 -32,9 -13.4
Justering rorelsekapitalférandring 1 -40,6 -69.8 1224 -44.3
Verksamhetsnetto 3357 64.4 670,5 5319
Investeringar
Investering i immateriella anlaggningstillgangar -6.4 -2.9 -9.0 -
Forsalining avimmateriella anlaggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -641.3 -672.2 -1412,3 -12541
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar 1.9 15.4 76.2 15,7
Inkdp av finansiella tillgangar -10.0 -1.0
Avyttrade finansiella tillgangar - - 1,0 1,0
Investeringsnetto -645,8 -669,7 -1344,1 -12384
Finansiering
Nyupptagna lan 7 350.0 7 330.0 7 350.0 7 330.0
Amortering av langfristiga skulder -61736 -65358 -64912 -6597.2
Amortering av skulder for finansiell leasing -55.3 -60.4 -
Oknimg av langfristiga fordringar -1525,0 -1105.5 -50.4 -
Minskning av langfristiga fordringar 864.0 1089.5 9.0 -
Okning av kortfristiga placeringar - -16.0 -2.8 -16.0
Avyttrade kortfristiga placeringar 169,0 3.8 169,0 3.8
Finansieringsnetto 629,1 615,6 974,6 720,6
Bidrag till infrastruktur
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -29,0 - -29,0 -
Arets kassaflode 290,0 10,3 272,0 14,1
Likvida medel vid arets borjan 21 294,9 284,6 328,0 313,9
Likvida medel vid arets slut 21 584,9 294,9 600,0 328,0
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Noter kommunen och
sammanstalld redovisning mnkr

Not 1 Kommunen Koncernen
Verksamhetens intakter kommunen 2019 2018 2019 2018
Forsaljningsintakter 110,6 101.3 145.6 156,0
Taxor och avgifter 2327 2241 513.4 5082
Hyror och arrenden 2514 23901 727.9 705.3
Bidrag fran staten 3219 403.9 337.2 403.9
EU-bidrag 14,0 13,8 14,0 13,8
Ovriga bidrag 1085 116.7 170.7 1618
Forsaljning av exploateringsfastigheter 82,6 82,6 -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 8.6 4.8 15,2 4.6
Ovriga verksamhetsintakter 149.6 122.4 10015 10154
Summa 1279,9 1226,1 30081 2969,0
Varav intakter fran periodiserade bidrag 0,6 0,7
Tiden for upplésning av bidragen varierar mellan 0-60 ar
Not 2 Kommunen Koncernen
Verksamhetens kostnader kommunen 2019 2018 2019 2018"
Bidrag -482.4 -434.9 -482.4 -434.9
Personalkostnader -4 2897 -4 236.2 -4 8037 -4 7221
Kop av varor -401,6 -369.4 -1020,0 -057.3
Kop av tjanster -1951.2 -1834.3 -2 052,2 -2 033.8
Skatt i kommunala bolag -31.9 -26,1
Summa -7 124,9 -6 874,8 -8 390,2 -8174,2
Revisionskostnader 2019 2018 2019 2018
Redovisningsrevision 0.3 0.3 1,0 1,0
Kommunen
Leasingkostnader, operationella Mark, byggnader Maskiner och
Avtalade leasingavgifter att betalas och tekniska anl inventarier Totalt
Inom 1 ar 30.7 29.2 0,0
1-5ar 116,4 313 0,0
>h5ar 109.7 - 0,0
Not 3 Kommunen Koncernen
Jamforelsestérande poster 2019 2018 2019 2018
- - -67.4 -
Summa
Not 4 Kommunen Koncernen
Avskrivningar 2019 2018 2019 2018
Avskrivning immateriella tillgangar -0,6 -0.1 -25 -0.8
Avskrivning byggnader och anlaggningar -263,6 -243.3 -528,2 -484.1
Avskrivning maskiner och inventarier -34.5 -35.6 -63.0 -72.2
Nedskrivningar -5.4 -01 -20,6 -01
Aterford nedskrivning - - 103 113
Summa -304,1 -288,1 -604,0 -554,9
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Not 5 Kommunen Koncernen
Skatteintakter 2019 2018 2019 2018
Preliminar kommunalskatt 5256,2 5097.2 5256,2 5097.2
Prognos slutavrakning innevarande ar -42,5 -6.0 -42,5 -6.0
Slutavrakningsdifferens foregaende ar 2.3 -14.4 2.3 -14.4
Summa 5216,0 5076,8 5216,0 5076,8
Not 6 Kommunen Koncernen

Generella statsbidrag och utjamning 2019 2018 2019 2018
Inkomstutjamningsbidrag 620,6 6018 620,6 6018
Regleringsbidrag 69,4 15.5 69.4 15.5
Kostnadsutjamningsavgift -74.4 -106.4 -74.4 -106.4
Avgift till LSS utjamning -01 -10.4 -0.1 -10.4
Kommunal fastighetsavgift 190,6 186.2 190,6 186.2
Generella bidrag fran staten 29.8 537 29.8 537
Summa 835,9 7314 835.9 7314
Not 7 Kommunen Koncernen

Finansiella intakter 2019 2018 2019 2018"
Ranteintakter 0.1 0.0 14.3 8.3
Ranteintakter fran bolagen 77.9 80.3 - -
Borgensavgift 3.6 4.0 - -
Valutakursvinster 0.7 0.5 0.7 0.5
Utdelning pa aktier i koncernbolag 55.0 25.0 - -
Orealiserad vinst vid férsalining av finansiella

omsattningstillgangar 107 107 )
Realiserad vinst vid férsaljning av finansiella

anlaggningstillgangar 03 04 03 )
Ovriga finansiella intakter 14 0.3 14 0.2
Summa 149.,7 110,5 27.4 9,0
Not 8 Kommunen Koncernen

Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Ranta pa langfristiga lan och koncernkonto -64.7 -73.1 -66.4 -77.6
Ranta pa pensionsavsattningar -8.9 -6.1 -8.9 -6.1
Oreaﬂlise.rad f:OI’[L,!St vid avyttring av finansiella . 135 . 253
omsattningstillgangar

Bankkostnader och provisioner -8,2 -8.0 -8,2 -
Vardereglering finansiella . .
anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0.9 - -
Foérandrad redovisningsprincip - 1.8
Summa -82,0 -101,6 -83,5 -107,2
Not 9 Kommunen Koncernen
Jamforelsestorande finansiella poster 2019 2018 2019 2018
Nedskrivning aktier i

Norra Kajen Exploaterings AB 750 ) ) )
Summa -75,0 0,0 0,0 0,0

" Resultatnoterna for koncernen 2018 ar omraknade med ny redovisningsprincip for klyvning av deladgda bolag

inom Stadsbackenkoncernen
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Not 10 Kommunen Koncernen
Justering av €] likviditetspaverkande poster 2019 2018 2019 2018"
Avskrivningar 2987 2789 593.7 557.7
Nedskrivningar 84,5 91 120,6 -
Uppldsning bidrag statlig infrastruktur 3.4 2.3 3.5 23
Aterférd nedskrivning -10,3 -11.3
Avsattningar 67.2 821 69.4 86.0
Uppldst skattefordran - 7.9 131
Realisationsvinster -0.3 -0.7 -1 -5,0
Periodiserade investeringsbidrag -0,7 -05 -0,7 -3.5
Periodiserade realisationsvinster -2.4 -2.4
Orealiserade vinster pa kortfristiga placeringar -10,7
Oreali;erade forluster pa kortfristiga 135
placeringar
Ovrigt 59.4 -88.6 -44.3 -2.7
Summa 501,5 293,7 638.8 639.6
Not 12 Kommunen Koncernen
Justering av rérelsekapitalets férandring 2019 2018 2019 2018
Okning (-) eller minskning (+) av forrad m.m. -112,2 -285 -05.6 -36.5
f%t;gmgg:i eller minskning (+av kortfristiga 32,8 B45 781 673
I;ﬂgéken:ng (-) eller 6kning (+) av kortfristiga 104.4 132 139.9 595
Summa -40,6 -69,8 122,4 -44,3
Not 12 Kommunen Koncernen
Immateriella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
IT-system
Nyttjandeperiod 5 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan 30.6 27.7 30.6 27.7
- varav internt upparbetade 4.7 4.7 4.7 47
Anskaffningar under aret 6.5 2.9 9.0 2.9
Omklassificeringar - - 11,8 -
Forsaljningar och utrangeringar - 0.0 - -
Utgaende anskaffningsvarde 37.1 30,6 51,3 -30,6
Avskrivningar tidigare ar -27.6 -27.6 -27.6 -27.6
Avskrivningar under aret -0,7 0.0 -1,7 0.0
Omklassificeringar - - -8,7 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -28,3 -27,6 -38,0 -27,6
Redovisat varde vid arets slut 8,8 3.0 13,4 3.0
Kommunen Koncernen
Nyttjanderatter 2019 2018 2019 2018
Nyttjandeperiod 5-50 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 3.9 3.9
Avskrivningar tidigare ar - - -2.2 -1,6
Avskrivningar under aret - - -0,6 -0.6
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 11 1,7
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Fortsattning Not 12 Kommunen Koncernen
Koncessioner, panter, licenser, varumarken 2019 2018 2019 2018
Nyttjandeperiod 5 ar
Anskaffningsvarde vid arets borjan - - 1.9 1.9
Avskrivningar tidigare ar - - -0,6 -0.4
Avskrivningar under aret - - -0,2 -0.2
Redovisat varde vid arets slut 0,0 0,0 1,1 1,3
Kommunen Koncernen
Totalt immateriella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde vid arets borjan 30,6 27.7 36.4 335
Arets investeringar 6.5 0.0 9.0 2.9
Omklassificeringar 11,8 -
Overforingar - -
Arets fdrsaljiningar 0.0 0.0 - 0.0
Anskaffningsvarde vid arets slut 371 27.7 571 36.4
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -27.6 -27.6 -30.4 -20.6
Omklassificeringar -8.7 -
Arets avskrivningar -0.7 0,0 -2,5 -0.8
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -28,3 -27,6 -41,6 -30,4
Ackumulerade nedskrivningar vid arets borjan
Arets nedskrivningar 0.0 0.0 0.0 0.0
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut 0,0 0,0 0,0 0,0
Redovisat varde vid arets slut 8,8 0,1 15,5 6,0
Not 13 Kommunen Koncernen
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde vid arets borjan 7 256,1 6 579.7 16 991.8 15 850.9
- varav leasade fastigheter 7427 835.4 7427 835.4
Fran pagaende anlaggning 473.8 541.0 882,5 798.8
Fran pagaende exploatering - 0.0
Arets investeringar 146.5 2281 416,7 4531
Omklassificeringar - - - -
Omfort till exploatering -0.4 - - -
Forsaliningar och utrangeringar -126,0 -92.7 -197.5 -101.2
Foérandrad redovisningsprincip -0.8
Anskaffningsvarde vid arets slut 7 750,0 7 256,1 18 093,5 16 9918
- varav leasade fastigheter 626,7 742,7 626,7 742,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -27195 -2 568.9 -6 074.3 -5703.1
- varav leasade fastigheter -513.4 -562.3 -513.4 -562.3
Arets avskrivningar och nedskrivningar -263,6 -243.3 -528.8 -484.4
Aterférda nedskrivningar 103 113
Omklassificeringar 0.0 -1.0
Forsalningar och utrangeringar 120.4 Q2.7 120.4 97.7
Forandrad redovisningsprincip 6.1
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -2862,7 -2719,5 -6 472,4 -6 074.3
- varav leasade fastigheter vid arets slut -427.5 -513,4 -427.5 -513,4
Redovisat varde vid arets slut 4 887,3 4 536,6 11 621,1 10 918,4

Ingdende anskaffningsvarde och ackumulerade avskrivningar ar justerade med 92,7 miljonder kronor pa grund av

utrangering av leasade fastigheter 2018.
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Fortsattning Not 13 Kommunen Koncernen

| balansrakningsposten mark, byggnader och tekniska anlaggningar ingar leasingobjekt med féljande belopp

Leasingavtal 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde vid arets boérjan 742,7 835.4 742,7 835.4
Arets avslutade leasingavtal -116,0 -92.7 -116,0 -92,7
Anskaffningsvarde vid arets slut 626,7 742,7 626,7 742,7
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -513,4 -562,3 -513,4 -562,3
Arets avskrivningar -30.1 -43.8 -30.1 -43.8
Ackgmulerade avskrivningar avslutade 16,0 927 16,0 927
leasingavtal

Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -427.5 -513,4 -427.4 -513,4
Redovisat varde vid arets slut 199,2 229,3 199,2 229,3

Nuvarde av framtida minimileasavgifter
Verksamhetsfastigheter

Inom 1 ar - 10.1 - 10.1
Mellan 1-5 ar - - -
Senare an 5 ar - - - -
Nuvarde totala minimileasavgifter 0,0 10,1 0,0 10,1
Totala minimileasavgifter 0,0 10,1 10,1
Leasingskuld enligt balansrakningen 0,0 10,3 10,3

Variabla avgifter som ingari

periodens resultat 0.0 0.0 0.0 0.0
Fastigheter for affarsverksamhet
Inom 1 ar 29,6 20.1 29,6 20.1
Mellan 1-5 ar 29.6 58,2 29.6 58.2
Senare an 5 ar - - - -
Nuvarde totala minimileasavgifter 59.1 87.3 59.1 87.3
Totala minimileasavgifter 62,0 93.0 62,0 93.0
Leasingskuld enligt balansrakningen 2388 275.8 2388 275.8
Variabla avgifter som ingar i periodens

37.0 35,9 37.0 35.9

resultat

64 ARSREDOVISNING 2019 rakenskaper



Not 14 Kommunen Koncernen

Maskiner och inventarier 2019 2018 2019 2018
Anskaffningsvarde vid arets borjan 704.3 6821 13612 13426
- varav leasade fordon 1231 1201 1231 1201
Fran pagaende anlaggning 141 1.0 141 16.5
Arets investeringar 63,0 26,5 80,2 461
Omklassificeringar/justeringar -0.1 -2,0 -4,0 0.3
Forsaljningar och utrangeringar -5,9 -3.3 -15.6 -22,0
Foérandrad redovisningsprincip - -22.3
Anskaffningsvarde vid arets slut 7754 704.3 14359 13612
- varav leasade fordon 143,1 123,1 143,1 123,1
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -527.9 -493.1 -048.4 -910,0
- varav leasade fordon -60,5 -47.0 -60,5 -47.0
Arets avskrivningar -34.4 -36.4 -63,0 -72.2
Omklassificeringar/ justeringar 0.7 8,7 0.7
Férsaljningar och utrangeringar 4.3 0.9 11,8 20.9
Férandrad redovisningsprincip - 12,2
Ackumulerade avskrivningar vid arets slut -558,0 -527.9 -9090,9 -048,4
- varav leasade fordon -69,4 -60,5 -69,4 -60,5
Redovisat varde vid arets slut 217.4 176.4 445,0 412,8

| balansrakningsposten maskiner och inventarier ingar leasingobjekt med foljande belopp:

Nuvarde av framtida minimileasavgifter

Fordon

Inom 1 ar 15,3 12,9 15,3 12,9
Mellan 1-5 ar 26,5 18.8 26,5 18.8
Senare an 5 ar 0,0 0.0 0,0 01
Nuvarde totala minimileasavgifter 41,8 317 41,8 317
Totala minimileasavgifter 43,0 324 43,0 324
Leasingskuld enligt balansrakningen 67.9 61,9 67.9 61,9

Variabla avgifter som ingar i periodens

resultat 0.5 0.5 0,5 0,5
Not 15 Kommunen Koncernen

Pagaende anlaggning 2019 2018 2019 2018
Pagaende vid arets borjan 763.0 Q015 13312 1396.9
Avslutat under aret -487.9 -537.5 -030.1 -819.,5
Nedskrivet -5.3 -01 -18.1 -9.1
Projekt dverfort till koncernbolag 0,0 -7.4 0,0 0,0
Till paAgaende anlaggning 437.4 415.5 045.6 7652
Forandrad redovisningsprincip - -2.3
Pagaende vid arets slut 707,2 763,0 1328,6 1331,2
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Not 16 Kommunen Koncernen

Finansiella anlaggningstillgangar 2019 2018 2019 2018

Aktier och andelar mm 305.1 380.1 3.6 3.6

Bostadsratter 155 155 155 155

Langfristiga fordringar hos koncernféretag 5640,9 4 979.9 - -

Ovriga langfristiga fordringar - - 226,0 180.5

Uppskjuten skattefordran - - 56.8 62,0

Foérandrad redovisningsprincip - -5.8

Summa finasiella anlaggningstillgangar 5961,5 5375,5 301,9 255,7
Kommunen Koncernen

Aktier och andelar mm 2019 2018 2019 2018

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets

borjan 3822 3732 3.6 3.6

Arets forvary - -

Arets likvidation -21 -

Arets aktieagartillskott - 9.0

Utgaende anskaffningsvarde 380,1 382,2 3,6 3.6

Ackumulerade nedskrivningar vid arets bérjan -21 -21

Arets nedskrivningar -75.0 -

Arets likvidation 21 -

Utgaende nedskrivningar -75,0 -2,1 0,0 0,0

Redovisat varde vid arets slut 305,1 3801 3,6 3,6
Kommunen Koncernen

Specifikation av aktier och andelar Bokfort varde Agarandel Bokfort varde Agarandel

Aktier och andelar i koncernféretag

Stadsbacken AB 2871 100,0% - -

Norra Kajen Exploatering AB 0,0 100,0% - -

Svenska Kommun Forsakrings AB 7.5 26.9% - -

Medelpads Raddningstjanstforbund 8.2 77.1% - -

Scenkonst i Vasternorrland AB 2,0 40,0% - -

Summa aktier och andelar i koncernféretag 304.,8 - - -

Ovriga aktier och andelar

Ostkustbanan 2015 AB 01 10,0% 0.1 10,0%

Inera AB 0,0 <1,0% 0,0 <1,0%

Stadshuset i Sundsvall AB 0.2 0.0% 0.2 0.0%

Norrsken AB - - 3.1 10,0%

Ovriga aktier och andelar - - 0.2

Summa évriga aktier och andelar 0,3 3,6

Summa aktier och andelar 305,1 3,6
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Fortsattning Not 16 Kommunen

Specifikation av utlamnade lan till kommunala bolag 2019 2018

Mitthem AB 1496.9 1416.9

Sundsvall Energi AB 645.,0 715,0

Sundsvall Vatten AB 1185,0 1135.0

SKIFU 12875 1107.5

Sundsvall Elnat AB 489.5 454.5

Reko Sundsvall AB 7.0 9.0

Midlanda flygplats AB 12,0 12,0

Norra Kajen Exploatering AB 130,0 130.0

Stadsbacken AB 388,0 -

Summa 5640,9 4979.9

Avgar kortfristig del 0,0 0.0

Summa 5640,9 4 979.9

Specifikation av kommunens utlamnade lan

rantejustering rantebarande fordringar inom; Belopp Rénta

12 manader 1239.4 1,14%

2ar 967.5 1,28%

3ar 1140,0 1,14%

4 ar 1084,0 1,06%

5ar 825,0 0.69%

5-10 ar 385,0 0,76%

Summa 5640.9

Not 17 Kommunen Koncernen

Bidrag till statlig infrastruktur 2019 2018 2019 2018
Bidrag till Trafikverket for E4 Sundsvall

Sammanlagt bidrag 23,0 23.0 23,0 23.0
Ackumulerade uppldsningar vid arets boérjan -9.2 -6.9 -9.2 -6.9
Arets uppldsning -23 -23 -23 -23
Ackumulerade upplésningar vid arets slut -11,5 -9,2 -11,5 -9,2
Utgaende redovisat varde 11,5 13,8 11,5 13,8
Vald tid for upplosning 10 ar 10 ar

Bidrag till Trafikverket for upprustning 9ch elektrifiering

samt anslutning av Tunadalsbanan till Adalsbanan

Sammanlagt bidrag vid arets slut 29,0 - 29,0 -
Ackumulerade uppldsningar vid arets bérjan - -

Arets uppldsning .12 .12
Ackumulerade upplésningar vid arets slut -1,2 - -1,2 -
Utgaende redovisat varde 27.8 27.8

Vald tid fér uppldsning 25 ar 25 ar

Totalt utgaende redovisat varde 39,3 13,8 39,3 13,8
Not 18 Kommunen Koncernen

Forrad 2019 2018 2019 2018
Exploateringsfastigheter 384.7 2723 4906,2 364.5
Ovriga férrad och lager 17 19 256 26.3
Summa 386,4 274,2 521,8 390,8
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Not 19 Kommunen Koncernen

Fordringar 2019 2018 2019 2018
Kundfordringar 57.3 63.5 208.5 2351
Nettofordran koncernkonto 124.8 1791 0.0 0.0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 30903 208.8 4125 437.2
Kortfristig del av langfristig fordran - - - -
Ovriga kortfristiga fordringar 300,6 272.0 373.3 4163
Foérandrad redovisningsprincip - -16,0
Summa 792,0 813,4 994,3 1072,6
Foérandringar pa grund av férandrad redovisningsprincip

Utgaende varde 2018-12-31 838.4

Foérandring pa grund justering anteciperad

utdelning "250

Ingaende varde 2019-01-01 813.4

Not 20 Kommunen Koncernen

Kortfristiga placeringar 2019 2018 2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 5621 549.5 5621 549.5
Arets placering - 12,6 2.8 12,6
Arets forsaljning -151,9 - -151,8 -
Utgaende anskaffningsvarde 410,3 5621 4131 5621
Ingdende orealiserad vardedkning 62.3 0.0 62.3 0.0
Eﬁ;i?srimg pa grund av férandrad redovisings- ) 623 ) 623
Forsalining -17.1 -17.1

Arets vardedkning 10.7 - 10.7 -
Utgaende orealiserad vardeokning 55.9 62,3 55.9 62,3
Utgaende varde 466,1 624.4 469,0 624.4
Placering i Kommungaranti Skandinavien Férsakrings AB

Kassa och depa 278.8 13 278.8 1.3
Fond Global Dynamic Allocation 9o A1 189.1 0.0 189.1 0.0
SHB Kortranta Criteria - 664.6 - 664.6
Avgar nettoskulder i Kommungaranti -1.7 -50.7 -1.7 -50.7
Ovriga placeringar

Noterade vardepapper, Sverige - - 2,8 441
Noterade vardepapper, utlandet - - - 20.3
Summa 466,2 615,2 469,0 679,6
Not 21 Kommunen Koncernen

Kassa och bank 2019 2018 2019 2018
Sundsvalls kommun 584,8 204.9 584,8 294.9
Stadsbacken AB - - 0,0 0.0
Medelpads Raddningstjanstforbund - - 0,0 0.0
Scenkonst i Vasternorrland AB - - 2.4 6.8
Sveriges Kommun Forsakrings AB - - 12,4 26,2
Norra kajen Exploaterings AB - - 0.1 01
Summa 584,8 204,9 600,0 328,0




Not 22

Foérandring eget kapital
Kommunen Arets Ovrigt eget Summa eget
resultat kapital kapital

Utgaende balans enligt 2018-ars redovisning -106,2 29028.9 28227
Justeringar pa grund av férandrad redovisningsprincip

Omvardering till verkligt varde -13.5 75.8 62,3

Omvardering anteciperad utdelning -25,0 -25,0

Omklassificering investeringsbidrag 2.5 2,5
Dispositioner féregaende ars resultat 119.7 -119.7 0.0
Arets resultat -104.5 -104.5
Arets utgaende varde -104.5 28625 2758,0
S Arets Ovrigt eget Summa eget

resultat kapital kapital

Utgaende balans enligt 2018-ars redovisning -36.2 3289.0 32528
Justeringar pa grund av férandrad redovisningsprincip

Omvardering till verkligt varde 62.3

Omklassificering investeringsbidrag 2.5
Effekt pa obeskattade reserver till folid av klyvning underkoncerner Stadbacken -3.8
Dispositioner féregaende ars resultat 0.0
Arets resultat -57.8
Arets utgaende varde -36,2 3289,0 3256,0
Not 23 Kommunen Koncernen
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 2019 2018 2019 2018
Avsattningar for pensioner
Vid arets borjan 279.0 235.4 337.9 2890,6
Intjianad formansbestamd alderspension 24,8 32,4 25.5 33.6
Intjanad sarskild avtalspension 8.9 7.3
Intjanad PA-KL 6.6 12,0 6.6 12,0
Intjidnad PBF/PRF 0.4 0.4 0.4 0.4
Intjanad OPF/KL 0,9 0.8 0,9 0.8
Nya efterlevandepensioner 1,8 1.3 18 1.3
Utbetalda pensioner -11,5 -0.4 -14.3 -11,7
Ranteupprakning 3,0 2.6 3.6 3.1
Basbeloppsupprakning 6.1 3.7 7.4 4.5
Andrad diskonteringsranta -
Andrad samordning -
Ovrig post 0.8 -0.2 -0.3 -3,0
Avsatt till avtalspensioner -
Vid arets slut 311,9 279,0 378.4 337.9
- varav utlost visstidspension
for fortroendevalda 45 51 4.5 51

Fortsattning Not 23 nasta sida
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Fortsattning Not 23 Kommunen Koncernen
Avsiattning till loneskatt
Vid arets bérjan 67.7 571 818 70.3
Justering av lGneskatt pensionsavsattning tidigare ar
Forandring av loneskatt 8.0 10,6 10,0 115
Vid arets slut 757 67.7 91,8 81,8

- varav avsatt sarskild loneskatt till utlost

visstidspension till fortroendevalda 11 1.2 11 1.2
Summa avsattningar foér pensioner och
liknande forpliktelser vid arets slut 387.6 346,7 470,2 419.7
Overskottsmedel 14,3 14,0 14,3 14,0
Aktualiseringsgrad 08,0% 08,0 % 08,0% 08,0%
Not 24 Kommunen Koncernen
Ovriga avsattningar 2019 2018 2019 2018
Avsattning for aterstallande av avfallsupplag
Redovisat varde vid arets borjan 37.8 60,1 83.8 106,0
Nya avsattningar - - 01
lanspraktagna avsattningar -6,2 -23.3 -6,2 -23.3
Foérandring av varde avsattning 0,6 1,0 0,6 1,0
Utgaende avsattning 32,2 37.8 78,2 83,8
Pensioner och loneskatt Medelpads Raddningstjanstforbund
Redovisat varde vid arets bdrjan 671 56.6 - -
Nya avsattningar 11,2 10.5 - -
Utgaende avsattning 78.3 67.1 - -
Forsakringstekniska avsattningar
Redovisat varde vid arets bdrjan - - 86.6 53.2
Nya avsattningar - - 33.4
lanspraktagna avsattningar - - -15,0 0,0
Utgaende avsattning - - 71,6 86,6
Ovriga avsattningar
Redovisat varde vid arets bérjan - - 52,5 56.9
Nya avsattningar - - 0,0
lanspraktagna avsattningar - - -8.9 -0.5
Forandrad redovisningsprincip -3.9
Utgaende avsattning - - 43,6 52,5
Totalt dvriga avsattningar
Redovisat varde vid arets borjan 1049 116.7 222.9 2161
Nya avsattningar 11,2 105 0,0 33.5
lanspraktagna avsattningar -6,2 -23.3 -30,1 -23.8
Upprakning av varde avsattning 0,6 1,0 -3.9
Foérandrad redovisningsprincip 0,6 1,0
Utgaende avsattning 110,5 104,9 193.4 222,9
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Not 25 Kommunen Koncernen

Langfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Langfristiga rantebarande skulder
Checkkredit
Lan hos kreditinstitut 0.0 410,0 673.0
MTN 7 300,0 6 650.,0 7 300,0 6 650.0
Certifikatlan 1900.3 1382,0 1900,3 1382,0
Leasing 306.7 347.9 306.7 347.9
Avgar kortfristig del av langfristig skuld -381 -44.7 -381 -44.7
Summa Langfristiga rantebarande skulder 0 468,9 8 335,2 9878,9 9008,2
Ovriga langfristiga skulder
Forutbetalda intakter som regleras over flera ar 13,9 14.3 332.6 324.9
Anslutningslan Fjarrvarme - - 8.4 11.3
Skuld till kollektivet enligt
Renhallningsforordningen ) ) 00 4.0
Frikopsmedel parkering 15.4 15.4 15.4 15.4
Foérandrad redovisningsprincip -2.9
Summa Ovriga langfristiga skulder 29,3 29,7 356,4 352,7
Summa langfristiga skulder 9498,2 8 364,9 10 235,3 9 360,9
Kommunen Koncernen
Rantejustering rantebarande skulder inom ; Belopp Ranta Belopp Ranta
12 manader 4012,2 1,22% 4197.2 1,20%
2ar 950,0 0.94% 1175,0 0.89%
3ar 1125,0 0.83% 1125,0 0.83%
4 ar 13250 0.68% 1325,0 0.68%
5 ar 1750,0 0.36% 1750,0 0.36%
10 ar - - - -
12 manader leasing 238.8 0,00% 238.8 0,00%
Leasing bilar 67.9 67.9
Summa 9468,9 9878,9

Finanspolicyn utgor ett dvergripande ramverk for den finansiella verksamheten inom Sundsvalls kommun
och samtliga av kommunens majoritetsagda bolag.

All finansiell verksamhet i kommunkoncernen, intern och extern, bedrivs i Sundsvalls kommuns internbank.

Finansverksamheten ska genomféras pa ett sakert och effektivt satt utan spekulativa inslag, sa att en betryg-
gande sakerhet alltid uppratthalls. Kapitalférsorjningen ska tryggas genom en god diversifiering avseende
lanens férfallostruktur, upplaningsformer, langivare och val avvagda likviditetsreserver. Ranteriskhanteringen
syftar till att undvika stora och snabba genomslag i finansnettot. Detta gors huvudsakligen genom att rante-
bindningstiden pa lanen ges en god spridning over tiden.

Vid val av motpart ska motparter med hég kreditvardighet valjas. Motpartrisken ska i méjligaste man aven
reduceras genom att transaktionerna sprids pa flera motparter.

Fortsattning Not 25 nasta sida
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Fortsattning Not 25 Kommunen Koncernen

Sakringsinstrument ranteswappar 2019 2019
Ranteswappar vid arets slut, nominellt varde 6 325.0 6 325.0
Marknadsvarde sakringsinstrument 2019 2018 2019 2018
Sakrad laneskuld 6 325,0 5 650,0 6 325,0 5 650,0
Marknadsvarde sakringsinstrument 7 0.0 7 0.0
exkl upplupen ranta 579 0. 579 0.
Rantekostnad inklusive upplupen ranta Exklusive derivat Inklusive derivat
Genomesnittsranta % 0,19% 0,66%

Genomsnittlig rantebindningstid. ar 013 1,05

Totala rantekostnaden for laneskuld 2019 uppgick till 63.5 mnkr (exklusive derivat 10,0 mnkr). Uppgifterna
avser finansieringen av Sundsvalls kommuns hela laneportfolj inklusive bolag och kommunalférbund.

Sakringsdokumentation per 2019

Syftet med sakringen

Sundsvalls kommun har en laneskuld med l6pande forfall fram till lAngsta lanets férfallodatum 2024-11-27.
Sundsvalls kommun beddmer det som mycket sannolikt att skulden kommer att refinansieras i takt med
forfallen. Syftet med sakringen ar att minska variabiliteten i framtida kassafléden avseende betalning av
rérlig ranta och jamna ut rantekostnaderna éver aren samt att anpassa ranterisken till de regler som anges
i Sundsvalls kommuns finanspolicy som beslutas av kommunfullmaktige.

Sakrad risk
Den sakrade risken utgors av variabiliteten i framtida rantebetalningar pa grund av férandringen i basrantan,
ofta STIBOR 3 manader.

Sakrad post
Framtida betalningar av rérlig ranta hanférliga till befintlig rorlig skuldportfol.

Sakringsinstrument
Sakringsinstrumenten utgoérs av en portfélj innehallande olika typer av rantederivat. Sakringsinstrumenten
bestar av ranteswapar dar Sundsvalls kommun erhaller/betalar rérlig ranta och betalar/erhaller fast ranta.

Beddémning av sakringsforhallandets effektivitet

Sundsvalls kommun bedémer sakringsférhallandets effektivitet vid boksluten genom att jamfoéra de huvud-
sakliga villkoren fér den sakrade posten (skuldportféljen) med de huvudsakliga villkoren fér sakringsinstru-
menten (ranteswapparna). De kritiska villkoren utgdrs av nominella belopp, loptid samt rantebas. Sakrings-
forhallandet anses vara effektivt sa lange det inte sker nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren
for antingen sakringsinstrumenten eller den sakrade posten.

Med dagens niva pa Stibor och med obligationer som emitteras till dverkurs ar sakringsforhallandet per 2019-12-31
100 % effektivt. Det har inte heller skett nagon vasentlig forandring av de huvudsakliga villkoren.
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Fortsattning Not 25 Kommunen Koncernen

Specifikation av forutbetalda intakter som
regleras 6ver flera ar 2019 2018 2019 2018

Investeringsbidrag

Vid arets boérjan 10,2 3.2 1251 1185
Arets investeringsbidrag 2.8 7.4 14.3 8.8
Intaktsfort under aret -0,6 -0.4 -3.2 -2.2
Erhallna investeringsbidrag vid arets slut 12,4 10,2 136,2 125,1
- aterstaende antal ar (vagt snitt) 32 28

Anlaggningsbidrag

Vid arets bdrjan 1.6 1.8 1.6 1.8
Arets anlaggningsbidrag - - -
Intaktsfort under aret -0.1 -0.2 -0.1 -0.2
Erhallna anlaggningsbidrag vid arets slut 15 1,6 15 1,6
aterstaende antal ar (vagt snitt) 35 36 35 36
Anslutningsavgifter

Vid arets boérjan - - 195.8 102.3
Arets anslutningsavgifter - - 0.3 3.5
Intaktsfort under aret - - -1.2 0.0
Erhallna anslutningsavgifter vid arets slut - - 194,9 195,8
aterstaende antal ar (vagt snitt) - - 30 30
Bokfort varde 13,9 11,8 332,6 322,5

FLORA BIG BAND ar namnet pa Kulturskolans
eget storband for elever i arskurs 8, 9 och
gymnasiet. Carl Sundqyist (till vanster) ar en
av de unga musikerna. £
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Not 26 Kommunen Koncernen

Kortfristiga skulder 2019 2018 2019 2018
Kortfristiga rantebarande skulder 381 44,7 381 44,7
Leverantorsskulder 342,2 343.0 434.9 459.4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 820.9 7131 808,2 066.7
Ovriga kortfristiga skulder 86,3 97.9 4615 232.7
Summa 1296,5 1198,7 1832,7 1703,5
Not 27 Kommunen Koncernen
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp

bland skulder eller avsattningar 2019 2018 2019 2018
Pensioner

Pensioner vid arets borjan 17231 1788.0 17549 1819.1
Pensionsutbetalningar -00.4 -03.2 -102.1 -05.6
Aktualisering 0,0 0.0 0,0 o]
Ranteupprakning 11,4 11,8 11,7 12,0
Basbeloppsupprakning 42,6 27.9 43.4 28.4
Bromsen -16,0 0.0 0,0 0
Ovrig post -11.4 -14,9 -9.0
Vid arets slut 1661,7 17231 1693,0 1754,9
Loneskatt

Vid arets borjan 418,0 4337 425,7 4413
Forandring av lbneskatt -14,9 -15,7 -15.5 -15.6
Vid arets slut 403,1 418,0 410,2 425,7
Summa pensionsforpliktelser vid arets slut 2064,8 21411 2103,2 2180,6
Pensionsskuld for samordnad visstidspension 2,9 3,0 2,9 3,0
Aktualiseringsgrad 98,0% 98,0% 98,0% 98,0%
Not 28 Kommunen Koncernen
Borgensataganden 2019 2018 2019 2018
Egna hem och smahus

SBAB 0.8 11 0.8 11
Kommunala hyr rantier ansok h bevil-

Summa egna hem och smahus 1,7 1,3 1,7 1,3
Ovriga

Sundsvalls Tennisklubb, tennishall 12,4 12,4 12,4 12,4
Riksbyggen Brf Axhdjden 38.2 38.9 38.2 38.9
MSB Byafiber Ekonomisk férening 0,0 6.0 0,0 6.0
Stadsbacken AB 410,0 673.0 -
Summa évriga 460,6 730.3 50,6 57.3
Summa borgensataganden 462,3 731,6 52,3 58,6
Not 29 Kommunen Koncernen
Pensionsforpliktelser kommunala bolag mm 2019 2018 2019 2018
Medelpads Raddningstjanstforbund 13,0 14.0 - -
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Redovisningsprinciper

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med
lagen om kommunal bokforing och redovisning
(LKBR) (2018:597) och rekommendationer fran
Rédet for kommunal redovisning (RKR) om
inget annat anges. Dérutover foljs det regelverk
och den normgivning som géller for dvriga
sektorer i samhéllet och som innefattas i
begreppet god redovisningssed.

ALLMANNA REDOVISNINGSPRINCIPER
Redovisningsprinciperna for koncernen
Sundsvalls kommun f6ljer god redovisningssed
och skattelagstiftningen for aktiebolag. I den
maén skattelagarna inte géller for koncern-
enheterna har ldmpliga anpassningar skett.
Bolagen i Stadsbackenkoncernen tillimpar
redovisningsregelverket K3.

VARDERING

Overordnad princip for virdering ir forsiktig-
hetsprincipen, som innebdr att tillgdngar inte
overvirderas och att skulder inte undervérderas.
Dérigenom ger redovisningen en forsiktig bild
av koncernens stéllning och resultat. Tillgngar,
avsittningar och skulder har vérderats till
anskaffningsviarden om inget annat anges.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Anldggningstillgdngar upptas i balansrik-
ningen till anskaffningsvérde efter avdrag for
avskrivningar. Investerings- och anldggnings-
bidrag redovisas fran och med rékenskapséret
2010 som en langfristig skuld. Skulden upploses
och intéktsfordes pa ett sitt som aterspeglar
investeringens nyttjande och férbrukning.

Investeringar som aktiverats har som princip
haft ett anskaffningsvérde pa minst ett prisbas-
belopp (46 500 kronor ar 2019) i kommunen och
en nyttjandetid dverstigande 3 &r i kommunen
och for bolagen ett halvt prisbasbelopp. Lane-
kostnader har inte aktiverats i kommunen men
for vissa storre investeringar har bolagen aktive-
rat rinta.

Ej avslutade investeringar balanseras som
pagdende arbeten. Avskrivningar berdknas inte
for mark, konst och pagédende arbeten. P& ovriga
anldggningstillgdngar sker planenlig avskrivning
utifran den planerade nyttjandeperiod som fast-

stdlls vid anskaffningstillfallet. Nédgon
anpassning av avskrivningstiderna bolagen
emellan har inte skett. Avskrivning paborjas
den dag anlidggningstillgangen ar fardig att tas i
bruk.

Fran och med 2015 har samtliga anldggningar
komponentindelats enligt Rédet for
kommunal redovisnings rekommendation.
Kommunens regler for investeringar och
komponentavskrivning géller med foljande
avskrivningstider for tillgangar:

Verksamhetsfastigheter kommunen

* Stomme: 80 ar

* Fasad: 30 ar

 Fonster: 30 ar

o Tak: 30 ar

» VVS-installationer: 20-40 ar

* Markanlidggningar: 5-30 ar

* El-installationer: 20 ar

» Kok: 20 ar

* Yttre och inre ytskikt: 10-15 ér

Publika fastigheter kommunen

* Gator och végar: 20-60 ér

* Broar: 20-60 ar

» Kajer: 30-80 ar

* Parker och lekparker: 5-20 ér

* Belysning: 10-30 &r

Bolagen inom stadsbackenkoncernen tillimpar
regelverket K3. Foljande avskrivningstider
tillampas inom stadsbackenkoncernen for
anldggningstillgangar.

Immateriella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen

* [T-system 5 ar
* Nyttjanderatt 50 ar
» Koncession 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar
stadsbackenkoncernen

Bostadsbyggnader

+ Stommar: 100 ar

* Fasader, yttertak, fonster: 30-50 ar
* Hissar, ledningssystem: 30-40 ar

+ Ovrigt: 15-50 ar
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Kontorsbyggnader
stadsbackenkoncernen

» Stommar: 40-100 ar

* Fasader, yttertak, fonster: 20-50 ar
* Hissar, ledningssystem: 25-50 ar

+ Ovrigt: 15-50 ar

Industribyggnader
stadsbackenkoncernen

» Stommar, fasader, yttertak: 25-40 ar
 Hissar och lyftanordningar: 25-33 ar
+ Ovrigt: 20-50 &r

Mark stadsbackenkoncernen

* Ingen avskrivning.

Markanlaggningar

stadsbackenkoncernen

» Bergtunnlar, vatten- och avloppsledningar,
bergrum: 33 ar

+ Ovriga markanliggningar: 20 ar

* Bostadslaneposter: 33 ar

* Maskiner och andra tekniska anldggningar:
5-25 ar

Inventarier, verktyg och installationer
stadsbackenkoncernen

* 3-20 ar

BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR

Kommunens insats i Trafikverkets projekt
med nytt jirnvégsspar norr om Sundsvall som
upploses pa 25 ar och kommunens insats i
Trafikverketsprojekt utbyggnad av E14 soder
om Sundsvall som upploses péa 10 ér, har bada
bokforts som bidrag till statlig infrastruktur.

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristig placering

Kommunens aktieinnehav i Kommungaranti
Skandinavien Forsakrings AB omklassificerades
2012 fran finansiell anlédggningstillgéng till kort-
fristig placering. Kommungaranti Skandinavien
Forsidkrings AB riknas didrmed inte som ett kon-
cernbolag i den sammanstéllda redovisningen.
Kommunens innehav i Kommungaranti Skandi-
navien Forsdkrings AB har vérderats till verkligt
viarde pa grundval av marknadsvérdet pa balans-
dagen, enligt RKR R7.
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Ovriga omséttningstillgangar

Ovriga omsittningstillgangar virderas enligt
lagsta virdets princip till det 1dgsta av anskaft-
ningsvérdet och det verkliga virdet pa balans-
dagen. Samtliga kundfordringar éldre dn sex
manader har bedomts som osékra fordringar och
reserverats. Osdkra fordringar utdver detta har
avskrivits efter individuell bedomning av varje
fordran. Kommunens exploateringsfastigheter
klassificeras som omséttningstillgangar.

Avsattningar

Avsittning &r en skuld som dr oviss vad géller
forfallotidpunkt eller belopp och avser enligt
RKR:s rekommendation RKR R9 Avsdttningar
och ansvarsforbindelser endast formella for-
pliktelser. Avsittning har gjorts for aterstéllning
av gamla kommunala avfallsupplag. Kom-
munen pabdrjade aterstillningen 2012 och den
berédknas vara slutford 2021. Avséttningen har
raknats om med fordndringen av KPI under éret.
Berikningen gors pé det genomsnittliga vérdet
av avséttningen under aret. Avséttning har i den
sammanstillda redovisningen gjorts for aterstél-
lande av pagéende avfallsupplag vid Blaberget
nér den avslutas.

Pensionsataganden

Pensionsataganden ska enligt lag om kommunal
bokforing och redovisning redovisas enligt den
sa kallade blandmodellen.

Forpliktelser for pensionsatagande for
anstillda i kommunen &r berdknade enligt
géllande Riktlinjer for berdkning av pensions-
skuld, RIPS. Raitt till visstidspension for for-
troendevalda redovisas som ansvarsforbindelse
om det inte bedéms sannolikt att den kommer
att leda till utbetalningar. Om det bedoms som
sannolikt att utbetalningar kommer att géras ska
ratt till visstidspension redovisas som avsitt-
ning. For avtal med samordningsklausul utgar
berdkningen fran de forhallanden som &r kidnda
vid bokslutstillfdllet. Om inget annat ar ként
gors berdkningen utifran att ingen samordning
kommer att ske.



Foto Therése Ny

Jamforelsestérande poster

Jamforelsestorande poster dr resultat av hindel-
ser eller transaktioner som inte dr extraordindra
men som dr viktiga att uppméarksamma vid jim-
forelser med andra perioder. Som jamforelse-
storande poster redovisas intdkter och kostnader
som uppgar till minst 10 miljoner kronor och &r
av engangskaraktar.

Byte av redovisningsprinciper

Byte av redovisningsprinciper har f6ljt
RKR R12. Pa grund av inférandet av Lag
om kommunal bokforing och redovisning
(2018:597) som har ersatt den gamla

Kommunala redovisningslagen (1997:617)
sa har vissa justeringar krivts.

Redovisning av kortfristig placering redo-
visas till verkligt virde pa grundval av mark-
nadsvérdet pa balansdagen och redovisning
av investeringsbidrag fran privata foretag och
foreningar redovisas som intdkt. Justering har
gjorts mot ingdende eget kapital. Justering har
ocksa gjorts i kommunen for anteciperad utdel-
ning som tidigare resultatfordes arets innan
beslut tas pa bolagsstimman i Stadsbacken AB.
2018 ars bokforda utdelning har darfor justeras
mellan kortfristiga skulder och eget kapital.

Jamforelsetalen for foregaende ar har
omréknats enligt den nya principen. }

Orkesterledaren Ulf Wickberg leder vant
arbetet med Kulturskolans storband
Flora Big Band.

- Ochi april aker vi till Stockholm foér

att vara med i SM i ungdomsstorband,
berattar han med stolthet i rosten.
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JUSTERING AV EGET KAPITAL

Utgaende eget kapital 28227 3248,9
Justering enligt ny redovisningsprincip
- Effekt av vardering av Kommungaranti enligt verkligt varde 62,3 62,3
- Effekt av resultatférda privata investeringsbidrag 2,5 2,5
- Effekt av borttagande av anteciperad utdelning fran Stadsbacken -25,0 -
JUSTERING AV KORTFRISTIGA PLACERINGAR
Utgaende kortfristiga placeringar 562,1 562,1
Justering enligt ny redovisningsprincip
- Effekt av vardering av Kommungaranti enligt verkligt varde 62,3 62,3
JUSTERING AV ARETS RESULTAT
Arets resultat enligt arsredovisning/delarsrapport -106,2 -36,2
Justering enligt ny redovisningsprincip
- Effekt av vardering av Kommungaranti enligt verkligt varde -13,5 -13,5

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Den sammanstéllda redovisningen for Sunds-
valls kommun omfattar kommunen, foretag samt
kommunalforbund som kommunen pé grund
av andelsinnehav eller annan anledning har ett
bestimmande eller visentligt inflytande Gver.
Ett samégt foretag ingér i den sammanstillda
redovisningen med motsvarande dgd andel.

Vissa bolag dar kommunen dger 20 procent
eller mer ingar inte i koncernens rékenskaper
med hénvisning till bolagens obetydliga storlek
(Samordningsférbundet i Sundsvall och Ostkust-
banan 2015 AB).

Aven deligda bolag i Stadsbackenkoncernen
har klyvts och konsoliderats enligt proportionell
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konsolidering vid detta bokslut. Jimforelsetal
for 2018 har rdknats om. Ddrav forekommer ett
antal poster som skiljer sig fran foregaende ars
arsredovisning.

LEASING

Regelverket enligt RKR R5 Leasing tilldmpas.
Ar avtalstiden tre &r eller kortare eller om avta-
lets virde understiger ett basbelopp ska avtalet
klassas som operationellt &ven om det i Gvrigt
uppfyller kriterierna for ett finansiellt avtal.

SKATTEINTAKTER

Den preliminira avrikningen for skatteintikter
i delarsrapporten baseras pA SKR:s december-
prognos for skatteunderlag.



Foto Therése Ny

- Om alla at som barnen i Sundsvalls
kommuns férskolor skulle det bidra till ett
battre klimat, sdger maltidsstrategen Ellen
Loéfgren Idh, som varit med och tagit fram en
uppdaterad och efterlangtad férskolemeny.



Driftredovisning, mnkr

Verksamheternas nettokostnad

per namnd, mnkr

Kommunstyrelse
Infrastruktur
Naringslivsverksamhet

Miljé och halsoskydd
Raddningstjanst
Kollektivtrafik/fardtjanst
Ovrig kommungemensam vht
Intern service

Administration och &vrigt *
Politisk verksamhet

Summa

Barn- och utbildningsnamnd
Forskola

Grundskola

Gymnasieskola
Kulturverksamhet
Administration och évrigt
Politisk verksamhet

Summa

Socialnamnd

Aldreomsorg

Omsorg om funktionshindrade
Individ- och familjeomsorg
Flyktingmottagande
Administration och évrigt
Politisk verksamhet

Summa

Kultur- och fritidsnamnd
Kulturverksamhet
Fritidsverksamhet
Naringslivsverksamhet
Administration och &vrigt
Politisk verksamhet

Summa

* Kommunstyrelsens forslag.
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-6.1
-417
-0,6
-103.4
-160,5
-311.3
-4.4
-155
-27.2

-670,7

-577.0
-1189,7
-387.7
-29.3
-120,0
-2,0

-2 305,6

-1172,7
-538.8
-327.7

0.0
-06.1
-2.8

-2138,2

-1331
-206,6
0.5
-25,0
15
-365,6

rakenskaper

Utfall
2019

-11,4
-40,6
-0.9
-110,5
-168.3
-163,1
-38.3
-16,8
-32,0

-582,0

-598.7
-1272,8
-424,6
-28,4
-101,2
-1,8
-2427,5

-1234.8
-583,8
-434.8

-5.2
-88,7
-2,8

-2 350,0

-133.5
-203.4
0.6
-20,1
1,5
-357.8

Utfall
2018

-6.8
-36.2
-1,0
-107.7
-154.4
-143.5
-56.0
-32.9
-336
-572,2

-573.4
-1213.8
-377.3
-26.8
-97.9
-1,0

-2290,3

-1155,2
-559.4
-388.8

-11,6
-85.6
-2,6

-2203,1

-134.7
-197.6
0.6
-23.7
14
-356,7

Budget-
avvikelse

-54
11
-0.3
71
_7,8
148.2
-33.9

-2,2

88,7

-21.8
-83.1
-36.9
0.9
18.8
0.2

-121,9

-62,1
-45.1
-107.1
52
75
0.1

-211,9

-03
3.1
01
4.9
0.0
7.8

Ackumulerat

over/underskott
IB 2020"

65,1

-173,9

-715,8

52,7



Verksamheternas nettokostnad
per namnd, mnkr

Stadsbyggnadsnamnd
Bostadsanpassning
Infrastruktur
Administration och &vrigt
Politisk verksamhet
Summa

Namnden for arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration

Vuxenutbildning
Flyktingmottagande
Arbetsmarknadsatgarder
Ovrig kommungemensam vht
Administration och évrigt
Politisk verksamhet

Summa

Miljonamnd

Miljé och halsoskydd

Politisk verksamhet

Summa

Lantmaterinamnden

Overformyndarnamnden Mitt

Kommunrevision

Valnamnden

Finansiering

Budget
2019

-11,2
-200.8
-13.5
-1.8
-227,3

-65.4
14
-50,2
91
-27.9
13
-155,4

-18,3

-1.2

-19,5

-12,2

Utfall
2019

_9‘8
-202,0
-11,8
-1,6

-225,2

-70.2
-1,2
-39.2
-9.0
-28,6
1.4
-149,7

-14,7
-1,5

-16,1

0.5

-11,8

-3,0

-24,2

-6 1491

Utfall
2018

-10,7
-230.8
-11,6
1,7
-263,7

-64.8
-1.6
-45.7
-10,6
-25,6
14
-149,7

-154
-1.2

-16,6

-11,1

-5936,8

Budget-
avvikelse

14
-1.2
17
0.2

21

-4.8
0.3
11,0
01
-0.7
-0.2

57

3.6

-0.2

34

4'3

0.4

0,1

52,3

Ackumulerat
over/underskott
IB 2020"

96,7

-192,3

5.7

154

2,5

* Kommunstyrelsens forslag.
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Investeringsredovisning, mnkr

Budget Overford Total Utfall Budget-
2019 budget budget 2019 avikelse
Kommunstyrelse
Internlaneram 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Fastigheter -526.1 -997.2 -1523.3 -402,2 11211
Infrastruktur -50.5 -125,4 -175.9 -1,7 174.2
Inventarier, IT system -1,0 0.2 -0.8 -11,8 -11,0
Summa -577.6 -1122,4 -1700,0 -415,7 1284,3
Barn- och utbildningsnamnd
IT 0.0 -6.7 -6.7 -1,7 5.0
Inventarier och utrustning -15.8 8.2 -7.6 -16,4 -8.8
Summa -15,8 1,5 -14,3 -18,1 -3,8
Socialnamnd
Inventarier och utrustning -2,0 -6.8 -8,8 -8,6 0.2
Summa -2,0 -6,8 -8,8 -8,6 0,2
Kultur- och fritidsnamnd
Norra Berget/ Kulturarv 0,0 -20.1 -20.1 -0,1 20,0
Maskiner inventarier, konst -7.4 -11.4 -18.8 -9.4 9.4
Summa -7.4 -31,5 -38,9 -9,5 29,4
NAVI
Tekniklyft, inventarier -0.7 0,0 -0.7 -0.5 0.2
Summa -0,7 0,0 -0,7 -0,5 0,2
Stadsbyggnadsnamnd
Kajerlnre hamnen, Selangersan -60,0 -141.9 -2019 -4.3 197.6
Birsta infrastruktur 0.0 -49.7 -49.7 0,0 49.7
Parkeringsanlaggning centrum 0.0 -15,0 -15,0 0,0 15,0
Vagar, broar,GC vagar -85,0 -153.5 -238.5 -104.3 134.2
Belysning -8,0 -10.1 -18.1 -8,2 2.9
Parker, utemiljo -5,0 -34,0 -39.0 -3,6 35.4
Kollektivtrafik, infrastruktur -10,0 -27.1 -37.1 -4,5 32,6
Industrispar -40,2 -19.3 -590.5 0,0 59.5
Logistikparken 0,0 -20,0 -20,0 0,0 20,0
Norra kajen -35,0 -31.8 -66.8 -44,7 221
Lérudden/Bramon -1,6 -1.6 0.0 1,6
Maskiner och utrustning -0.0 -1,6 -10.6 -5.5 51
Summa -252,2 -505,6 -757.8 -175.1 582,7
Miljonamnd
Maskiner och utrustning -0.3 -2.9 -3.2 -0,2 3.0
Summa -0,3 -2,9 -3,2 -0,2 3,0

=1 667,7 -2 52317
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Befolkningen i Sundsvall har de senaste aren '
okat efter att ha statt stilla under manga ar.
Det innebar att vi bygger fler bostader och -

- - J—— _F Yy ; n‘; infrastruktur som bade klarar avden
s ' S e vaxande t‘&::lkningen oc ar anpassad
till ett férandrat klimat.

Foto Kristofer Lonna
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NAMNDSUPPFOLJNING

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens grund-
uppdrag och maluppfyllelse

Kommunstyrelsen d4r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan. Kommunstyrelsen
har ett 6vergripande ansvar for den kommunala
koncernens utveckling och ekonomiska stéll-
ning. Kommunallagen reglerar kommunstyr-
elsens uppgift och ansvar. Kommunstyrelsen
leder och samordnar forvaltningen av kommun-
ens angeldgenheter och har dven uppsikt 6ver
ndmndernas verksamhet. Kommunstyrelsen

ar beredande organ till kommunfullméktige.

I kommunstyrelsens reglemente beskrivs
ansvarsomradena som

e Ledningsfunktion
e Styrfunktion
e Servicefunktion

e Ovrig verksamhet

Kommunstyrelsens forvaltningsorganisation
ar indelad i ett antal avdelningar for central

kommunadministration och tva serviceverk-
sambheter, Drakfastigheter och Servicecenter.

Sa bidrar kommunstyrelsen
till malen for de prioriterade
omradena.

De sociala skillnaderna i levnadsvillkor
mellan sundsvallsborna ska minska

Kommunstyrelsen har i plan for huvudpriori-
teringen i MRP 2019-2020 med plan for 2021-
2022 ”Ett Sundsvall som héller ihop, utjimna
sociala skillnader mellan Sundsvallsborna”
specificerat ett uppdrag som omfattar omrades-
planer i omradena Nacksta, Ljustadalen och
Sundsbruk, Skonsberg och Kvissleby, i syfte att
utjimna sociala skillnader. Syftet med planen
har varit att fastsla mal och utgdngspunkter

for kommunfullméktiges uppdrag, hur den ska
genomforas samt ansvars- och rollférdelningen
inom den samlade kommunala organisationen.
Planen foreslar genomforas genom att arbetet
startas upp i Indal-Liden och Bredsand i augusti
2019 for att fortsdtta i Nacksta, Ljustadalen,
Skonsberg, Sundsbruk och Kvissleby fran
januari 2020.

Ett Sundsvall som vaxer

Mal: Kommunens bostadsférsorjningsplan for
en aktiv bostadspolitik dr genomford dar 2021.

En handlingsplan f6r Sundsvalls bostadsfor-
sorjning 2016-2021 beslutades av kommun-
fullméktige 2016. I handlingsplanen framgér
vilka prioriteringar som kommunen ska gora till
2021 for ett 6kat bostadsbyggande som tryggar
framtida bostadsforsorjning.

Malbilden for 2021 &r att Sundsvall ska
erbjuda attraktiva boendemiljoer for mer dn
100 000 invénare 2021. I Sundsvall ska det
finnas en mangfald av ménniskor och idéer och
Sundsvall ska erbjuda trygghet och livsmiljo
i toppklass dér alla ges mojlighet att vixa i ett
klimatsmart och klimatsékert samhalle.

Bedomningen &r att malet inte dr uppfylld
for 2019. Kommunstyrelsens forvaltning arbetar
med bostadsforsorjningsplanen, foljer hur
bostadsmarknaden utvecklas och arbetar aktivt
med att frimja bostadsbyggande i Sundsvall.

Mal: Genomforandet av landsbygdsprogrammet
har skapat forutsdttningar for mdnniskor att bo
och arbeta i hela kommunen.

Genomforande av landsbygdsprogrammet pagar
enligt plan. Mélséttningen for 2019 dr ddrmed
uppfylld.

Forvaltningens arbete inom ramen for lands-
bygdsprogrammet har 16pt planenligt under
2019. En uppfoljning av kommunkoncernens
samlade arbete med handlingsplanen dr under
politisk beredning.

En revidering av landsbygdsprogrammet har
genomforts och invigning av servicepunkter i
butikerna i Indal och Liden genomftrdes i juni.
En uppfoljning vid arsskiftet 2019/20 visar att
bada servicepunkterna uppfyller de uppdrag
som dverenskommits.

Ett hallbart Sundsvall

Mal.. Ett langsiktigt och strategiskt miljo-
och klimatarbete inom kommunkoncernen dr
sdkerstdllt.

Det miljostrategiska programmet ger, om det
beslutas, grundforutsittningar for att kunna
bygga upp ett langsiktigt och strategiskt miljo-
och klimatarbete. Men det stora jobbet &r fort-
farande kvar att gora, implementering och
uppfoljning dr en forutsittning for malupp-
fyllelse.

Forslaget till miljostrategiskt program
fardigstalldes under 2019. Politisk behandling
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forvintas ske under forsta kvartalet 2020.

Om det miljostrategiska programmet

beslutas enligt forslag, kommer arbete med
implementering och uppfdljning samt utredning
av malsittningar och atgirder for minskad
klimatpaverkan pagé under 2020.

Mal: Kommunens strategiska arbete for social
hallbarhet foljs upp och utvirderas.

Under 2019 har arbetet med ett program for
social héllbarhet pabdrjats. En styrgrupp och
arbetsgrupp finns pé plats och arbetar med
uppdraget. Kommunstyrelsen har faststillt en
plan for genomforandet av huvudprioriteringen.
I enlighet med planen ansvarar utpekade
ndmnder och bolag for varsitt prioriterat
geografiskt omrade (Bredsand, Nacksta,
Ljustadalen - Sundsbruk, Skonsberg, Kvissleby
och Indal-Liden) och for att dir ta fram en
omrédesplan, med férdjupad information om
omradet samt forslag till atgirder.

Beddomningen &r att malet ar uppfyllt for
2019 genom att kommunstyrelsen foljer det
arbete som sker pa forvaltningar och i bolag
nir det géller omradesplaner och 6vriga
handlingsplaner.

En kommunorganisation i framkant

Mal: Sundsvalls kommuns sjukfrdanvaro for
kvinnor och mdn minskar.

For att uppna malet har tva huvudaktiviteter
prioriterats for 2019.

e Plan for arbetsmiljo, hilsa och jamstélld-
het dr framtagen.

e Fortsatt implementering av systematiskt
arbetsmiljoarbete som foljs upp genom
arlig uppfoljning.

Den del av malet som géller minskad sjuk-
franvaro for kommunen som helhet har upp-
natts. Den del av malet som géller minskad
sjukfranvaro inom kommunstyrelsekontoret,
totalt samt for kvinnor och mén, har inte
uppnatts under 2019, men beddms uppnés pé
sikt.

Mal: Sundsvalls kommuns handlingsplan for
kompetensforsorjning 2019-2021 f6ljs upp.
For att nd malet har tre huvudaktiviteter
prioriterats under 2019.

e Handlingsplan for kompetensforsorjning
2019-2021 £6ljs upp.

e Justering av arbetsgivarpolitiska strate-
gin utifran politiskt beslut om heltid som
norm.

e Framtagande av plan for fortsatt arbete
gillande delade turer i dialog med berérda
forvaltningar.

Orsaken till att malet uppnatts ar ett 1angsiktigt,
systematiskt arbete som vidareutvecklas succes-
sivt. Alla forvaltningar ska systematiskt och
regelbundet arbeta fram kompetensforsorjnings-
planer, med malet att fa till en vialfungerande
kompetensforsorjning. De forvaltningsspecifika
planerna sammanstills till en kommundovergrip-
ande plan med syftet att identifiera bilden av
kommunens kompetensbehov, samt vilka kom-
mungemensamma insatser som skulle kunna
genomforas for att underlitta kompetensfor-
sorjningsarbetet. Arbetet forvéntas bidra till
okad samverkan och samarbete mellan forvalt-
ningarna i dessa fragor bade pa kort och pé lang
sikt. I arbetet har det identifierats vika atgérder
och aktiviteter som respektive forvaltning
ansvarar for samt vilka aktiviteter som dr kom-
mungemensamma. Detta arbete dr regelbundet
aterkommande och vidareutvecklas successivt.

Mal: Sundsvalls kommunkoncern nyttjar
digitaliseringens majligheter genom:

Att prioritera och samordna utveckling
for att uppfylla beslutad malbild for
digitalisering samt genom systematiskt
informationssidkerhetsarbete, samt genom att
skapa forutsittningar for digitalisering av
kommunens fastigheter.

Sundsvalls kommun har arbetat fram en
gemensam handlingsplan for digitalisering
av Sundsvalls kommunkoncern. Syftet med
handlingsplanen &r att den ska fungera som ett
beslutsunderlag for att prioritera omraden och
aktiviteter inom kommunens verksamheter som
ar lampliga att digitalisera. I handlingsplanen
beskrivs vilka effekter som forvénta uppnas till
utgingen av 2022.

Vidare har kommunfullmiktige antagit
en mélbild for digitaliseringen; ’I Sundsvalls
kommun anvénder vi digitaliseringens
mdjligheter for att forbattra kvaliteten och
oka trygghetern i den kommunala servicen.
Genom att vi effektiviserar den kommunala
verksamheten frigdr vi tid och resurser for
att stdrka demokratin, 6ka delaktigheten och
sjdlvstindigheten hos Sundsvalls invéanare.”
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Ekonomisk analys

Verksamheternas nettokostnad Budget
per namnd, mnkr 2019
Infrastruktur -6,1
Naringslivsverksamhet -41.7
Miljé och halsoskydd -0,6
Raddningstjanst -103.4
Kollektivtrafik/fardtjanst -160,5
C")vrig kommungemensam vht -311,3
Intern service -4,4
Administration och évrigt -15,5
Politisk verksamhet -27.2
Kommunstyrelse -670,7

Resultat 2019

Resultatet for kommunstyrelsens verksamheter
uppgick till 88,7 miljoner kronor 2019. Vid en
jamforelse med fjolaret har verksamheten som
helhet hogre intékter for perioden samt nagot
hogre personalkostnader och hogre dvriga
verksamhetskostnader.

Den framsta avvikelsen finns for 6vrig
kommungemensam verksamhet som redovisar
en avvikelse med 148,2 miljoner kronor framst
pa grund av dverskott for centrala medel som
bland annat reserverats for 16nedkningar. Den
interna serviceverksamheten Drakfastigheter
redovisar ett resultat pa -40,7 miljoner kronor.
Servicecenter redovisar ett resultat pa 4,6 mil-
joner kronor.

Drakfastigheter

Drakfastigheters uppdrag ar att tillhandahélla
dndamalsenliga lokaler till kommunens verk-
samheter. Drakfastigheter ansvarar bade for
lokalerna i de fastigheter som kommunen dger
och for de lokaler som hyrs in till kommunens
verksamheter.

Verksamheten visar ett negativt arsresultat
med -40,7 miljoner kronor. Resultatet dr, med
beaktande av den normala variationen i utfall
samt jaimforelsestorande poster av engangs-
karaktir, ett resultat simre dn budget, som var
ett 0-resultat. Det negativa nettoresultatet med
-40,7 miljoner kronor hérrdr sig sammantaget
1 huvudsak frén foljande delar:

ARSREDOVISNING 2019

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-11.4 -6.8 -5.4
-40,6 -36,2 11
-0,9 -1,0 -0.3
-110,5 -107.7 -7.1
-168,3 -154.4 -7.8
-163,1 -151,4 148,2
-38.3 -56.0 -33.9
-16.8 -25,0 -1.4
-32,0 -33.6 -4.8
-582,0 -572,2 88,7

e Sanering och rivning -19,3 mnkr till
f6ljd av stor volym sanering och rivning
i samband med byggprojekt.

e Kapitalkostnader -13,5 mnkr pa grund
av att tidigare pagaende projekt avslutats,
samt nedskrivning av utrangerade fastig-
heter bland annat pa grund av rivning.

e Yttre markskotsel -6,5 mnkr till foljd
av stor volym snorelaterade kostnader
jamfort med budgeterad “normalvinter”.

e Externa hyresintikter -5,8 mnkr.

e Besparingsatgirder +4,5 mnkr enligt
sérskild &tgardsplan.

Volymen forvaltade och uthyrda fastighets-
objekt foljer plan men har okat jAmfort med
foregdende ar till f6ljd av nybyggnation och
extern inhyrning.

Servicecenter

Servicecenters uppdrag ar att tillhandahalla
intern service till kommunen och kommunens
bolag inom omrédena ekonomiadministration,
loneadministration, IT-tjénster, intern adminis-
tration och kontorsservice. I servicecenters
organisation ingér dven fordon och verkstad,
samt mat- och maltider.

Arsresultatet visar ett positivt utfall pa
4,6 miljoner kronor vilket &r 11,5 miljoner
kronor béttre dn foregaende ar och 4,6 mil-
joner kronor béttre &n berdknad prognos.
Intdkterna dr hogre dn budget och foregédende
ar vilket beror pa storre antal avrop av tjdnster.
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Kostnaderna dr hdgre dn budget totalt sett, men
lagre 1 forhallande till 6kningen av intékter.
Personalkostnaderna ér lagre d4n budget pa
grund av att ett antal vakanser ej ar tillsatta.

Dock har en del vakanser tackts med konsul-
ter, vilket 1 sin tur 6kat konsultkostnaderna.
Livsmedelskostnaderna inom mat och méltider
dr den storsta negativa avvikelsen och har dkat
med cirka 4,0 miljoner kronor jaimfort med
budget.

Utmaningar och maojligheter
framat

Sundsvalls kommun stér infor flera utmaningar
som man delar inte bara med kommuner i
Sverige utan som delar av kommunerna i vara
grannlénder star infor. Utmaningarna handlar
om:

e En aldrande befolkning som brukar
beskrivas som den demografiska
utmaningen.

e Finansiella och ekonomiska forutsétt-
ningar d4 allt farre ska forsorja allt fler
och skatteunderlaget minskar till f6ljd av
detta och en vikande konjunktur.

Den sociala sammanhallningen i sam-
hillet dér tilliten till samhéllet fran
medborgare och medborgare emellan
utsitts for pafrestningar nar forutsatt-
ningar har stor variation mellan stad och
land, socioekonomiska grupper, skillnader
i service samt forutsittningar for god
hilsa, bra utbildning, god omvérdnad eller
mojlighet att paverka sin vardag.

Att kunna moéta de forandrade forvant-
ningar som medborgarna har pa kommu-
nen, bade i mer individuella grénssnitt av
kommunens kollektiva tjanster, mdjlighet
till paverkan av kommunens beslut, ser-
vice men ocksé en 0kad grad av tillgéng-
lighet nir och hur man kan fé kontakt med
kommunen och utritta sina drenden.

Klimatet och forutséttningar for en giftfri
miljo.

Tillgéng till de kompetenser som behdvs
idag men ocksé imorgon for att klara kom-
munens uppdrag.

Att fullt ut nyttja digitaliseringens moj-
ligheter for att mota medarbetarnas och
medborgarens behov och kunna bedriva
en verksamhet i en kommun i framkant.

Sundsvalls kulturskola star for cirka
75 publika evenemang varje ar och
har ofta férmanen att fa representera
kommunen saval nationellt som
internationellt.

herdse Ny

88 ARSREDOVISNING 2019 namnder, bolag och kommunalférbund



Barn- och utbildningsnamnden

Kunskapsresultaten i Sundsvalls kommunala skolor har dkat i jamférelse med 2018
men ar fortsatt lagre an i riket totalt. Namnden ser utmaningar framdver med en

Okad skolsegregation i Sundsvalls kommun. Fér att kunna méta den konkurrens som
friskolorna star for maste arbetet med att utveckla kvaliteten och 6ka maluppfyllelsen
inom Sundsvalls kommunala skolor starkas under de kommande aren. Viktiga
komponenter i detta arbete ar att rekrytera och behalla kompetent personal samt

att tillrackligt snabbt kunna storleksanpassa den kommunala verksamheten nar

elevunderlagen férandras.

Namndens grunduppdrag,
framtids- och omvarldsanalys

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar

for forskoleverksamhet, grundskola samt
gymnasium. Ndmnden ansvarar for Sundsvalls
kulturskola som bedriver undervisning i bild,
dans, drama och musik. Namnden betalar d4ven
ut bidrag till friskolor.

Skolverkets undersokningar visar att skol-
segregationen i Sverige har 6kat. Hogprester-
ande elever i familjer med studiebakgrund
tenderar att i storre utstrickning vélja fristdende
skolor. Underliggande socioekonomiska
faktorer bedoms ocksa ha fatt storre betydelse
for elevernas kunskapsresultat.

Antalet elever i Sundsvalls kommun som
laser grundskola och gymnasium pa fristdende
skolor har dkat dramatiskt under senaste tio-
arsperioden. Detta har stor inverkan pa
elevantalet i de kommunala skolenheterna.
Antalet elever &r i sin tur avgorande for
méngden resurser i den kommunala skolan.
Savil lokaler som personalstyrka méste
minskas nér elevantalet i de kommunala
skolorna sjunker.

Avgorande beslut om skolstruktur och lokaler
fattades under barn- och utbildningsndmndens
decemberméte 2019. Dessa beslut har utgatt
fran vdgledande kriterier for en 1dngsiktig
planering av kommunens verksamhet.

Konkurrensen med de fristdende skolorna
har ocksa lett till en situation dir de kommunala
skolenheternas elevsammansittning skiljer
sig fran de fristdende, med avseende pé
elevernas studievana, sociala bakgrund
och behov av stdd. Andelen fordldrar med
eftergymnasial utbildning &r ojimnt fordelad
mellan skolenheterna. Skillnaderna mellan
de kommunala och de fristdende skolornas
elevunderlag gor det svart for de kommunala
skolorna att konkurrera resultatméssigt.

Kommunens skolor har generellt elever med
storre behov av stod 4dn de fristaende skolorna.
Med detta sagt vill barn- och utbildnings-
ndmnden dnda sla fast att den kommunala
skolans resultatniva behover hojas. Sundsvalls
kommunala skolor presterar i dagslaget
kunskapsresultat som ligger under bade
rikssnitt och modellberdknade virden som
tar hdnsyn till elevernas socioekonomiska
bakgrund. Arbetet for att utveckla kvaliteten
och 6ka maluppfyllelsen inom Sundsvalls
kommunala skolor maste déarfor starkas under
de kommande aren' En av utmaningarna i detta
arbete dr att klara av att rekrytera och behalla
kompetent personal, i ett ldge med lag tillgdng
och vixande efterfragan. En annan utmaning ar
att tillrackligt snabbt lyckas storleksanpassa den
kommunala verksamheten, nér elevunderlagen
forandras.

1 Barn- och utbildningsférvaltningens verksamhetsplan
2020.
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Sammanfattning av
kunskapsresultat 2019

De faktiska kunskapsresultaten i de kommunala
arskurs 9-skolorna har 6kat i jamforelse med
2018. I jamforelse med modellberdknade varden
ligger resultatnivan relativt stilla. Kunskaps-
resultaten i de lagre arskurserna har inte stigit
under 2019. Andelen kommunala gymnasie-
examina efter fyra ar ligger ldgre dn de senaste
aren. Resultatskillnaderna i grundskolan,
mellan kommunal och enskild huvudman,

ar stora.

Resultaten i skolorna ar laga

Resultaten i Sundsvalls kommunala skolor &r
lagre dn i riket totalt, men &dven lagre dn de
borde vara sett till lokala forutsdttningar som
resurstilldelning och socioekonomisk bakgrund.
Detta forhallande har inte forandrats pa nagot
avgorande sétt under senare ar. De kommunala
skolorna i Sundsvall uppvisar vissa skillnader
inbdrdes, men den generella bilden visar att

de underpresterar resultatmaissigt. Detta giller

Betyg och behérigheter, arskurs 9 (Kolada)

Sundsvalls kommunala grundskola

2017
Meritvarde 2025
Behériga till 750

gymnasiets yrkesprogram (%)

Klarat alla amnen (%) 64.9

Fler behoriga efter sommarskola

Behorigheten till gymnasiets yrkesprogram har
under de senaste dren ocksa dkat som en foljd
av arbetet med sommarskolan. Denna trend har
fortsatt under 2019, i och med att gymnasie-
behorigheten efter sommarskolan steg till

6 procent?.

2 201780 procent, 2018: 82 procent
(jamforelser med riket ar inte mojliga).
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sévil grundskolorna som det kommunala
gymnasiet. Rdknar man &ven in de grundskolor
1 kommunen som ér fristdende sé blir bilden
delvis en annan. Da ligger kunskapsresultaten i
Sundsvalls grundskolor néra resultaten for riket
som helhet.

Andelen kommunala &rskurs 9-elever som efter
avslutad grundskola har uppnatt behorighet

till gymnasiets yrkesprogram 6kade under
2019, i forhallande till de senaste aren. Aven
behorigheten till de studieforberedande
programmen steg. Andelen elever i arskurs nio
som klarat alla sina &mnen har ocksé dkat under
2019, efter att ha sjunkit de tva senaste aren.
Andelen é&r tillbaka pd samma nivé som 2016
(67 procent).

Skillnaderna mellan pojkars och flickors
gymnasiebehdrighet dr ungefir tre procent-
enheter, till flickornas fordel. Skillnaden ar
storre nir det giller andelen elever som klarat
alla &mnen (pojkar: 63 procent, flickor:

71 procent).

Sundsvall, Riket,
fristdende | kommunala
2018 2019 2019 2019
201,3 212,7 252,8 224,5
75.0 78,0 97.2 825
61 66,9 90,9 73.4

De tidiga skolaren

Resultatutvecklingen i grundskolans tidigare ar
har varit mindre gynnsam under 2019. Andelen
elever som klarade alla &mnen i arskurs 6 var
72,4 procent’. Denna andel ar lagre dn 2018
(76,7 procent). For pojkarna var andelen

66 procent, medan den for flickorna uppgick
till 77 procent.

Andelen kommunala sundsvallselever i
arskurs 3 som klarat alla delar av de nationella
proven har sjunkit de senaste aren. Andelen har
tidigare legat dver riksgenomsnittet, men gor nu
inte ldngre det.

3 Pagrund av att eleverna laser olika amnen och olika antal
amnen under ak 6 ar detta matt inte direkt jamférbart
mellan olika kommuner.
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Skolsegregation

Andelen behoriga elever till gymnasiet skiljer
sig kraftigt mellan kommunala och fristaende
skolor. De stora skillnaderna i resultat som
askadliggors 1 tabellen nedan, tyder pé en
betydande skolsegregation i Sundsvalls
kommun*.

Om man slér ihop resultaten for alla skolor i
Sundsvalls kommun (kommunala och enskilda
huvudmain) sa hamnar behorigheten till
gymnasiet néra riksgenomsnittet’.

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, per enhet, andel (%), Kolada

Bergsakers skola
Hagaskolan
Hoéglundaskolan

Lidens skola

Matfors skola
Nivrenaskolan

Stéde skola

Sundsvalls Montessoriskola

Vibackeskolan

78.4
69,2
84.5
5
85,6
68,5

82,5

74.4

Helias Larcentrum AB

Internationella Engelska Skolan Sundsvall
Kunskapsakademin

Mimerskolan

Njurunda Friskola

Prolympia, Sundsvall

4 Skolverkets analyser visar att Sveriges skolor blivit mer
uppdelade utifran familjebakgrund. Socioekonomiska
faktorer har ocksa fatt 6kad betygelse for elevresultaten.

5 Elevantalet ar for lagt for att redovisas i den offentliga
statistiken (egen uppgift fran IST-analys: 95.8 procent).

6 Elevantalet ar for lagt for att redovisas i den offentliga
statistiken (egen uppgift fran IST-analys: 95,0 procent ).

100

95

95

95

100

100

7 Sundsvall: 83,5 procent, riket: 84,7 procent
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Gymnasieexamen

Andelen elever pa Sundsvalls gymnasium
som tagit examen efter fyra ar uppgick 2019
till 54 procent (samtliga program, inklusive
Introduktionsprogrammet). For riket som helhet
var denna andel 71 procent.

Pé Sundsvalls gymnasiums hdgskoleforbe-
redande program var examensfrekvensen

74 procent fyra ar efter att gymnasiestudierna
inletts. P& yrkesprogrammen var andelen

62 procent. Dessa siffror ligger ldgre &n riket.

Tabell 3: Andel (%) gymnasieelever som tagit examen efter fyra ar, 2019 (Kolada, Skolverket)

Sundsvalls gymnasium

2017
Totalt (inklusive IM) 59
Hogskoleférberedande program 77
Yrkesprogram 66

Andelen elever pa Sundsvalls gymnasium
som tagit examen efter tre ar. Bortsett

fran en nedgang 2018 sa har andelen
gymnasieexamina pa Sundsvalls gymnasium
forblivit relativt ofdrandrat de senaste

aren. Bade det totala virdet (inklusive
introduktionsprogrammet) och vérdet for de
nationella programmet (hogskoleférberedande
program och yrkesprogram, ej introduktions-
programmet) ligger ldgre &n motsvarande
viarden for riket som helhet.

Utvecklingsarbete mot
namndens mal 2019

En forvaltningsstudie av den genomforda
undervisningstiden i matematik, svenska och
engelska i arskurserna 7-9 (2018) har visat

att en stor méngd ordinarie &mneslektionstid
utgér, till foljd av aktiviteter som inte kan
definieras som undervisning. For att sékerstilla
att den garanterade undervisningstid som
timplanen stipulerar ocksa genomfors, inledde
forvaltningen for ett drygt ar sedan ett

arbete kring rutiner for schemaldggning och
uppféljning av undervisningstid pa enhetsniva.
MRP-malet 2019 om att undervisningstiden i
samtliga &mnen ska uppga till den garanterade
kan emellertid inte sdgas vara uppfyllt.
Tillginglig statistik visar i nuldget inte ndgon
okning av den genomforda undervisningstiden.
Det pagar ett utvecklingsarbete med verktyg for
att den genomforda undervisningstiden, stalld

Riket, Riket,

kommunala totalt

2018 2019 2019 2019
59 54 70 71
77 74 84 83
64 62 77 76

i relation till schemalagd tid enligt géllande
timplan, ska kunna f6ljas upp kontinuerligt pa
enhets- och klassniva.

Ett annat mél i MRP 2019 handlade om
ett forbattrat systematiskt kvalitetsarbete pa
enhetsniva. Nya riktlinjer for kvalitetsarbetet
presenterades under barn- och utbildnings-
ndmndens oktobermote, men utvecklings-
behovet kvarstér. Dels behdver dokumenta-
tionen av kvalitetsarbetet forbéttras, dels méste
kopplingen mellan kommunfullméktiges mal,
ndamndens verksamhetsplan och enheternas
kvalitetsarbete bli tydligare.

Arbetet med den garanterade undervisnings-
tiden och utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet bedoms vara viktiga arbets-
omréden for att nd kommunfullméktiges
maél. Dessa arbetsomraden foljer darfor
med in i barn- och utbildningsndmndens
verksamhetsplan for 2020.

Arbetet mot de mal i MRP 2019 som
handlade om ett utokat samarbete mellan BoU
och socialtjinsten, samt mellan Sundsvalls
gymnasium och vuxenutbildningen, har
fortgatt enligt plan. Barn- och utbildnings-
forvaltningen och socialtjansten har flera
pagaende samarbeten. Till dem hor FOS
(Forstarkt fordldrastod for 6kad nérvaro),
projektet IM Possible, som syftar till att 6ka
skolnérvaron bland eleverna pa gymnasiets
introduktionsprogram, Skolfam, som stoder
familjehemsplacerade barns skolgéng, och
ITID - tidigt stod i forskolan.
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Likvérdigheten mellan kommunens egna
skol- och forskoleenheter har troligen inte

fordndrats pa ndgot avgorande sétt under 2019.

Niamndens mal- och resursplaner har
historiskt sett haft en forhédllandevis svag
stéllning inom forvaltningen och endast
paverkat verksamheternas utvecklingsarbete
i begrénsad omfattning. Planerna har ddrmed
inte heller alltid fatt avsedd styrande effekt.
Meningen ér att den nya styrmodellens
ndmnds-VP ska fa ett 6kat inflytande 6ver
forvaltningens arbete.

Det fokus pa larandeuppdraget som
formulerades i samband med organisations-
fordndringen i februari 2017 ligger fast.
Namnd och forvaltningsledning kénner

tilltro till skolledarnas formaga att leda den
pedagogiska utvecklingen och utvirdera
kvaliteten i sina verksamheter. Alla rektorer
upprattar ledarplaner som konkretiserar

mal och ledarhandlingar, utifran analyser
av forutsattningar, genomférande och
resultat. Verksamhetscheferna foljer upp
rektorernas ledarplaner och effekterna av de
overenskommelser som rektorerna upprattar
med ldrararbetslagen. Det dr nimndens och
forvaltningsledningens Gvertygelse att ett
fortsatt gott arbete pa den inslagna viagen
kommer att leda till 6kad méluppfyllelse i
Sundsvalls kommunala skolor och férskolor®.

8 Barn- och utbildningsnamndens verksamhetsplan 2020.

7o
b .1 ==

SO-lararen Helena Amreén vill 6ppna varlden
for barnen pa Matfors skola. Darfor utbildade
hon sig till skolambassador for EU. Har om-
given av de entusiastiska attondeklassarna
Melker Nordvall Hamrin, Efraim Wiksten,

J Wilma Akebring, Ivar Oberg, Majalisa Tures-

( son, Tova Biberg och Jonathan de la Rosee.
|

e

Foto Therése
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Ekonomisk analys -

Barn- och utbildningsnamnden redovisar underskott

Verksamheternas nettokostnad Budget
per namnd, mnkr 2019
Férskola -577.0
Grundskola -1189,7
Gymnasieskola -387.7
Kulturverksamhet -29.3
Administration och évrigt -120,0
Politisk verksamhet -2,0
Barn- och utbildningsnamnd -2 305,6

Barn- och utbildningsnimnden redovisar
ett underskott pa 121,9 miljoner kronor
jamfort med budget. Den storsta enskilda
forklaringsposten till underskottet dr en
kostnad pa 36 miljoner som reserverats for
kompensation till friskolor for underskottet
inom kommunal skola (se forklaring nedan).
Personalkostnaderna overstiger budget med
cirka 82 miljoner kronor. Nedbrutet per skol-
form visar att forskole- och grundskoleverk-
samheten har hogre kostnader 2019 &n 2018
med 2,6 respektive 1,8 procent. Kulturskolan
har okat sina personalkostnader med 2,1 pro-
cent. Ovriga verksamheter har minskat sina
personalkostnader mellan 2018 och 2019.
Verksamhetens intdkter Gverstiger budget
med cirka 14 miljoner kronor. Det beror pa
hogre interkommunal erséttning (elever frén
andra kommuner) och statsbidrag fran olika
statliga myndigheter. Dock &r intdkterna
cirka 11 miljoner kronor lagre &r foregaende ar.
Verksamhetens ovriga kostnader ar drygt
53 miljoner kronor hogre dn i budget. Kostnads-
poster som dverstiger arets budget och darmed
paverkar resultatet negativt dr: kompensation
till fristdende enheter relaterat till 2018 ars
underskott -36 miljoner kronor, hyror och stiad
-9,2 miljoner kronor, interkommunal ersédttning
(skolpeng till andra kommuner) -7,8 miljoner
kronor, kompensation till fristdende gymnasie-
skolor for ar 2011 -4,5 miljoner kronor samt
interna tjanster IT, telefoni, servicecenter
ekonomi/HR, maltider, friskvard hogre kost-
nader med -10,1 miljoner kronor.
Kostnadsposter diar man lyckats uppna
lagre kostnader &n budget och ddrmed paverkat
resultatet positivt dr forbrukningsmaterial och

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-598.7 -573.4 -21,8
-1272,8 -1213,8 -83.1
-424,6 -377.3 -36.9
-28,4 -26,8 0,9
-101,2 -97.9 18,8
-1,8 -1,0 0,2

-2 427,5 -2290,3 -121,9

laromedel, +12 miljoner kronor och skolskjuts
+2,7 miljoner kronor.

Forklaring, kompensation till enskilda
huvudmdn:

De kommunala verksamheterna har nyttjat
mer ekonomiska resurser én beslutad skolpeng
till enskilda huvudmén under ar 2018. Enligt
lag och regelverk skall bidrag till enskilda
huvudmaén grundas pa de kommunala skolornas
kostnader, lika villkor oavsett huvudman.

Det innebdr, for att efterleva regelverket kring
skolpeng, lika villkor, har kostnad per elev och
skolform rdknats fram for 2018 med 2018 ars
resultat som grund. Utifran denna berdkning
har det reserverats 36 miljoner kronor for
kompensation till enskilda huvudman.
Beloppet dr preliminért.

Under 2019 har utbetalning gjorts till fri-
stdende gymnasieskolor for ar 2011. Enligt dom
i forvaltningsritten skulle forvaltningen rdkna
om skolpeng for 2011 och med utgangspunkt
i ny skolpeng gymnasiet 2011 kompensera
berdrda gymnasieskolor.

Att moéta férandringar i efterfragan av
skolplatser

Grundskolans verksamhet har alltjamt en ut-
maning vad géller elevantal och tapp till fri-
stdende skolor. Effekten dr mindre dramatisk dn
2018 men dven under 2019 tappar kommunala
skolorna 49 elever till fristiende enheter. Inom
forskoleverksamheten har antalet elever 6kat
hos kommunala enheter med 50 barn under
2019 till £6ljd av demografiska effekter.
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Avvikelser och atgarder per verksamhet

Barn och utbildningsforvaltningen har under
aret genomfort ett antal organisatoriska
fordndringar, dér de storsta besparingarna
gjorts inom omradena BES (barn elevhilsa
och stodteam), CFL (centrum for flersprakigt
larande) och Medioteket. Den totala forvintade
effekten ar 2020 &r en besparing pa 21 miljoner
kronor.

Utover dessa atgéirder forvéantas den forand-
rade skolstrukturen att bidra med en minskad
kostnad i grundskolan om 14 miljoner kronor
per ar da den ér fullt genomford. Effekten 2020
forvintas bli en kostnadsreduktion om cirka
4 miljoner kronor. Forvaltningen har lagt en
budget for 2020 som innebér en minskad
forvaltningskostnad om 20 miljoner kronor,
helarseffekten nastkommande ar, 2021 ar
berdknad till 36 miljoner kronor.

Minskad personalstyrka

Barn- och Utbildningsforvaltningen har pa
grund av rddande ekonomiska ldge minskat
personalstyrkan. Detta arbete har paborjats
och kommer att fortsitta under 2020. Mellan
aren 2018-2019 har antalet tillsvidareanstéllda
minskat med 17 personer och antalet visstids-
anstéllda med 29 personer.

Sjukfranvaron sjunker

Barn- och utbildningsnimndens sjukfranvaro
har fortsatt en sjunkande trend och landar for
2019 pé 6,2 procent jamfort med 7,0 procent
foregaende ar. Gladjande nog sa sjunker
sjukfranvaron inom samtliga kategorier vid
alders- och kdnsuppdelning i jamforelse med
foregdende ar.

Arbete med kompetensforsorjning och
test av digitala verktyg

Forskolans verksamhet star i fokus for nimn-
dens kompetensforsorjningsarbete, men det
innefattar dven grundskola och gymnasium.
Man arbetar inom ett antal olika prioriterade
omraden, allt fran att etablera en rekryterings-
grupp bestdende av rektorer, till att delta i ar-
betsmarknadsaktiviteter och traineearbete. Man
har limnat en intention till linsgemensamt ar-
bete for att etablera en forsknings- och erfaren-
hetsbaserad introduktionsperiod for nyanstillda
larare med forvéantade effekter sdsom minskad
psykosocial stress och skolverksamhet som &r
mer stabil och mer attraktiv. Vidare s& har man
dven startat arbete med en unik testpilot for att
skapa en digital plattform for kompetensfor-
sOrjning. Tanken &r att skapa ett mer modernt,
resurssnélt och effektivt verktyg, i ett forsta steg
omfattande barn och utbildningsnimnden och i
nista steg for hela Sundsvalls kommun. Dirtill
sker ett riktat arbete i kommungemensam sam-
verkan med avsikt att oka tillgdngen pé legiti-
merade forskolldrare samt fortsatt utveckling av
chefsintroduktionen.

S:t Olofsskolan tillsammans med en
Skellefteaskola ar forst i Sverige med

att anvanda den brittiska metoden

Lekfullt skrivande - forst lasa en text,

sedan bygga med lego, sedan skriva.
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Socialnamnden

Namnden bedémer att av de 12 mal som ar satta utifran kommunfullmaktiges
prioriterade omraden samt namndens egna mal beddéms att halften kommer att nas
2019 och resterande beddms kunna nas pa sikt. Utfallet mot budget har férsamrats
mycket beroende pa kostnadsdkningar inom individ- och familjeomsorgen till foljd av
externa placeringar och dkade kostnader fér ekonomiskt bistand.

Namndens grunduppdrag och
maluppfyllelse

I grunden &r socialtjinstens arbete inriktat pa
att ge forutsittningar for en social hallbarhet i
samhdllet vilket dr ett av de tre omradena i till-
vaxtstrategin RIKARE. Minniskors behov och
forutsittningar dr i centrum inom den sociala
hallbarheten. Det vill séga att alla méanniskor,
oavsett kon, alder, socioekonomiskt och etnisk
tillhorighet, ska ges samma mdjligheter att ta
del av det goda samhillet och forverkliga sig
sjdlv. Detta giller bAde om man bor i titort

och pa landsbygd. Socialtjanstens uppdrag kan
sammanfattas med att utifran politiska mal och
beslut, ekonomiska forutséttningar och lagstift-
ning skapa en rittssiker och effektiv verksam-
het med brukarnas behov i centrum.

Sa bidrar socialnamnden till
malen for de prioriterade
omradena

En likvardig skola

1. Andelen placerade barn och ungdomar som
fullféljer sin skolgang ska 6ka.
Malet ar uppfyllt.

2. Dydligare samverkan mellan barn- och
ungdomsforvaltningen och socialtjinsten
kring barn som berors av bada
forvaltningarnas verksamheter.

Malet dr inte uppfyllt, men beddmningen &r
att det kommer att uppfyllas senast 2021.

Malet “Andelen placerade barn och ungdomar
som fullféljer sin skolgdng ska oka” dr uppfyllt.
Malet angaende familjehemsplacerade barn mats
via antalet barn 1 alder 6-16 ar inom Skolfam
och de uppgick vid érets slut till 24 elever. Det
fordelas pa 15 pojkar och 9 flickor. Under var-
terminen 2019 avslutades tre elever och under
varen 2020 avslutas dnnu tva elever. Malnivan
néas for 2019. Fran och med oktober 2019 har

teamet en psykolog som arbetar 90 procent.
Det innebir att man har kunnat ta in ytterligare
elever. Teamet foljer barnet genom hela
grundskolan. Arbetsgangen innehaller tvé
kartlaggningar av barnets forméga som ligger
till grund for efterfoljande insatser som behovs
for det aktuella barnet ska klara sin skolgéng
pa bista sitt. Dessutom sker regelbunden
uppfoljning med barn, familjehem, biologiska
foréldrar och skola 1-2 ganger per termin (oftare
vid behov). Skolfams samlade data nationellt
visar att 8 av 10 placerade barn som har gatt

ur grundskolan med stod av Skolfam har
behorighet till gymnasiet.

Vad giller malet "Tydligare samverkan mal
med barn- och utbildningsforvaltningen kring
barn” ingér IFO och barn och utbildning
ingér i ett 1dnssamarbete med fokus pé tidiga
samordnade insatser (TSI). Syftet ar att hitta
strukturer for att underlétta samverkan mellan
de olika myndigheterna. Detta arbete har pagatt
under 2019 och fortsétter d&ven under 2020.
Néamnden beddmer att mélet kommer att
uppfyllas senast 2021.

En trygg vard och omsorg

1. Tryggheten hos mdnniskor som har stéd
fran socialndmndens vard och omsorg
ska oka.
Malet ar uppfyllt.

2. Delaktighet, inflytande och sjéilvstindighet
hos brukare ska oka.
Malet dr inte uppfyllt, men bedémningen &r
att det kommer att uppfyllas senast 2021.

3. Andelen barn och ungdomar som befinner
sig i socialt utanforskap ska minska.
Malet ar inte uppfyllt, men bedémningen ar
att det kommer att uppfyllas senast 2021.

4.  Andelen ungdomar som anvdinder droger
ska minska.
Malet &r inte uppfyllt, men bedémningen ar
att det kommer att uppfyllas senast 2021.
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De mél som satts av kommunfullméktige kring
En trygg vard och omsorg ar 2022 &r redan
uppnddda vad géller brukarndjdhet bland
kvinnor och mén. Sundsvalls kommun ligger
redan idag 6ver riksgenomsnittet bade inom
hemtjinsten och sirskilt boende. Forvaltningen
konstaterar att kvinnor inom sarskilt boende ar
mer ndjd &n ménnen. Den storsta fordndringen
har dock skett hos midnnen som numera &r
markant ndjdare jaimfort med foregéende ar.
(2019: 81 %, 2018: 70 %)

Inom hemtjénsten dr mén mer ndjda &n
kvinnor med den hjilp/stod de far. Nar det
géller tryggheten ligger den pa samma niva
jamfort med tidigare. Positivt ar att Sundsvall
ligger pé en hogre niva an riket.

Vid uppfdljning av inférandet av den sa

kallade Skdnsmomodellen kan foérvaltningen
konstatera att antal olika vikarier har minskat
inom ett boende samt hemtjanstomradena
vilket forbattrar kontinuiteten. Nar det géiller ett
boende sa har antalet vikarier 6kat men detta
beror pa sjukskrivningar samt att personal bytt
tjénst. Vad giller antalet vikariepass s& har

de okat. Vid dialog med verksamheterna sa

framkommer att man har &ndrat sitt arbetssétt
med att ta in vikarier. En bedémning gors

om en vikarie behovs en hel dag eller delar

av en dag och det dr det sistndmnda som har
oOkat. Sérskilda arbetsprinciper har tagits fram
for arbetet och det foljs av dessa omraden.
Nominalvardesintervjuer gors med varje ny
brukare, det vill sdga vad som &r viktigt for
brukaren i forhallande till den hjélp eller det
stod de far.

Vad giller malet att “Delaktighet, sjdilvstindig-
het och inflytande ska oka hos brukarna”

s& méts det genom hur ofta brukare inom
hemtjénst och sirskilt boende besvéras av
ensamhet och beddmningen dr att malet
kommer att nés pa sikt. Inom sérskilt boende
noteras den storsta forandringen dér andelen
dldre som besvéras av ensamhet har minskat
fran 17 % ar 2018 till 13 % ar 2019. Den storsta
skillnaden giller mén. Aven hir har det pa
totalen skett en fordndring i positiv riktning de
senaste aren. Ndmnden bedomer att mélet inte
ar uppfyllt men att det kommer att uppfyllas
senast 2021.

Den brittiska metoden Lekfullt skrivande ar upp-
skattad i Sit Olofsskolan. Metoden har utvecklats av
nagra forskare i Cambridge som kunnat konstatera
kan ge enskjuts framat vad galler skrivlust.

Nils Bengtsson har byggt en spidosaurus.
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Vad géller hemtjinsten sa ligger det pa samma
niva som foregdende ar och det &r ingen sér-
skild skillnad mellan kvinnor och mén. Dére-
mot bor lyftas den positiva utveckling som skett
dér andelen lag pa 19 % ar 2015 till att &r 2019
ligga pa 12 %.

Vad giller malet “Andelen barn och ungdomar
som befinner sig i socialt utanforskap ska
minska” sa bedoms malet nas pa sikt. Det som
kan konstateras och som &r positivt ar att antalet
barn under 18 ar som ingér i familjer med
ekonomiskt bistdnd ligger i genomsnitt under
malnivan for 2019 och pa en ldgre niva jamfort
med 2018. Det finns en tydlig malséttning att
barnfamiljer ska prioriteras inom forsérjnings-
stod.

Nér det géller mélet “Andelen ungdomar som
anvinder droger ska minska” sa bedoms att
malet kommer att uppfyllas pé sikt. Inom IFO
arbetar man med olika former av hemmaplans-
l16sningar. For att man ska lyckas minska place-
ringar vill man starta ett eget IHF team (inten-
sivt hemmabaserat familjeterapiteam). Man har
kopt in tre sddana insatser till tre familjer och
det har gett fina resultat.

Ett Sundsvall som vaxer

1. Mdnniskors mdjlighet till sjéilvstdndighet
och oberoende med egen forsorjning ska
oka.

Malet dr inte uppfyllt, men bedémningen &r
att det kommer att uppfyllas senast 2021.

2. Antalet praktikplatser inom socialtjinsten
ska oka.

Malet ar uppfylit.

Néamnden bedomer att mélet “Mdnniskors
mdjlighet till sjilvstindighet och oberoende
med egen forsorjning ska 6ka” kommer att
uppnas pa sikt 2021. Antalet hushall som uppbér
forsorjningsstod ligger i niva med 2018 men
klarar ej malnivan for 2019. Genomsnittet
ligger pa 1160 hushall jimfort med malet

1 100 hushall. Nar det géller utbetalt ekonomiskt
bistand sa uppgick det till 113 miljoner kronor.
En forklaring till att utbetalt ekonomiskt
bistand &r hogre trots att forvaltningen i
genomsnitt har ungefir samma antal hushall
med forsorjningsstdd samt ungefir samma antal
barn i hushall med ekonomiskt bistdnd ar att
ersdttningar som hushallen far fran andra
myndigheter har minskat.

Niér det géller malet om att “Antalet praktik-
platser ska 6ka” sé kan forvaltningen se en
arlig 6kning av antalet praktikplatser under aren
2017-2019. Under 2019 har totalt 806 platser
erbjudits och 585 har anvénts. Féregaende ar
erbjods 608 platser och anvindes 553 anvéndes
sé bade erbjudna och anvinda platser har 6kat.
Majoriteten av platserna finns inom dldreom-
sorgen. Naimnden bedomer att malet ar uppfyllt.

En kommunorganisation i framkant

1. Socialtjinsten ska vara ett féredome som
arbetsgivare genom att ha lag sjukfranvaro.

Malet ar uppfyllt.

2. Digitalisering méjliggor nya arbetssdtt som
underldttar medarbetarnas arbete.

Malet dr uppfylit.

Malet att "Socialtjinsten dr ett féredome som
arbetsgivare genom att ha lag sjukfrdnvaro”
kommer att nas. Forvaltningen har sankt
sjukfranvaron fran 9,4 % i januari till 6,21 %

i december och detta ligger under mélnivén for
2019 pa 8 %. Det dr framst korttidssjukfrin-
varon som minskat.

Alla chefer har fatt personliga besok av en
HR-konsult med syfte att fa stdd i sina sjuk-
franvarodrenden. Detta kommer att fortlopa
under 2020 med besdk hos de chefer som har
en sjukfranvaro i sin personalgrupp omfattande
5,5 % eller mer.

Malet att "Digitalisering mdjliggor nya arbets-
sdtt som underldttar medarbetarnas arbete”
kommer att uppnés. Forvaltningen har startat
upp flertalet digitaliseringsprojekt dar vélfards-
teknik av olika slag testas av medarbetare och
brukare. Uppfoljningar av test av trygghetska-
mera och likemedelsautomat har redovisats till
ndmnden och beslut finns om att implementera
detta i hela verksamheten. Testen har upplevts
som positivt av personalen och brukare.
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Ekonomisk analys

Verksamheternas nettokostnad Budget
mnkr 2019
Aldreomsorg -1172,7
Omsorg om funktionshindrade -538,8
Individ- och familjeomsorg -327.7
Flyktingmottagande 0,0
Administration och 6vrigt -96.1
Politisk verksamhet -2,8
Socialnamnd -2138,2

Resultat 2019

Socialndmnden redovisar for &r 2019 ett
negativt resultat om 211,9 miljoner kronor,
vilket dr en resultatférsdmring med 57,8 mil-
joner kronor jamfort med foregéende ar.
Nagra faktorer som har paverkat resultatet
negativt ar:

o Fortsatt hogt inflode framst gillande
individ- och familjeomsorgen inklusive
socialpsykiatrin och dirmed dkade place-
ringskostnader samt kostnader for ekono-
miskt bistand.

o Sinkt statsbidrag till 6kad bemanning
inom &dldreomsorgen med netto 15 miljo-
ner kronor.

o Fortsatt fler brukare som &r svart sjuka
och/eller det har en svér sjukdomspro-
blematik vilket innebér att det krévs mer
personalresurser.

o Fortsatta svarigheter att hantera behovet
av antalet personal i schemaldggningen
kontra antalet heltidstjanster for vard- och
omsorgspersonal inom befintliga beman-
ningstal och budget.

o Merkostnader samt begrénsade resurser
i omstéllningsarbetet med atgirder i och
med pagédende projekt som implemente-
ring av nytt verksamhetssystem och ny
organisation.

ARSREDOVISNING 2019

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-1234.8 -1155,2 -62,1
-583.8 -559.4 -451
-434,8 -388,8 -107,1
-5.2 -11,6 -5.2
-88,7 -85,6 75
-2.8 -2,6 01

-2 350,0 -2203,1 -211,9

Det storsta underskottet mot budget finns inom
individ- och familjeomsorgen framst till f6ljd
av kostnadsokningar for externa placeringar
och ekonomiskt bistand.

Socialndmnden redovisar dven positiva effekter
till f6ljd av atgiardsplanen for 2019. Dessa uppgér
till 25,9 miljoner kronor och férdelar sig pa
verksamheterna/aktiviteterna:

e [SS-boenden i egen regi
6,0 miljoner kronor

e Personlig assistans i egen regi
2,5 miljoner kronor

e Hemtjénst i egen regi.
10,0 miljoner kronor

e Utskrivningsklara och externa platser
inom dldreomsorgen
1,0 miljoner kronor

e Flyktingverksamhet
6,4 miljoner kronor

Kommunstyrelsen beslutade i maj att uppmana
samtliga nimnder att senast i juni fatta beslut
om att skjuta fram eller avstd planerade atgirder
och verksamheter vad géller savél drift som in-
vestering for att bidra till ett stirkt ekonomiskt
resultat for kommunen som helhet under 2019.
Socialndmnden hade redan i februari beslutat
om sadana atgérder. Den ekonomiska effekten
av detta uppgér till 10,4 miljoner kronor.
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Utmaningar och maojligheter
framat

Ny organisation

Det i sirklass storsta arbetet som pagar inom
ndmndens verksambhet dr den beslutade om-
organisationen. Socialndmnden blir vard och
omsorgsndmnden. En ny ndmnd, individ och
arbetsmarknadsndmnden bildas fran 2020,
med bland annat ansvar for individ- och
familjeomsorgen. Mycket kvarstar vad géller
omorganisationen och det arbetet kommer att
fortsédtta under 2020.

Nya arbetsmodeller

Inom Vard och omsorg har fokus under aret
varit att fortsitta arbeta med genomfoérande-
planer och utbildning av dokumentations-
coacher. Inom verksamheten pagar flertalet
tester av vilfardsteknik och en uppfdljning har
gjorts av trygghetskameror och likemedelsau-
tomater med gott resultat. Nimnden har beslutat
att infora detta i hela verksamheten.

Vard och omsorg har under aret arbetat
aktivt med att minska ensambhet, oka
stimulans, gliddje och delaktighet i dagliga
livet for sina brukare. Kontakt har etablerats
med Studieférbundet NBV och ett projekt
har startat, "Kultur for dldre”. Under hosten
fram till och med januari 2020 haller NBV
anpassade studiecirklar for brukare med
demens pa dldreboenden. Tva cirkelledare har
gruppaktiviteter med inriktning pa demens.
Syftet dr att brukarna far en positiv aktivitet
och gemenskap med kultur som grund.
Projektet siktar pa en fortséttning ar 2020.

Halso- och sjukvard

Inom héilso- och sjukvard har man arbetat
utifran fyra fokusomraden: Samverkan med
regionen for en Néra vard, Vardprevention,
Demensvardsutvecklingen och ARUBA
(Attrahera, rekrytera, utveckla, behélla,
avveckla).

Samverkan med regionen for att tillsammans
bidra till en néra vard. Den enskilde ska inte
paverkas av administrativa eller organisatoriska
grinser. En god dialog pagar med samarbets-
partners for gemensamma malséttningar inom
primérvard och specialistvéard.

Att undvika slutenvard bedomer ndmnden
vara en av dem frimsta framgangsfaktorerna
for savél den sjuke som for medborgare och
kommunens ekonomi. Proaktiva samordnade

planeringar for att férebygga behov av sluten-
vard, stirka individers mojligheter till egenvard
och forskjuta behov av sirskilt boende. Det
proaktiva arbetet, om det faller vl ut, forvéntas
bidra till farre betalansvarsdagar pa sjukhuset,
mindre behov av korttidsvard, mojligheter att
bo kvar i ordinért boende lingre — och ddrmed
skjuta upp behovet av sirskilt boende 1 ar
framat. Arbetet med floden vid inflyttning och
utflyttning fran sérskilt boende samt att séker-
stédlla att korttidsvard endast avser personer
som &r i behov av det dr av stor betydelse for
maluppfyllelse. En utredning med forslag till
atgirder finns utarbetad. Utredningen innefattar
ocksé en 16sning for 10 anhorigstodsplatser.

Under aret har ocksé utretts samverkan med
primédrvard och hur vil 6verenskommelsen om
lakarmedverkan &r fungerande. Analys och
resultat av det arbetet finns i sirskild rapport
och beskrivs ndrmare i en patientsdkerhets-
beréttelse.

Individ- och familjeomsorg

Inom IFO har man pa grund av det fortsatt hoga
inflodet som pégatt i flera ar dven detta ar
pressat sina resurser och tvingas till priori-
teringar. Exempel dr att serviceinsatser (dar
fordldrar sjélv kan fa hjdlp utan bistandsbeslut)
fatt sta tillbaka till forman for bistands-
beslutade insatser. Glddjande nog har man
lyckats rekrytera behandlingspersonal vilket
innebér att man for niarvarande i princip har
personal pa alla tjanster. En utbildningssatsning
har ocksa paborjats for att bdde hoja kompeten-
sen men dven for att f4 en gemensam grund for
personal inom IFO. Som ett led i detta arbete
utvecklades under aret en programforklaring
inom barn, unga och familj. Programforklaring
syftar till att skapa bade en gemensam vérde-
grund och gemensamma teoretiska utgangs-
punkter for det sociala arbetet. Arbetet med
programforklaringar inleddes dven inom
verksamheterna inom vuxen och det kommer
att fortsatta under 2020.

Ett stort fokus under 2019 har varit att for-
andra och utveckla det sociala arbetet som
ingér i omorganisationen med nya ndmnder.
Ett flertal uppdrag har paborjats under 2019,
bland annat ett arbete med att indela ett flertal
verksamheter inom individ- och familjeomsor-
gen i geografiska team. Ett annat stort arbete
ar att utveckla alternativ till placeringar, detta
géller bade for barn och unga och for vuxna.
Under aret tillsattes dven en placeringskoordi-
nator med uppdraget att bista socialsekreterare
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och enhetschefer i kontakten med externa HVB
hem. I uppdraget ingick att minska kostnaderna
for placeringarna. Arbetet har varit mycket
framgéngsrikt och vid ett flertal placeringar
har kostnaderna kunnat minskas med flera
tusen kronor per dygn. Aven uppségningstider
har placeringskoordinatorn kunnat paverka
vilket ocksa lett till 1agre kostnader. Placerings-
koordinatorn har dven uppdraget att ta fram mer
exakta uppgifter pa vilka forandringar i social-
tjédnstens kostnader som arbetet lett till.

Stéd och omsorg

Antalet genomfoérandeplaner dér brukarna varit
delaktiga, har 6kat avsevirt. [ den undersdkning
som gjorts framkommer att det ar fler personer
jamfort med 2018 inom bade gruppboende och
daglig verksamhet som har en aktuell genom-
forandeplan, har varit delaktig vid framtag-
andet, samt har individuella mal satta i genom-
forandeplanen. Storsta 6kningen har skett inom
daglig verksamhet. Den tillforordnade tjénst
som dokumentationsutvecklare som verksam-
heten haft under aret har permanentats dé den
visar pad manga olika sétt bade kvantitativt och
kvalitativt ha betydelse for medarbetarna ute.
Satsningen pa ritten att kommunicera genom
att verksamheten utvecklar sina kommunikativa
miljoer har fortsatt under aret.

Under 2018 paborjades ett utvecklingsarbete
dér fokus var: ”Hur kan vi pa ett lattanvént
och tydligt sitt skapa bra kunskapsoverforing
kring brukaren, vilket blir en trygghet for den
enskilde och dess nitverk?” Tanken var att pa
ett systematiskt sétt via en levnadsberéttelse
hgja brukarens livskvalitet. Arbetet har fortsatt
och visat pa goda resultat bade hos brukare
och personal. Levnadsberittelsen blir sedan ett
underlag till genomforandeplanen.

1 uppféljningen som gjorts framkom foljande
citat fran anhdrig och personal:

”Hen tyckte det hir var jétteroligt och ville
beritta mer, hen kom pa saker nir vi at middag
tillsammans som hen hade glomt att berétta. Jag
blev glad!” Anhérig pa gruppbostad.

”Hela processen ger jattemycket som jag kan
anvinda i det dagliga arbetet. Vi har nya saker
att prata om” Personal.

Ett projekt som under aret slutforts inom verk-
samheten dr Terapihunden och dess uppdrag
var att 0ka brukarens motivation, vilbefinnande
och hélsa. Slutrapporten var 6ver férviantan med
kvalitativa forbattringar for enskilda brukare.
Tjénsten har infor 2020 permanentats i deltids-
uppdrag inom tjinst som aktivitetshandledare.

medicinrobot med Ingrid Hagberg pa
Solgardens aldreboende i Indal.

at W
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Sundsvalls friluftsfestival ar en arlig folkfest
for stora och sma med fokus pa vinter-
aktiviteter utomhus.

Festivalen ar ett bra exempel pa ett av flera
samverkansprojekt mellan kommunen och
natur- och friluftsféreningarna i Sundsvall.

Sundsvalls kommun, foto Linda Bengt



Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden gor ett positivt resultat for aret och beddmer att man
uppfyller sitt grunduppdrag. Kultur- och fritidsverksamhet finns tillgangliga fér
medborgarna i alla stérre kommundelar. Forvaltningen ar en attraktiv arbetsplats med

lag sjukfranvaro.

Namndens grunduppdrag,
nulagesbeskrivning

Kultur och fritidsndmndens grunduppdrag
ar att erbjuda ett stort och varierat utbud av
kultur- och fritidsmdjligheter. Syftet ar att
skapa livskvalitet fér medborgarna och gora
Sundsvall till en attraktiv kommun att bo i
och besdka. Detta genom egen verksamhet
inom omradena idrott, friluftsliv, fritid,
kultur, museum och bibliotek samt genom
bidrag till foreningar och studieférbund.
Namnden har i sitt grunduppdrag dven
kommunens operativa trygghetsarbete,

arbetet med ungdomsdemokrati, konsument-,

energi-, budget- och skuldradgivning samt
handldggning av lotteritillstand.

Kultur och fritidsndmnden arbetar inom
ett antal prioriterade omraden och foljer
upp arets verksamhet utifran dessa.

¢ Utjamning av sociala skillnader i
levnadsvillkor. Namnden arbetar fore-

byggande mot flera mélgrupper. Sérskilt
fokus har lagts pd omrédena Bredsand och
Indal-Liden. I det bredare perspektivet har
samtliga verksamheter inom forvaltningen
identifierat aktiviteter som kan bidra
till att utjdimna sociala levnadsvillkor.
Foreningsbyran har under aret fokuserat
pé att bli en mer utatriktad enhet, som gor
fler foreningsbesok och soker ndrmare
samarbeten med savil andra verksamheter
i kommunen som externa parter, exem-
pelvis Visternorrlands idrottsforbund. Pé
fritidsgérdar har man utfort riktade akti-
viteter och samarbeten med andra aktorer
sdsom polis, socialtjanst och skola.
”Sportoteket” implementeras i for-
valtningens ordinarie verksamhet fran
och med 2020 och byter namn till ”Fri-
tidsbanken”. I samband med det ges &ven
mojligheten for fri utldning av sport- och
fritidsutrustningar for alla medborgare
oavsett dlder. Det europeiska nétverket
Innovation in Politics Awards, som har
som syfte att identifiera och uppmaérk

samma det mest banbrytande politiska
arbetet 1 Europa”, oavsett partitillhdrighet,
utsdg Sundsvallsprojektet till finalist i sin
arliga prisutdelning 2019.

Inom biblioteksverksamheten har man
utfort ett antal satsningar inom omré-
det digitalisering i form av exempelvis
digitala workshops pa Kulturmagasinet
och Mobidigl som dr en mindre buss som
innehéller en digital verkstad for att 6ka
tillgédngligheten utanfér Kulturmagasinet.

Bidra till skolans maluppfyllelse,
exempel pa genomforda aktiviteter &r:
samlingsutstillning av elevverk pa Sunds-
valls museum, skolbio, ungdomsfullmék-
tige, samarbete for integration etc.

Forstarkning av Sundsvalls varumarke
och utveckling av beséksnaring. Ett
stort antal aktiviteter har genomforts, for
att nimna négra: projektet Cirkuslyftet,
konst i stadsutveckling vari man arbetar
med utformning av gamla Navet, arbete
pa Norra Berget och Svartviks industri-
minnen. Utveckling av ledmarkeringar,
oversiktstavlor och hinvisningsskyltar for
att oka kdinnedom om friluftsmdjligheter.
Paborjad satsning pa terringcykling i sam-
arbete med Naringslivsbolaget. Fortsatt
0kning av besokare pa Himlabadet. Det ar
vért att nimna att Himlabadet for andra
aret i rad utsags till vinnare av bésta dven-
tyrsbad under 2019 enligt en kundunder-
sokning som barnsemester.se anordnar.

Prioriterade omraden Indal-Liden och
Bredsand. Kultur och fritidsndmnden
ska enligt beslut i kommunstyrelsen vara
samordnande for kommunens arbete med
utjimnande av sociala skillnader. Arbetet
med detta dr i full gdng. Inledningsvis har
stort fokus lagts pa att identifiera viktiga
aktorer i omradet for det fortsatta arbe-
tet samt att genomfora dialogtraffar med
boende i omradet. En sérskild omrades-
plan for det fortsatta arbetet beslutades av
ndmnden i oktober.

1 Genom statligt projektstod har den mobila verksamheten
Mobidig startat under aret.
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 Okning av aktiviteter utanfér centrala

Sundsvall. Forvaltningens alla verksam-
heter arbetar aktivt for att 6ka utbud och
mdjligheten till ett aktivt kultur- och fri-
tidsliv 1 hela kommunen. Som exempel har
Mobibblan genomfort en sommarturné till
landsbygd och Mobidig har under hosten
arbetat uppsokande mot olika malgrupper
ialla aldrar.

Stod till foreningar med prioritet barn,
ungdomar och personer i utsatta
miljéer. Samarbete med organisationer
sasom Visternorrlands idrottsforbund och
Rédda barnen for att diskutera barn- och
ungdomsperspektivet inom idrott.

Utveckling av lokaler och anlagg-
ningar. Tva nya spontanaktivitetsplatser
ar anlagda och invigda under éret, varav
en i Granloholm och en i Bredsand. Ut-
vecklingsplaner for Nacksta bibliotek och
fritidsgard fortgér. Vidare har idén om ett
”Ungdomens hus” utretts och ett forslag ar
framtaget.

Okade méjligheter for aldre att ta del
av utbud. Exempelvis hdlsofrimjande
insatser for dldre, inventering av behov
pa dldreboenden av bokdepositioner samt
biovisningar specifikt riktade at dldre.

Ung och gammal mots pa Lindgarden
nar spelare i BBK Sundsvall ordnar
rorliga aktiviteter pa lordagarna.
Kerstin Sundberg — boende pa

Lindgarden - rullar bollen och har
deltagit regelbundet.
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¢ Arbete for god miljé och minskad
klimatpaverkan. Genom energiradgiv-
ningen gors kontinuerligt insatser for att
minska klimatpaverkan.

Nar malet att vara en attraktiv arbetsplats

Néamnden arbetar med en malsdttning for att
forvaltningen ska vara en attraktiv arbetsplats
som &r effektiv och rattssdker. Uppfoljning
av forvaltningen, produktionsapparaten eller
verksamhetens “inre liv”, ger en indikation pa
hur vil rustade medarbetarna ar for att skapa
virde for medborgarna utifran uttalade och
outtalade behov i enlighet med beslutad mél-
och resursplan. Kultur- och fritidsférvaltningen
har sammantaget bra utfallsnivaer dver tid.
Sjukfrdnvaron inom ndmnden ligger pa en
béttre niva 4n kommunen totalt sett, 4,5 pro-
cent jamfort med 6,5 procent berdknat pa
rullande 12 ménader per november 2019.
Aven sett ndgra ar bakat i tiden sa skiljer sig
forvaltningen positivt mot kommunen som
helhet men avstandet minskar. Kvinnor ar
mer sjukskrivna &n mén dér férhallandet ar
ungefir det dubbla mot mén. Fran och med
2020 kommer uppfoljningen av sjukfranvaron i
verksamhetsplanen att sédrskilt belysa mén och
kvinnor eftersom skillnaderna ar stora.
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Ekonomisk analys -
Kultur- och fritidsnamnden
redovisar overskott

Kultur- och fritidsndmnden redovisar for

aret ett dverskott pa 7,8 miljoner kronor.

Det ér framst intékter av utférda tjénster

som utvecklats béttre dn budgeterat.
Forvaltningen genomfor arligen driftsprojekt
som finansieras med externa bidragsmedel.
Eftersom projektansékningarna limnas in efter
arsbudgetens antagande uppstar avvikelser for
savil intdkter som kostnader.

Verksamheternas nettokostnad Budget
per namnd, mnkr 2019
Kulturverksamhet -133.1
Fritidsverksamhet -206,6
Naringslivsverksamhet 0.5
Administration och ovrigt -25,0
Politisk verksamhet -1.5
Kultur- och fritidsnamnd -365,6

Utmaningar och mojligheter framat

Att mota forandrade behov och onskemal
hos medborgarna

De utmaningar som verksamheten star infor
ar bade interna och externa. Den &vergripande
utmaningen dr forstés att minska kommunens
samlade kostnader och fortfarande bibehalla
kvalité i verksamheten. De interna utmaning-
arna handlar om forvaltningens kapacitet,
lokaler och stod och samordning med kommu-
nens Ovriga verksamheter. De externa utma-
ningarna bottnar till stor del i hur man méter
samhillsutvecklingen, nya fordndrade beteen-
den och forvéantningar hos medborgarna.

Det giller séklart effekterna av globalisering
och digitalisering, men &ven polarisering av
inkomster, hélsa och asikter som paverkar
verksamheten. De omréden som lyftes fram
infor 2019 ar fortsatt de viktigaste omradena
framat och analysen kvarstar med vissa
uppdateringar: Unga ror pa sig i allt for liten
utstrackning, Digitaliseringen — stiandigt
uppkopplad nya férvéntningar, Sundsvalls
attraktivitet — en forutsittning for att vixa,
Social héllbarhet — att finnas ddr man behovs,
foreningslivets utmaningar, lokaler och
anldggningar.

Fritidsverksamheten visar ett positivt resultat
jamfort med budget. Det nyligen upprustade
sporthallsbadet har medfort okat antal besdkare
och ddrmed hogre intékter.

Forvaltningen har uppfyllt kommunstyrelse-
beslut om tillfallig restriktivitet avseende tjéns-
tetillsdttning efter vakanser samt deltagande pa
kurser/konferenser. Ndmndens beslut i maj
1 att tidsméssigt skjuta pé planerade utredningar
for verksamhets- och lokalutveckling medfor
overskott pa gemensamma administrationen.
Detta har medfort en total besparing pa
2,5 miljoner kronor.

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-133.5 -134.7 -0.3
-203.4 -197.6 31
0,6 0,6 01
-20,1 -23.7 4.9
-1,5 -1,4 0,0
'357!8 '356'7 7l8

Samverkan och digitalisering

For att utfora grunduppdraget sa krivs standig
utveckling av forbattrade arbetssétt i en for-
dnderlig omvirld 1 syfte att 6ka nyttan for
medborgarna. Det kan till exempel innebéra
fokus pa att minska ledtider, vara lyhord mot
medborgarna for nya behov samt utveckla
verksamheter mot outtalade behov. Nitverkande
inom kommunen och nétverkande med andra
kommuner som en del i omvérldsbevakningen
ar en framgéangsfaktor. Ett verktyg for fram-
gangsrikt utvecklingsarbete som stédjer 6kad
kvalitet, okad tillgdnglighet och kortare led-
tider kan vara digitalisering som skapar forut-
séttningar att leverera service och tjanster pa
ett nytt satt.
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Namnden for vuxenutbildning arbetsmarknad

och integration

Namnden for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration samverkar med &vriga
kommunkoncernen for att sakra kommunens framtida kompetensforsdrjning. Manga
utbildas inom yrkesvux, till exempel inom vardomradet och barn- och fritid. Antalet
elever pa yrkesutbildningar har okat jamfort med féregaende ar. Arbetet inom namndens
alla verksamheter syftar till att stimulera till utbildning, arbete och social inkludering,
vilket paverkar nyanlanda att vilja stanna i kommunen.

Namndens grunduppdrag och
maluppfyllelse

Néamnden har sammanfattat uppdragen fran
staten och kommunen i en verksamhetsidé som
speglar grunduppdraget:

e Pa forvaltningen for arbetsmarknad
vuxenutbildning och integration skapar vi
forutséattningar for larande och arbete.

Under ett &r deltar 6ver 4000 Sundsvallsbor i
forvaltningens insatser.

Deltagare i kommunens arbetsmarknads-
atgdrder star mycket langt fran arbetsmarkna-
den. Cirka 25 procent av deltagarna i arbets-
marknadsatgirder har under aret gatt till arbete
efter avslutad insats. I ménga fall ar forvalt-
ningens insats endast en del i individens pla-
nering mot jobb. Det kan ocksa vara att utreda
arbetsformagan eller vara mer av en forbere-
dande insats som inte direkt leder till jobb. Om
inte insatsen leder till jobb fortsitter individen
sin planering hos anvisande myndigheter sdsom
Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
socialtjansten. Den stora utmaningen ér att hitta
arbetsplatser dér deltagarna far utveckla yrkes-
och sprakfardigheter. Sarskilt stor utmaning ar
det att hitta kommunala arbetsplatser.

Vardskap och 6ppenhet ar framgangsfaktorer for det nya samarbetet mellan FAVI
och Drakfastigheter fér yrkeslarande inom lokalvard — dar utbildning i yrkessvenska
kombineras med att bygga upp kunskaper i sjalva yrket.

Nér det géller yrkesutbildningar har
forvaltningen ett mycket stort utbud och det
ar fa avbrott och en hog andel godkénda betyg.
En hog andel gar ocksa vidare till jobb efter
avslutad utbildning. Nér det géller allménna
kurser pa komvux sa har forvaltningen ett
stort utbud med en stor flexibilitet nér det
giller studieform. Det dr dock en hog andel
avbrott och en hog andel ej godkénda betyg.
Andelen godkinda av betygsatta dr dock hogre.
Inom grundldggande komvux har det varit en
positiv utveckling over tid och dér har andelen
godkénda okat. Under 2019 har resultaten varit
nagot sdimre. Namndens bedomning &r att
kommunen inte avviker fran andra kommuner
i ndgon storre utstrackning nar det géller
resultaten pa komvux.

Vad giller namndens tredje huvuduppgift att
svara for kommunens del av flyktingmot-
tagningen uppfyller man uppdraget. Huvud-
uppdraget handlar om att se till att anvisade
flyktingar far bostad, erbjuda sfi samt samhalls-
orientering. Utdver detta ska vi erbjuda kom-
pletterande etableringsinsatser sdésom rad och
stod, sprakvin etcetera. Vad det ska vara ar inte
reglerat i lag, utan det &r upp till kommunerna
att sitta ambitionsnivan.
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Sa bidrar namnden fér vuxen-
utbildning arbetsmarknad och
integration till malen fér de
prioriterade omradena

En likvardig skola

Vi vill ocksa se ett stirkt samarbete om
yrkesprogrammen mellan gymnasieskolan och
vuxenutbildningen.

Malet ar inte uppfyllt. Vi dr inne pa férre
program péd gymnasieskolan in tidigare.

En trygg vard och omsorg

Alla kvinnor och mdn i Sundsvall som har
behov erbjuds en dldreomsorg av hég kvalitet.

Malet ar uppfyllt. Namnden fortsitter att
utveckla utbildningen i samarbete med vard
och omsorgscollege samt verka for att bredda
rekryteringen.

Ett Sundsvall som vaxer

Vuxenutbildningen skall vara anpassad sa att
eleverna klarar sin utbildning.

Malet ar inte uppfyllt. Resultaten inom vuxen-
utbildningen dr stabila 6ver tid, men for de
allménna kurserna ar det pa en lag niva.
Sarskilt géller det andelen avbrott.

Malet maste ses som ett langsiktigt mal.
Inom ramen fér omorganisationen pagar
ett arbete for att 6ka elevernas resultat. Det
handlar bland annat om hur det systematiska
kvalitetsarbetet ska se ut.

Utvecklingen av yrkesutbildningar ska fortsdtta.

Malet ar uppfyllt. Antalet elever pé yrkesut-
bildningar har 6kat jimfort med féregaende ar.
Vuxenutbildningen kommer fortsitta erbjuda
yrkesutbildningar samt yrkesutbildningar
kombinerade med grundldggande svenska for
invandrare och svenska som andrasprak.

Namnden kommer att fortsitta s6ka och
utveckla yrkeshogskoleutbildningar.

Kommunens arbetsmarknadsinsatser ska leda
till att deltagarna ndrmar sig arbetsmarknaden.

Malet dr uppfyllt. Hittills har vi bara métt om
deltagarna avslutar till arbete eller inte och dar
ser vi en forbéttring i ar. De métt som finns
tyder pé att en stor andel av 6vriga deltagare tar
steg mot att nrma sig arbetsmarknaden.

Vi maéste dock utveckla registreringen av
deltagarna for att kunna ta ut aktuella matt.
I bedémningen av maluppfyllelsen tar vi
ocksa fasta pa att deltagarna ska ndrma sig
arbetsmarknaden, inte att de faktiskt far ett
jobb.

Planerade insatser ar: Utveckla tydligare
arbetsmarknadsanknytning och yrkesinriktning
for atgdrdsanstéllda och personer i arbets-
traning, utveckla vara insatser sa att de ar
sprakutvecklande, erbjuda sommarjobb.

Vart arbete syftar till att nyanlinda viljer att
stanna i kommunen

Malet ar uppfyllt. Vart arbete inom forvaltning-
ens alla verksamheter syftar till att stimulera
till utbildning, arbete och social inkludering,
vilket paverkar nyanlénda att vilja stanna i
kommunen.

En kommunorganisation i framkant

Sundsvalls kommun bedriver ett systematiskt
arbete inom arbetsmiljo, hdlsa och jamstdlldhet
samt mangfald som leder till minskad sjuk-
franvaro.

Malet dr uppfyllt. Némnden bedomer att man
har en god tillimpning av lagar och avtal och
ett utvecklat gott samarbete med fackliga
organisationer. Nimnden bedriver ett systema-
tiskt arbetsmiljdarbete pa bade overgripande
nivéa och pa verksamhetsnivd. Namnden arbetar
utifran forvaltningens kompetensutvecklings-
plan dér bland annat vardskap och méalgruppsre-
laterad kunskap finns med.

Vi dr en god arbetsgivare som prioriterar
utbildning och kompetensutveckling for vdra
anstdllda.

Malet kommer att uppnas. Planerade insatser
har genomforts, men efter beslut i namnden om
restriktivitet utifrdn kommunens ekonomiska
situation s& har kompetensutvecklingsinsatserna
prioriterats ned under resten av aret.

Sundsvalls kommun arbetar aktivt for
att tillmétesga kompetensforsorjningsbehovet.

Malet dr uppfyllt. Ndmnd och forvaltning
samverkar med dvriga kommunkoncernen

for att sédkra kommunens framtida kompetens-
forsorjning. Méanga utbildas inom yrkesvux, till
exempel inom vardomradet och barn- och fritid.
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Ekonomisk analys

Verksamheternas nettokostnad Budget
mnkr 2019
Vuxenutbildning -65.4
Flyktingmottagande -1.4
Arbetsmarknadsatgarder -50,2
Ovrig kommungemensam vht -0.1
Administration och dvrigt -27.9
Politisk verksamhet -1.3
Namnden for arbetsmarknad, -155.4

vuxenutbildning och integration

Resultat 2019

Niamnden redovisar ett 6verskott pa 5,7 miljoner
kronor for 2019. Avvikelserna finns pa verksam-
hetens intékter, personalkostnader och verk-
samhetens dvriga kostnader. Verksamhetens
intdkter visar en minskning pé 29,3 miljoner
kronor mellan &ren 2018 och 2019 och 17,4 mil-
joner kronor mindre i utfall 2019 mot budget
2019. Detta beror i huvudsak pa att det ar farre
deltagare (atgirdsanstillda) inne i verksamhe-
terna. 110 deltagare var budgeterat 2019 och
utfallet blev cirka 60 helarsplatser. Avvikelsen
pa verksamhetens dvriga kostnader mot budge-
ten visar en differens pa 7 miljoner kronor som
beror pa mindre kdp av gymnasiala yrkesvux-
utbildningar och den allminna restriktiviteten
som kommunfullméktige beslutade i maj for
samtliga nimnder.

Arbetsmarknadsatgarder

Den verksamhet som visar storst avvikelse

mot budget (11 miljoner kronor) ar arbets-
marknadsatgéirder. Betydligt farre anstillningar
har gjorts 4n vad som budgeterats. En viktig
anledning till minskningen av atgérdsanstéll-
ningar dr att forvaltningen har sa fa anstéll-
ningsstod att tillga da Arbetsférmedlingen
dragit ner pa dessa programinsatser. Detta i
kombination med att forvaltningen ocksa moter
en mélgrupp med komplexa behov som behover
mycket stod innan en anstéllning blir aktuell.
En stor del av mélgruppen pa Arbetsmarknads-
torget har varit personer som omfattas av extra-
tjdnster. Nar dessa anstéllningar inte kunde
forlangas sé har ocksa ett stort antal d&renden
avslutats under varen och sommaren 2019. Nar
dven mojligheten att gora anstillningar med
anstillningsstodet introduktionsjobb avslutades
under varen 2019 sa reducerades mdjligheterna
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Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-70.2 -64.8 -4.8

-1.2 -1,6 0.3
-39.2 -45.7 11,0
-9,0 -10,6 0.1
-28,6 -25,6 -0.7
-1,4 -1.4 -0,2
-149,7 -149,7 57

ytterligare. Aven antalet deltagare hos arbets-
konsulenterna har under en tid varit lagt vilket
paverkat utflodet till anstillningar. Vissa arenor
ar inte tillrackligt anpassade efter malgruppens
behov. I vissa fall stéller krav pa produktion till
problem och gor att aktualiseringar till arenorna
inte blir aktuellt for vissa deltagare som inte nar
upp till viss arbetsformaga. Arbetsplatserna hos
kommunen ér inte tillrickligt anpassade efter
malgruppens behov. For fa handledare ute pa
vissa arbetsplatser, arenor/yrkesplattformar/in-
satser gOr att man inte aktualiserar deltagare

1 behov av sérskilt stod dit.

Ovrig kommungemensam verksamhet

Ovrig kommungemensam verksambhet r
utfallet 2019 1,6 miljoner kronor ldgre dn
fjolérets utfall. Skillnaden beror pa att verk-
samheten nationella minoriteter dverfordes till
kommunstyrelsen under 2019.

Administration och 6vrigt

Administration och dvrigt har en avvikelse
mot budget pa 0,7 miljoner kronor och 3 mil-
joner kronor hogre kostnader i jaimforelse mot
2018. Upphandlingen av tva nya verksamhets-
system har medfort bade stérningar i verksam-
heten och hogre kostnader. For det elevadmin-
istrativa systemet vid vuxenutbildningen fick
implementeringen av det upphandlade systemet
avbrytas.

Flyktingmottagandet

Flyktingmottagandet finansieras via den

schablonerséttning kommunen erhéller for varje
nyanldnd flykting som bositter sig i kommunen.
Schablonen ska ersédtta kommunen for kostnader
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under de tva forsta aren efter kommunplacering.
2019 har kommunen tagit emot 169 nyanlidnda,
vilket dr 129 férre &n 2018. Inflodet av kommun-
mottagna nyanldnda &r mindre &n de som varit
bosatta mer 4n tva ar och som dérmed inte
genererar en ersittning till kommunen. Detta
innebdr mindre pengar till kommunen. Ménga
av de nyanlinda fortsitter dock att ha ett behov
av insatser, sdsom sfi, efter de tva forsta aren.
Forvaltningen far en sénkning pa cirka 5 mil-
joner kronor 2020 i jamforelse mot 2019.

Vuxenutbildningar

Sundsvall har under 2019 tilldelats 27 miljoner
kronor i statsbidrag for gymnasial yrkesvux,
yrkesvux+Sfi, larling, yrkesforare samt for
utbildning inom hilso- och sjukvarden.
Tilldelningen av statsbidrag ar 2019 ar 3,5 mil-
joner kronor mer dn 2018. Statsbidraget till
gymnasial yrkesvux och yrkesvux+Sfi uppgar
till 13,5 miljoner kronor av de 27 miljoner
kronor forvaltningen fick i statsbidrag. For dessa
tva statsbidrag kréver staten att kommunen
medfinansierar yrkesutbildningarna i samma
niva som statsbidraget. For de ovriga 13,5 mil-
joner kronor behovs ingen medfinansiering. Det
innebir att kommunen bidrar med 13,5 miljoner
kronor i skattemedel for att sammanlagt fa
27 miljoner kronor i statsbidrag. Detta gav for-
valtningen mgjlighet att bedriva yrkesutbild-
ningar for drygt 40 miljoner kronor under 2019.
Niamnden nadde inte riktigt upp till mélsétt-
ningen vad géller yrkesutbildning utan kommer
att aterbetala sammanlagt 7 miljoner kronor av
statsbidraget for yrkesforare och yrkesvux+Sfi.
Yrkesutbildningarna bedrivs bade i egen regi
och 1 upphandlad regi. Den egna regin omsluter
cirka 15 miljoner kronor och den kopta utbild-
ningen lika mycket. Den externt kdpta utbild-
ningen uppgar till 10,5 miljoner kronor och kdp
av utbildning fran ungdomsskolan till 4 miljoner
kronor.

Beslut om sarskild restriktivitet

Kommunstyrelsen beslutade i maj att upp-
mana samtliga ndmnder att senast i juni fatta
beslut om att skjuta fram eller avstd planerade
atgdrder och verksamheter vad géller savil
drift som investering for att bidra till ett starkt
ekonomiskt resultat for kommunens om helhet
under 2019. Namnden for arbetsmarknad,
vuxenutbildning och integration redovisar att
resultatet forbattrats med 2,7 miljoner kronor
till foljd av dessa atgdrder. De storsta atgarderna
ar ej tillsatta vakanser 1,7 miljoner kronor,

allmén aterhéllsamhet 0,5 miljoner kronor och
konferenser, kurser, utbildningar 0,5 miljoner
kronor.

Utmaningar och mojligheter
framat

Det ndrmaste aret kommer verksamheten att
paverkas av den omorganisation som genom-
forts, 1 och med att nimnden tillforts verk-
samheter inom individ- och familjeomsorgen.
Den nya organisationen kommer att ge forut-
sdttningar for en mer effektiv verksamhet, men
det finns ocksa farhagor att nya ekonomiska
forutsattningar kommer paverka verksamheten
negativt. P4 sikt kommer sannolikt konjunktur-
laget paverka efterfragan pa verksamheter som
vuxenutbildning och arbetsmarknadsétgirder.
Néamndens stora utmaning ér att de malgrupper
ndmnden arbetar med nér det géller arbetsmark-
nadsatgérder stér véldigt langt fran arbetsmark-
naden och kréver mycket stdd for att kunna eta-
blera sig pa arbetsmarknaden. Ménga ar ocksa i
behov av utbildning. Det dr dock mycket ldttare
att komma in pa en utbildning &n att avsluta
den med godkénda betyg. Arbetsformedlingen
gor ocksd bedomningen att trots alla insatser s&
kommer inte alla att kunna komma in pa den
reguljara arbetsmarknaden. Hér ar fragan hur
denna grupp ska sysselséttas och forsorjas. Vad
géller arbetsmarknadsétgarder har forvaltningen
en langre tid lyft fram att det maste bli en ange-
lagenhet for hela kommunen, till exempel vad
giller olika former av praktik. Ndmnden klarar
inte detta sjalv.

Arbetsmarknadsutredningen analyserar bland
annat ansvaret for arbetsmarknadsétgirder och
finansieringen av dessa. Idag &r det staten som
har huvudansvaret. Statliga beslut kan komma
att paverka kommunens roll och finansierings-
mojligheter. Idag &r osédkerheten stor hur statens
arbetsmarknadspolitik ska utformas. Nagot vi
dock vet dr att staten de senaste aren prioriterat
utbildning som atgérd mot arbetsloshet.

Némnden har en stor del av verksamheten
som &r beroende av statsbidrag. Osékerheterna
kring statsbidragen gor det svart att planera
verksamheten. Den viktigaste kortsiktiga atgar-
den for att ha en ekonomi i balans dr att anpassa
verksambheten till forvéntade minskade flykting-
schablonintikter. Det giller framst flykting-
mottagningen, sfi och samhéllsorienteringen.
Langsiktigt handlar det om att anpassa verksam-
heten till de ramar som den nya individ- och
arbetsmarknadsndmnden kommer att fa.
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Stefan Olsson, Hampus Berggren och Jesper Ljung
Holm ar tre av sammanlagt tolv planarkitekter pa
Stadsbyggnadskontoret.

- Jag kommer forhoppningsvis att kunna kolla pa
"mina” omraden nar de ar bebyggda och kanna mig
stolt, sager Jesper, som ar nyinflyttad fran
Halsingland.




Stadsbyggnadsnamnden

Sundsvall befinner sig i den stérsta utvecklingsfasen sedan 1960-talet, vilket under

de senaste aren paverkat all verksamhet i stadsbyggnadsnamndens férvaltning.
Sundsvall vaxer, och under de narmaste aren kommer det byggas fér mangmiljardbelopp.
Befolkningen i Sundsvall har de senaste aren dkat efter att ha statt stilla under manga

ar och i december 2019 uppmattes befolkningen till 99 449 invanare. Vi skapar darfor
forutsattningar for att fler bostader ska kunna byggas, saval flerbostadshus som smahus-
tomter. Vi gor det majligt for nya verksamheter och féretag att etablera sig i kommunen
och vi forbattrar var infrastruktur for en vaxande befolkning. Det i sin tur innebar att vi

ger vara medborgare en modern, hallbar och attraktiv kommun med ratt forutsattningar

for att fortsatta vaxa.

Namndens grunduppdrag och
maluppfyllelse

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar for skotsel,
planering och utveckling av den fysiska platsen
Sundsvall.

Vad giller avvikelser utifran nimndens
ataganden i Mal och resursplan 2019-2020,
samt grunduppdraget, har projekt “Hallplats
stenstan” forsenats och planerad byggstart
ar framskjuten till 2020 pa grund av att ny
upphandling och ansékan om stadsmiljéavtal
ska genomforas. Genom ett dkat folkliv,
tydligare trafikrum for trafikantgrupper, béttre
belysning och battre tillgdnglighet for personer
med funktionsnedséttning kommer tryggheten
forstarkas i omréadet. ”Hallplats Stenstan” ar
en viktig del for att ge forutsattningar for okat
hallbart resande.

Stora mingder snd i borjan av aret samt
halkbekdmpning under senare delen av aret
gor att resultatet for vintervaghallningen blev
-8,4 miljoner kronor. Detta padverkade ocksa
bade grunduppdrag och forutsittningar for ett
okat héllbart resande. Stadsbyggnadsndmndens
forvaltning genomfor nu en Gversyn dver rutiner
for vintervdghallning och snordjning for att se
om det finns méjlighet till effektivisering och
kostnadsbesparing.

Sa bidrar stadsbyggnads-
namnden till malen fér de
prioriterade omradena

De sociala skillnaderna i levnadsvillkor
mellan sundsvallsborna ska minska.

Stadsbyggnadsndmnden har tilldelats uppdraget
att samordna och folja upp arbetet i Ljustadalen
och Sundsbruk.

En arbetsgrupp har bildats pa stadsbygg-
nadskontoret och en projektledare ar tilldelad
uppdraget. Insamling av underlag har pabdrjats
i Sundsbruk under sommaren och i Ljustadalen
under hdsten.

Arbetsgruppen har paborjat en samman-
stillning av planerade insatser i omradet och
har under hosten tréffat lokala aktorer for att
orientera sig i omradet och avgéra vilka samrad
som dr nddvéndiga framover. Bland annat
representanter fran Ljusta Aktivitetscentrum,
trygghetsgruppen samt rektorer fran Ljusta-
dalens och Géangvikens skolor. I borjan av
december genomfordes samrad i samband
med skolrad for Ljustadalens och Gangvikens
skolor med fokus pa trafiksékerhet. En pro-
cessgrupp bestdende av representanter fran
berorda forvaltningar triffas kontinuerligt
och ger varandra stod i arbetet stod i arbetet,
koordinering och kunskapshdjande insatser.

Malet uppnas inte under 2019, men bedom-
ningen ar att det uppnas pa sikt 2020-2022.

Ett Sundsvall som vaxer

Nyetableringar av foretag ska oka bade i stad
och pa landsbygd.

For att foretagen ska bli fler och vixa bade i
staden och pé landsbygden pagar detaljplane-
arbete vid Fédbodsandsvigen Kubikenborg,
Stockvik och Verkstaden 3 i Skonsberg.

For byggande av flerbostadshus finns detalj-
planer antagna med byggratt for cirka 2 500
lagenheter, bland annat vid Norra kajen, Haga-
vagen, Njurundabommen, Kv Forrddet och
Bosvedjan.

Arbete pagir med detaljplaner for bland annat
Alliero, Katrinehill och Vastland-Harsta.

Det finns byggritt for sméhus pa och i; Alno,
Matfors, Kovland, Essvik.
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Intresset for nya tomter &r stort och asfalter-
ingen av den nya lokalgatan i Kovland &r klar
och forséljningen av 19 tomter har startat.
Dessutom startar nu arbetet i Ankarsvik Betes-
hagen déir forsédljning av 14 nya smahustomter
for exploatorer, startar under 2020. For det
gamla detaljplanerade villatomtsomradet i
Essvik pagar projektering.

Detaljplanearbete pagar for Katrinehill,
Sibirien, Véstra Granloholm, Alno — Nysiter,
Alno — Néset, Kv Tradgardsmaéstaren vist pa
stan samt Nacksta 5:6.

Malet uppnas inte under 2019, men bedém-
ningen &r att det uppnas pa sikt 2020-2022.

Ett hallbart Sundsvall

Sundsvalls kommun ska nd de nationella malen
om begrdinsad klimatpaverkan genom att arbeta
for 6kad andel hallbart resande.

Malet dr uppnatt att utslapp av koldioxid i enlig-
het med nationella malen 40 % ligre &n 1990.

SUNDSVALL VAXER.

Johan Lindstammer, kommunikatér fran
Stadsbyggnadskontoret pa moéte med nyfikna
PRO-are.

En kommunorganisation i framkant

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland
kvinnor och mdn ska som héogst vara lika med
riksgenomsnittet for den kommunala sektorn
(6,8 % 2018).

Malet uppnaddes 2019, stadsbyggnadsndmnden
har i nuldget en sjukfranvaro pé 4,5 %, varav
kvinnor har 4,6 % och mén 4,3 %.

Arbetet med att oka tillgéingligheten och
bidra till snabbare kontaktvagar har varit
beroende av vissa nyckelrekryteringar, dels
rekrytering av forvaltningschef, dels rekry-
tering av bygglovschef. Arbete pagar inom
verksamheten bygglov med att se 6ver rutiner
for inkommande fragor via mail och telefon
samt inforande av ett digitalt verktyg for
registrering, (Q2). En informationsfolder ar
framtagen géllande bygglovsprocessen och
delades ut pa hem- och villamissan samt som
ett riktat utskick till foretagare.

Néamnden bedomer att mélet uppnaddes 2019.
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Ekonomisk analys

Verksamheternas nettokostnad

per namnd, mnkr 2019
Bostadsanpassning -11,2
Infrastruktur -200,8
Administration och 6vrigt -13,5
Politisk verksamhet

Stadsbyggnadsnamnd -227,3

Resultat 2019

Stadsbyggnadsndmnden redovisar ett overskott
pa 2,0 miljoner kronor for 2019, jaimfort med
-40,2 miljoner kronor 2018. Den stora skill-
naden beror 1 huvudsak pa den hoga kostnaden
for vintervighallningen foregaende ar.

Bostadsanpassning ir en verksamhet som
varit underbudgeterad och som tidigare haft
underskott i snitt pa -1,2 miljoner kronor/ar.
For 2018 blev det ett dverskott pa 0,5 miljoner
kronor vilket berodde pa att nimnden inte hade
nagra hogre kostnadskrivande drenden under
aret. Aven for 2019 redovisas ett dverskott pa
1,4 miljoner kronor. Kostnaderna ar svéra att
paverka da atgirderna dr behovsstyrda och
lagreglerade.

Infrastruktur innehaller medel f6r bygglov,
planer, mark, skogen, vintervighéllning,
parkering, belysning, underhéllsatgirder,
sambhdllsbetalda resor och verksamhets-
specifika IT-system. Arets resultat blev ett
underskott pd -1,2 miljoner kronor. Detta har
under 2019 prognostiserats till ett underskott
pa -1,0 miljoner kronor med anledning av

de atgirder som beslutats for att stirka
kommunens ekonomiska resultat. Intdkterna
ar till viss del konjunkturberoende och
didrmed finns en viss osékerhet.

Overtagande av viig 562 har sedan tidigare
senarelagts vad géller drift och underhallsbehov
och stadsbyggnadsndmnden dterkommer med
dessa behov infor arbete med kommande
Mal- och resursplaner.

Budget

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-9,8 -10,7 1,4
-202,0 -239.8 -1,2
-11,8 -11,6 17
-1,6 -1,7 0.2
-225,2 -263,7 2,01

Administration och 6vrigt innehaller

medel for ledning och stabsresurser och
forvaltningsovergripande verktyg och pro-
cesser. Arets resultat blev ett Sverskott pa

1,7 miljoner kronor som bland annat beror pa
lagre personalkostnad och dven aterhallsamhet
géllande utbildningar, representation mm.

I Politisk verksamhet ingar bland annat
arvoden, forlorad arbetsfortjanst, utbildningar
som dr kopplat till stadsbyggnadsnimnden.
Arets resultat visar ett verskott pa 0,2 mil-
joner kronor. Kommunstyrelsen beslutade i
maj att uppmana samtliga ndmnder att senast i
juni fatta beslut om att skjuta fram eller avsta
planerade dtgérder och verksamheter vad géller
savél drift som investering for att bidra till ett
starkt ekonomiskt resultat for kommunens om
helhet under 2019. Stadsbyggnadsnidmnden
redovisar att ndmndens resultat forbéttrats med
13,6 miljoner kronor till f6ljd av dessa atgérder.
De storsta atgarderna dr minskat underhall av
gator, gang och cykelvigar, samt att en rad
exploateringsprojekt har avslutats som givit
overskott.
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Utmaningar och maojligheter
framat

Underhall av vagar, broar, belysnings-
och trafikanordningar. Av de 60 mil vdg och
20 mil gang- och cykelvdg som kommunen

ansvarar for ér cirka 85% i acceptabel standard.

For att upprétthalla sékra fysiska miljoer
avseende den infrastruktur medborgarna ror
sig pa behovs tillkommande underhallsmedel
pa 9 miljoner kronor per ar. Utdver vigar

ska underhéllsmedlen ocksa récka till under-
hall av broar, gang och cykelunderfarter,
belysningsanldggningar och trafikanordningar.

6verlémning fran Trafikverket; vag 562,
broparker med mera. Trafikverket har pa-
bdorjat 6verlamnande av vigar till kommunen
med efter att den nya E4-strackningen blivit
klar. Vag 562 (fore detta E4) byggs om av
Trafikverket och ska 6verlamnas till kom-
munen, men detta blir aktuellt tidigast

2020. Trafikverket arbetar dessutom med

For andra aret i rad anordnades 2019 Good Tech Hack i
Sundsvall. Arets tema var "inkluderande digitalisering”.
Sundsvalls kommun var ett av de 22 lagen och vann
priset for basta koncept. Bra gjort Emelie Isolehto
Beijer, Malin HeimerNilsson, Susanna Fahlstrom,
Hanna Lidbom och Linda Hedblom.

en genomgang i alla kommuner 6ver vilka
végar som bor vara statliga och vilka som bor
vara kommunala och detta dr &nnu inte klart.
Stadsbyggnadsndmnden bedomer att det 6kade
drift- och underhallsbehovet kommer att uppgar
till cirka 10 miljoner kronor per ar.

Intaktsbortfall skogen. Under senare ar har
anviandningen av skogen i ndrheten av tét-
orterna, for fritids- och rekreationsdndamal
okat; skidspér, vandringsstrak med mera.
Detta har lett till 6kade krav pa hinsynstag-
anden for skogsbruket men dven kraven pa
hinsynstagande i ndrheten av bostadsomraden
har okat. Detta leder i sin tur till 6kade kost-
nader och minskade intdkter for skogsbruket
och ddrmed till vasentligt mindre nettointdkt
per hektar for dessa omraden. Denna utveckling
har pagatt en ldngre tid, men 6kningstakten av
hinsynstaganden har tilltagit. Avsittning av
skogsmark till naturreservat har ocksa bidragit
till att den areal som kan ge ett ekonomiskt
nettobidrag minskat. Det leder till att behovet
av skattemedel okar.
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Miljonamnden

Mijbnamnden beddmer att man har klarat tva av fyra uppsatta mal inom namndens
grunduppdrag. Framsta orsakerna till att inte samtliga mal uppnas ar resursbrist och
svarigheter att rekrytera ratt kompetens. Namnden har ett ekonomiskt éverskott for aret,
framst till féljd av lagre personalkostnader an budgeterat. Det kvarstar utmaningar for
namnden att arbeta med att uppna miljémalen fér frisk luft och en giftfri miljé samt att

utdka tillsynsverksamheten.

Namndens grunduppdrag och
maluppfolining

Miljondmnden arbetar for att Sundsvall

ska bli en kommun med bra miljé och god
folkhédlsa. Namnden ska dessutom arbeta for en
samhillsplanering som forebygger skador pa
miljon och skyddar medborgarens hélsa.
En viktig uppgift ér att ha ansvar for

tillsyn enligt miljobalken, livsmedelslagen och
tobakslagen.

Maluppfyllelsen mits genom att nimnden
foljer upp ett antal malindikatorer. For 2019
bedoms miljondmnden klara tva av sina fyra

mal vilka ar illustrerade nedan. Vid
utvirdering av olika malindika-
torer s& bedoms mal nummer
tva och tre att ha uppnatts.

Miljonamndens

Bidra till att na
miljokvalitetsmalen:
begransad klimatpaverkan,
giftfri miljo, frisk luft,
och God bebyggd milj6é
till 2020.

Bidra o

till att na
miljokvalitetsmalen:
Biologisk mangfald
samt Levande sjéar och
vattendrag till 2020 och alla
i Sundsvall ska veta vad
de ater och inte bli
sjuka av maten.

o Miljonédmnden
ska vara en
professionell och
attraktiv arbetsgivare.
Det innebar att arbetsmiljon
ska vara god med hég
trivsel, valmaende hos
medarbetare och
laga sjuktal.

Miljon ska vara
en effektiv och rattssaker
myndighet for alla. Det innebar

att namnden ger god service
och information samt staller
korrekta och andamalsenliga

krav som framjar hallbar

utveckling.
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Det huvudsakliga skilet till att miljonimnden
inte klarar samtliga mal &r att miljokontoret
beddms sakna ett antal medarbetare med
specifika kompetenser. Rekryteringar pagar
men man beddmer att dessa inte ar tillrackliga
och det dr generellt svart att hitta rétt
kompetens.

Okat arbete med tillsyn och
halsorelaterade bostadsarenden

Tillsyn och remissarbete kopplat till ny
infrastruktur har dven under 2019 tagit mycket
resurser i ansprak. Vindkraftsparkerna samt
andra exploateringsdrenden som kriver
insatser kopplade till féororenade omréden har
tagit visentligt mer tid i ansprék &n planerat.
Miljokontoret har pébdrjat en 6versyn av
masshantering inom tillsyn, ett omrade dér
man identifierat stor forbattringspotential ur ett
hallbarhetsperspektiv och vilket kan underlétta
framtida handlaggning. Miljokontoret har
endast i liten utstrackning hunnit med att arbeta
med egeninitierat MIFO-arbete (férorenade
omraden) till f6ljd av personalbrist. Daremot
har miljokontoret prioriterat arbete med
ansvarsutredningar sa att stadsbyggnadskontoret
kunnat ldmna in bidragsansékningar for
undersdkningar och dtgérder av férorenade
omraden.

Hailsorelaterade bostadsidrenden har dkat
och tagit mer tid &n planerat. Det &r svart att
avgoéra om bostdderna har blivit sémre eller om
méanniskor anméler till miljondmnden 1 hogre
grad. Miljokontoret har arbetat med tillsyn for
att sdkerstélla att ménniskor inte ska riskera att
bli sjuka nér de badar pa de olika anldggningar
som finns i kommunen. Inom omradet finns
mer att gora, resurserna sétter begriansningar.
Hiélsoskyddstillsyn dr genomfort pé alla
planerade dldreboenden. Den nya tobakslagen
har medfort en del arbete med information och
samordning inom kommunen.

Svéarigheter att rekrytera har lett till
att miliokontoret har tvinoats prioritera

enskilda

kontoret har dven
1edelskontroll av

*h anldggningar utan

velitium aut magnis dent esciassent
eaquo eatia doluptatem aliquatios
ut qui blandae sequiae pereper
chitat omnis mincill uptatis Tae
nimporrum reperi optas dolenim ut
et ent quiae odipsam, cusda.

Miljomalen for frisk luft klaras inte i
centrala Sundsvalls kommun

I april installerades ny partikelmétare for att
mita luftkvalitet p4 Bergsgatan. De preliminéra
matresultaten tyder pé att kommunen sannolikt
inte skulle ha klarat miljokvalitetsnormen for
partiklar 2019 om det hade funnits en métserie
for hela aret. Miljomalen for luftkvalitet
overskrids i likhet med tidigare ar.

Arbetet med kemikalieplanen som ska
bidra till giftfri miljo har inte pabdrjats i
onskvird takt. Miljokontoret har inte tillrdckliga
personalresurser (svarighet att rekrytera) for
att bedriva egeninitierad tillsyn pa férorenade
omraden i den takt som borde ske. P4 nationell
och regional niva konstateras av den senaste
miljomalsuppfoljningen att varken Sverige eller
lanet kommer att nd mélen.

Miljokontorets har bibehallet hogt
N&jd kund-index och lag sjukfranvaro

e Miljokontorets sjukfranvaro har fortsatt att
sjunka och &r nu sé 1ag som 3,5 procent,
3,8 procent for kvinnor och 2,6 procent for
mén vilket dr ldgre dn rikssnittet for den
kommunala sektorn.

e Miljondmnden har ett index for Hallbart-
Medarbetar-Engagemang pa 72 vid den
kommungemensamma som gjordes varen
2019 vilket ar lagre &n det kommunge-
mensamma indexet pa 77. Miljokontoret
genomfor dven en egen enkitundersok-
ning av arbetsmiljon som tyvarr har simre
resultat dn tidigare. Simre bemanning
jaimfort med plan utgor ett skill. Atgirder
och undersokning for forbéttrad arbets-
miljo pagar 16pande enligt systematiskt
arbetsmiljoarbete.

e Miljokontorets ndjd-kund-index for foreta-
gare &r fortsatt valdigt hogt vilket r posi-
tivt kopplat till det nya néringslivspolitiska
programmet som kommunfullmiktige har
beslutat om.
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Ekonomisk analys -
Miljlonamnden redovisar ett
overskott

Miljokontoret redovisar ett verskott om

3,4 miljoner kronor. Framsta orsaken till det
positiva resultatet dr att personalkostnaden
avviker positivt med 2,7 miljoner kronor.
Orsakerna till detta ar flera, otillsatta
tjénster till f6ljd av rekryteringssvarigheter,
tjdnstledigheter, tillsdttning av tjénster
fordrojdes, vab och sjukskrivningar.
Miljokontoret erholl 1,1 miljoner kronor

Verksamheternas nettokostnad Budget
per namnd, mnkr 2019
Miljé och halsoskydd -18,3
Politisk verksamhet -1,2
Miljonamnd -19,5

Utmaningar och maojligheter
framat

e Grunduppdraget. Miljokontoret har
under 2019 gjort en behovsutredning och
bedomer att det krdvs mer resurser 4n i
nuldget for att klara uppdraget. Det inne-
bir att taxan behover hojas eller att skatte-
medel maste tillskjutas i hogre grad. Idag
fullgdr inte nimnden sitt uppdrag fullt ut
vilket exempelvis visas genom ldnsstyrel-
sens kritik av miljokontorets otillrackliga
tobakstillsyn. Under denna mandatperiod
kommer ldnsstyrelsen att kontrollera hur
miljondmnden klarar uppdraget med till-
syn enligt miljobalken.

e Sundsvall vaxer. I takt med Sundsvalls
tillvixt med nya bostédder, vigar och
jarnvégar okar miljokontorets arbets-
belastning i motsvarande grad. Utbyggnad
av vindkraft i kommunen kraver resurser
frén miljokontoret framdver, liksom de
omfattande infrastrukturprojekten som
Overgar i byggfas.

ARSREDOVISNING 2019

fran tidigare ars dverskott for tva tjénster
med anknytning till Sundsvall viixer. Ovriga
kostnader avviker nagot, mest pa grund av att
projektet Husklok/Digital coach inte blev av.
Intikter for tillsyn, miljotillsyn och livs-
medelskontroll visar en positiv avvikelse om
totalt 1,4 miljoner kronor jamfort med fore-
gdende &r. Okad timdebitering dér bland annat
infrastrukturprojekt och vindkraftsprojekt
bidrog med storre belopp, och livsmedels-
kontrollens 6kning bestod av mindre kund-
forluster och okat antal livsmedelsobjekt.

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-14,7 -15.4 3.6

-1,5 -1,2 -0,2
-16,1 -16,6 3.4

¢ Fairtrade City Sundsvall. En annan
utmaning ar arbetet med Fairtrade City
Sundsvall som samordnas av milj6-
kontoret inom budgeterade kostnader.

e Natur- och friluftsplanen, oversikts-
planen, gronytestrategin, mm innebar
ocksa att ansvar och arbete 14ggs pa
miljondmnden utan att resurser tillsétts.

e Nathandeln innebir att det dyker upp
ménga olika livsmedel som kan innebéra
risker for hilsa och miljo. Sparbarhet,
import fran tredje land och sé kallade nya
livsmedel &r omraden dér kontrollarbetet
blir allt mer komplicerat.

e Behov av uppdaterat verksamhets-
system. Miljokontoret har ett 20 &r gam-
malt verksamhetssystem som ska upp-
handlas och bytas ut under 2020.

Uptatesciis et offic te reperum quiatibusam,
quatio. At aspelis rerferc ipsusae eum im aut
fugianis exceped ionectio optatur, quat vella-
temod estrum que nonseque doluptatem non
eture di remquiatio ditaqui officatiae veles et
mod quiditi qui dest, alit aligendi
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Overférmyndarnamnden Mitt

Overférmyndarndmnden Mitt redovisar ett positivt resultat for 2019. Namnden har som
malsattning att utifran tillsynsuppdraget vara tydliga i kommunikationen samt erbjuda

effektiva kommunikationsvagar.

Namndens grunduppdrag och
maluppfyllelse

Overformyndarnimnden Mitt ir en gemensam
ndmnd fér Sundsvall, Timra, Ange och Nordan-
stigs kommuner. Namnden utdvar tillsyn och kon-
troll 6ver godmanskap, forvaltarskap och vissa
formyndarskapsiarenden. Syftet med tillsynen &r
att virna om personer som inte sjdlva kan tillvara-
ta sina intressen. Namnden har ocksé en skyldig-
het att ldmna statistik till 1ansstyrelsen, utreda
tingsréttens ansokningar om stillforetradarskap
vid foreldggande, erbjuda utbildningar till stéll-
foretrddare samt utreda behov av stéllforetradare
och foresla en lamplig person for uppdraget.
Namndens fokus dr att bidra till fullméktiges
mal i den utstrackning som tillamplig lagstift-
ning tillater och kréver. I forsta hand avser detta
att utdva tillsyn over stéllforetradare, for att for-
hindra en rattsforlust for de personer som har stéd
av en stallforetradare, samt stotta stillforetrddare
i deras uppdrag att bevaka sina huvudmins
rattigheter genom information och utbildning.

= L . 1. A

Sa bidrar Overférmyndar-
namnden Mitt till malen for
de prioriterade omradena

En likvardig skola

Néamnden utser och utovar tillsyn over gode
mén for ensamkommande barn. Skickliga
gode min kan vara avgorande for att bevaka
och tillvarata barnens réttigheter och mojlig-
heter inom utbildningssystemet. Nimndens
specifika mal dr att stétta gode ménnen,
genom att erbjuda dem adekvat utbildning
for att de ska kunna tillgodose sina huvud-
méns behov.

Niamnden bedomer att malet for en lik-
virdig skola har uppnatts 2019. Namnden
har inom sitt omrade verkat for att stotta
gode min for ensamkommande barn
genom att erbjuda utbildning.

Att kdnna vinden i ansiktet, komma ut i
naturen, aka och handla. Under farden
med underskdterskan Johanna
Bryngelsson fran Lindgarden har
Ulla-Britt Bergstrom kommit pa ett
passande namn till cykeln: Vralaket.

Foto Therése Ny
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En trygg vard och omsorg

Néamndens tillsyn och rekrytering av stéllfore-
triadare kan vara avgorande for tryggheten for
de personer som inte sjélva kan ta ansvar for
sina réttigheter och skyldigheter. Nimnden
avser att hoja ambitionsnivan. Genom en
effektiv rekrytering av stéllforetradare (gode
maén och forvaltare, siarskild forordnade
féormyndare och medférmyndare) kan nimnden
korta véntetiden och pa sa sitt medverka till
att skapa stabila skyddsnit. En kompetent
stallforetradare kan vara avgdrande for att
sakerstélla att kommun-invénarna far den
vard och omsorg de behover och pa sa sitt
medverka till tryggheten for den enskilde.
Genom effektiv tillsyn kontrollerar nimnden
hur stéllforetradare utfor sitt uppdrag.

Namnden har inte uppnatt malet for
En trygg vard och omsorg dd nimndens
rekryteringstid for stéllforetradare dr i snitt
langre 4n en ménad. Det har inte varit mdjligt
att infora en digitaliserad grundutbildning for
stéllforetrddare under 2019 men en upphand-
ling har paborjats och e-utbildningen kan
erbjudas under 2020. Namnden har erbjudit
alla stillforetradare utbildningstillfillen i
att upprétta en arsrakning och alla nya still-
foretrddare har erbjudits ett utbildningstillfélle
1 hur de kan skdta sitt uppdrag. Under 2019 har
ndmnden dven tagit fram en utbildningsfilm
som ér tillgdnglig pd kommunens hemsida.

Néamnden har granskat de arsrdkningar som
var inldmnade i tid och kompletta inom
7 ménader. Av de slutrdkningar som inkom
under 2019 granskades 50 % inom 30 dagar.
Snitttiden for granskning av slutrdkningar 2019
var drygt 40 dagar.

Bedoémningen &r att malet kommer att
uppfyllas senast 2021.

Ett Sundsvall som vaxer

En kompetent stillforetrddare kan stétta och
foretrdda den enskilde, och pa sa sitt oka
den enskildes inflytande pa samhéllet och
oka delaktigheten. En stillforetrddare kan
genom sitt stod motivera och mojliggora for
den enskilde en meningsfull sysselséttning,
exempelvis ett arbete.

Genom en effektiv rekryterings- och match-
ningsprocess av stillforetrddare kan namnden
bidra till fullméktiges mal.

Néamndens mal {or Ett Sundsvall som vixer
har inte uppnétts for 2019. Rekryteringstiden
for gode mén och forvaltare &r i snitt langre
dn en ménad. Namnden har under 2019 arbetat

med en kartldggning av nimndens arbete med
rekrytering for att nimnden ska nd en mer
effektiv rekrytering infér 2020-2022. Pa grund
av den kartlaggning som skett samt det
planerade arbetet och 6verférmyndarkontoret
forvintade bemanning ar 2020 beddms maélet
uppfyllas senast 2021.

En kommunorganisation i framkant

Néamnden har som mal att vara en aktiv och
attraktiv arbetsgivare, att sjukfranvaron

ska vara l14g och att organisationen ska vara
jamstélld. Det systematiska arbetsmiljoarbetet
for att forebygga ohélsa ska vévas in i for-
valtningens dagliga arbete. For att forvaltningen
ska utgdra en vdlmaende arbetsplats dr det
betydelsefullt att alla medarbetare beaktar att
de dr varandras arbetsmiljo och tillsammans
strivar efter att skapa ett bra arbetsklimat.
Genom att stirka och vidareutveckla det som
fungerar bra i organisationen kan trivsel,
utveckling och prestation stimuleras.
Strukturerade, kompetensbaserade och ppna
rekryteringsprocesser ar viktiga forutséttningar
for jamstélldhet och mangfald i en organisation.
Rekryteringar till nimndens forvaltning ska ha
sin utgangspunkt i behovsanalys och kravprofil,
dar nimnda perspektiv ska vara integrerade
som en sjélvklar del i rekryteringsprocessen.

Genom att erbjuda e-tjanster i redovisning
och utbildning kan ndmnden bidra till full-
maéktiges mal.

Malen for en kommunorganisation i fram-
kant har inte uppnétts under 2019 pa grund av
att nimnden inte har kunnat erbjuda en digital
utbildning for stéllforetradare. Mélet bedoms
uppfyllas senast 2021.

Overformyndarnimndens forvaltning,
Overformyndarkontoret har totalt 16 anstillda,
varav 15 har en tillsvidare anstillning och 1 har
en visstidsanstéllning. Av de anstéllda dr 2 méin
och 14 kvinnor. Medel&ldern &r 41 &r.

Sjukfranvaron har minskat under 2019. For
perioden januari — december ar sjukfranvaron
pa 3,6 %. Rikssnittet dr 6,6 % och snittet for
Sundsvalls kommun ar 6,4 %.

Sedan mars 2019 finns en bitrddande dver-
formyndarchef/jurist anstélld pa forvaltningen.
Ovriga tjinster har varit bemannade under 2019.
I férvaltningens rekryteringsprocess finns en
tydlig kravprofil. Forvaltningen anvénder sig
av kommunens servicecenter i rekryterings-
processer for att sékerstilla att de ar 6ppna,
strukturerade och kompetensbaserade.
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Ekonomisk analys

Verksamheternas nettokostnad,
mnkr 2019
Overformyndarnamnden Mitt -12,2

Resultat 2019

Resultatet for ndimnden dr 0,4 miljoner kronor.

Personalkostnaderna fér nimnden har
minskat de senaste aren. Det beror till stor del
av mindre kostnader for ensamkommande barn
samt att nimnden 2016-2017 arbetat ikapp med
granskningen av rikningar. Aven 2019 minskar
personalkostnaderna. Till viss del kan det for-
klaras av vakans pa 6verformyndarkontoret och
till viss del minskade kostnader for arvode till
stéllforetradare.

Verksamhetens Ovriga kostnader d4r mindre
2019 &n 2018. Under 2018 inforskaffades bland
annat [T-systemet e-wérna vilket paverkade
kostnaderna 2018.

Nettokostnaderna for nimnden har i stort
inte fordndrats under de senaste aren. 2019 &r
kostnaderna nagot hdgre dn 2018.

Nettokostnaderna for kontoret har dkat 2019
i forhéllande till 2018. Kostnadsokningen ryms
inom tilldelad ekonomisk ram. Personalkost-
nader ir den stora kostnaden for kontoret.

Forvaltare och gode mén har ldgre kostnader
2018 dn 2019. Kostnaderna for arvodet regleras
i lag samt i nimndens arvodesprinciper. De
stillforetradare som har fullgjort sitt uppdrag
har ritt att begéra arvode. I cirka 50 % av de
drenden dar stillforetradaren begir arvode
betalar huvudmannen sjélv sitt arvode. Namn-
dens kostnader for arvode &r i de fall som
kommunen betalar arvodet.

Budget

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-11,8 -11,1 0,4

Utmaningar och méjligheter
framat

Under 2020 behdver ndmnden fortsétta arbetet
med utvecklingsfragor och digitalisering.
Digitalisering dr en mdjlighet fér nimnden att
gora ambitionshdjningar rérande handlidggning
av drenden, men ocksa rérande rekrytering och
skapa goda forutsittningar for stéllforetradare
att fa den information de behéver i sitt uppdrag
lattare.

En utmaning som ndmnden har, liksom
manga andra overformyndare i Sverige, ar att
sékerstélla rekrytering av nya stéllforetradare.
Behovet ér stort att sidkerstélla att den som har
behov av stillforetradare far sitt behov tillgodo-
sett genom bland annat att en stillforetradare
utses inom rimlig tid. Den fortsatta samhélls-
utvecklingen mot 6kad 6ppenvard istéllet for
slutenvard, innebér ocksa att antalet drenden
dar huvudmannens komplexa problembild gor
det svarare att hitta stéllforetrddare blir fler 4n
tidigare. Den 6kade medellivslingden innebir
naturligt att stallforetradarskapen pagér under
langre tid. Under 2019 har nimnden arbetat med
en forstudie for att pa sikt kunna effektivisera
rekryteringen av stillforetrddare. Under 2020 ar
det viktigt att nimnden arbetar vidare utifran de
lardomar som framkom i férstudien.

Namnden har arbetat med verksamheten och
fatt forstarkning, vilket innebdr att det finns
mojlighet att framgent arbeta mer proaktivt med
utvecklingsfragor, omvirldsbevakning, anpass-
ning av rutiner till den allra senast rittsutveck-
lingen, teknisk utveckling av verksamheten,
forfining av redan fungerande arbetssitt, fragor
inom virdskap, kommunikation och informa-
tion till omvérlden. Detta arbete dr viktigt for
att nimnden ska kunna sikerstilla kompetensen
och réttssidkerheten inom verksamheten.
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Lantmaterinamnden

Under 2019 har lantmaterinamnden fullgjort grunduppdraget och arbetat effektivt,

dock kvarstar en del for att dnskad effektivitetsniva ska vara uppnadd. Under aret har
forrattningsverksamheten haft fortsatt fokus pa att korta ner handlaggningstiderna

for att battre mdta samhallets och sundsvallsbornas behov. Under 2018 starktes
bemanningen och detta tillsammans med évriga atgarder som ndmnden har jobbat med

har fatt genomslag pa handlaggningstiderna.

Namnden har ocksa pa ett effektivt satt jobbat med aldre arenden. Flera lantmatare
har under aret enbart jobbat med dessa typer av arenden och tack vare denna insats
har vi avslutat vara aldsta arenden. Att manga aldre arenden avslutas medfér samtidigt
att den genomsnittliga handlaggningstiden blir lAng. Jamfért med féregaende ar gar
utvecklingen i en positiv riktning da arendebalansen sjunker och fa aldre arenden
aterfinns som aktiva hos myndigheten. Detta kommer innebdra att effektivitetsmalet fér
kortare handlaggningstider kommer att uppnas inom det narmsta aret.

Namndens grunduppdrag och
maluppfyllelse

Lantméterindmnden &r huvudman for den
kommunala lantméterimyndigheten. Den
ansvarar ocksa for myndighetsuppgifter enligt

plan- och bygglagen (PBL) med flera.

Lantméiterindmnden fullgdér kommunens
uppgifter inom omradena fastighetsbildning och
fastighetsreglering samt verksamheter som hor
till dessa omraden ndmnden utdvar darigenom
huvudmannaskapet for den kommunala
lantméterimyndigheten. Enligt fastighets-
bildningslagen utgdrs lantméterimyndigheten
av den enskilda lantmétaren som handlagger
respektive forréittning.

Sa bidrar lantmaterinamnden
till malen for de prioriterade
omradena

De sociala skillnaderna i levnadsvillkor
mellan sundsvallsborna ska minska.

Lantmiterindmnden bidrar till malet i huvud-
prioriteringen genom att bistd 6vriga nimnder i
deras arbete med att utjimna sociala skillnader
i levnadsvillkor mellan sundsvallsborna.
Lantmiterindmnden bistar dvriga ndmnder vid
behov. Arbete kommer pagé under 2020.

Ett Sundsvall som vaxer

Den kommunala lantmdterimyndigheten
prioriterar avstyckningar som dr avsedda for
nybyggnation.

Malet kommer att uppnas under 2019.
Avstyckningar avsedda for nybyggnation

har handlagts av myndigheten med en
genomsnittlig handldggningstid om 13 veckor.
Den kommunala lantmdterimyndighetens
forrdttningshandldggning dr effektiv.

Malet uppnas inte under 2019 men handldgg-
ningstiderna kommer att minska under 2020

En kommunorganisation i framkant

Sundsvalls kommuns sjukfranvaro bland
kvinnor och mdn dr som hogst lika med
riksgenomsnittet for den kommunala sektorn

(6,8 % 2018).
Malet kommer att uppnas 2019, LMN har i

nuldget en sjukfrnvaro pa 1,6 %, varav kvinnor
har 2,2 % och mén 1,0 %.

Samtliga forvaltningar och heligda kommunala
bolag har en upprdttad plan fér hur kommunen
ska sikra kompetensférsérjningen.

Malet kommer att uppnas 2019. LMN har upp-
rdttat en intern rekryterings- och utvecklings-
plan under 2018 som reviderats under 2019.
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Ekonomisk analys

Verksamheternas nettokostnad, Budget
mnkr 2019

Lantmaterinamnden

Resultat 2019

Lantméterindmnden redovisar ett overskott pa
4,3 mkr for 2019. Detta beror pé hogre intdkter
dn budgeterat samt ldgre personalkostnader till

foljd av vakanta tjanster.

Kommunstyrelsen beslutade i maj att upp-
mana samtliga nimnder att senast i juni fatta
beslut om att skjuta fram eller avstd planerade
atgdrder/verksamheter vad géller savél drift som
investering for att bidra till ett starkt ekonomiskt
resultat for kommunen som helhet under 2019.
Néamnden har avvaktat med rekrytering av
vak-anta tjanster vilket bidragit till resultatet
med 0,7 miljoner kronor.

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
0,5 -0,9 4,3

Nagra utmaningar och fokus-
omraden de narmaste aren

e Med en delvis intdktsfinansierad budget
finns det alltid en viss grad av osékerhet.

e Besparingar finns gillande effektivare
inkop, effektivisering m.m. som i nuldget
ligger centralt, men som ska fordelas till
ndmnderna fran kommunstyrelsen, osé-
kerhet rdder om storlek pa dessa och hur
det kommer paverka driftsbudgeten.

e Att inom befintliga ramar avsétta resurser
for fortsatt arbete med kvalitetsforbatt-
ringar av fastighetsregistret med tillhoran-
de karta. Detta arbete ingar i den kommu-
nala lantmédterimyndighetens atagande och
ar en forutséttning for att fortsatt arbete
med digitaliseringen inom samhéllsbygg-
nadsprocessen ska ge 6nskade effektivise-
ringar pa sikt.

e Stora infrastrukturprojekt samtidigt som
planer for bostdder och andra samhélls-
byggnadsprojekt ska genomféras, medfor
extra arbete med olika typer av lantmite-
riférrittningar.

o Statskontorets utredning, ”Delat ansvar
for fastighetsbildning”, pekar pa att
informationen om den samlade fastighets-
bildningen i Sverige inte ar tillracklig for
att den ska kunna f6ljas upp och styras
pa ett bra sitt. Som en foljd av detta kan
nya krav komma att stillas pa lantméteri-
ndamnden nér det giller organisation, bud-
get, redovisning av statistik och nyckeltal.
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Valnamnd

Valmyndigheten ansvarar for att genomféra allmanna val till riksdag, landsting och
kommunfullmaktige, samt till Europaparlamentet. Namnden svarar ocksa for att

genomféra nationella eller kommunala folkomrdstningar. Valnamndens uppgift ar
att genomféra valprocessen effektivt och korrekt sa att varje kommuninvanare far

fortroende for valprocessen och att valhemligheten garanteras i alla situationer.

Namndens grunduppdrag
och maluppfoljning
Valndmnden genomfdrde 26 maj valet till

Europaparlamentet. Valndimnden har tilldelats
skattemedel med 3,3 miljoner kronor 2019,

varav 1,7 miljoner kronor dr medel 6verforda
fran tidigare ar. Valndmndens 6verskott i budget
2019 uppgar till 1,9 miljoner kronor.

Ekonomisk analys - ett positivt resultat

Verksamheternas nettokostnad, Budget

mnkr

Valnamnden

Valndmnden hade en budget pé 3,3 miljoner
kronor 2019, varav 1,7 miljoner kronor &r
medel overforda fran tidigare ar. Valndmndens
overskott i budget 2019 uppgér till 1,9 miljoner
kronor.

Personalkostnaderna, det vill sdga arvoden
till fortroendevalda har blivit ldgre dn budget,
da det inte blev aktuellt med arbetsgrupper
i Europaparlamentsvalet samt behovet av
nimndssammantridden blev farre &n tidigare
berdkningar. Verksamhetens dvriga kostnader,
i huvudsak k&p av tjénster, dr ocksé lagre dn
budget och en forklaring &r att det endast var
atta manader mellan valen, de allmédnna valen i
september 2018 och valet till Europaparlamen-
tet. Med en valkansliorganisation samt avtals-

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-1,4 -2,1 1,9

partners som var vil insatta i valprocesserna
och dér arbetet med de stindiga forbattringarna
for ett bra arbetsflode givit resultat.

Nér budgeten faststilldes fanns dnnu ingen
16sning for hur valkansliet skulle hantera de
nya lagkraven dir bland annat insynsskydd for
véljare blev ett krav. Flera kommuner anség att
lagédndringen medforde att antalet rostmottaga-
re skulle utdkas men detta bedomdes inte som
nodvandigt i valet till Europaparlamentet da
valkansliet fann andra 16sningar som ansags
vara mer kostnadseffektiva. Det goda samar-
betet med Drakfastigheter i arbetet med fram-
tagande och bokning av vallokaler dr dven det
en bidragande orsak till betydligt minskade
kostnader.
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Kommunrevisionen

Revisionens uppgift ar att féor kommunfullmaktiges rakning granska kommunens
verksamhet och ekonomi. Revisorerna prévar om verksamheten skots pa ett
andamalsenligt och ur ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt, om rakenskaperna

ar rattvisande och om den kontroll som gors inom kommunstyrelsen och namnderna ar
tillracklig. Revisorerna granskar ocksa, genom lekmannarevisorerna, verksamheten i de
kommunagda foretagen. Revisionen bestar av sju fortroendevalda revisorer.

Ekonomisk analys - ett mindre overskott

Verksamheternas nettokostnad,

Kommunrevision

Arets resultat ger ett mindre 6verskott pa

0,06 miljoner kronor. Kostnader for revisions-
granskningar som genomforts under 2019
men som inte fakturerats vid bokslutet, har
kostnadsforts pa 2019.

Revisionens granskningar 2019

Revisionen har granskat kommunstyrelsens och
ndmndernas ansvarsutdvande, vilket arligen
genomfors inom ramen for den grundlaggande
granskningen.

Fordjupade granskningar har bland annat
gjorts inom omréaden som kris- och katastrof-
beredskap, anvindning av lararresurser, attester
resor, representation och arvoden, hantering
av drivmedels- och kontokort, kommunens

Budget
mnkr 2019

Utfall Utfall Budget-
2019 2018 avvikelse
-3,0 -2,3 0,1

ansvar som forvaltningsomrade for nationella
minoriteter, rutiner for placeringar i familjehem
och HVB-hem, konsthantering, upphandling
och avtalsefterlevnad, strategiskt underhall av
gator, vigar och fastigheter samt strategi och
atgdrder for ekonomi i balans.

Vidare har revisorerna gjort en uppfoljning
av de tidigare gjorda granskningarna av kompe-
tensforsorjning (2017) samt lokaluthyrning och
lokalanvandning (2017).

Tillsammans med granskning av delérsrap-
port och arsredovisning ér de grundlaggande
och fordjupade granskningarna underlag for
den revisionsberittelse i vilken revisorerna
uttalar sig om ansvarsfrihet for ledamoter i
kommunens styrelse och nimnder.
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BOLAGSUPPFOLJINING ...............
UPPFOLJNING KOMMUNALFORBUND

UPPFOLJNING OVRIGA BOLAG . ......



BOLAGSUPPFOLJNING

STADSBACKEN AB

For Stadsbackenkoncernen har en separat och mer utforligt arsredovisning framstallts.
Det som redovisas har ar utdrag ur denna arsredovisning.

Koncernen
Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr
MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall
108,6 135,7 131,2 132,1 271

Resultatet for koncernen uppgick till 135,7 miljoner kronor, vilket var 27,1 miljoner kronor hogre

an budgeterat. Framsta forklaringarna till avvikelsen var en resultatforbattring i Midlanda Flygplats
(20,0 mnkr) samt Korsta Oljelager (6,6 mnkr). Midlanda erhdll ersdttning fran Trafikverket med
18,2 miljoner kronor avseende kompensation for flygskattens inforande, vilket inte var budgeterat.
Korsta Oljelager redovisade hdgre uthyrningsintdkter dn budgeterat.

Moderbolaget Stadsbacken AB

Stadsbacken AB ager och forvaltar aktier i de flesta bolag som kommunen anvander
till sina verksamheter.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
24,5 56,0 33.2 41,0 315 23

Resultatet dr 56,0 miljoner kronor vilket &r 31,5 miljoner kronor béttre &n budget. Frimsta
forklaringarna till resultatforbattringen mot budget var hogre utdelning fran Mitthem (19,8 mnkr),
lagre kostnader for nedskrivning av dotterforetag (8,9 mnkr) tack vare béttre resultat i Midlanda
som resulterade i en ldgre nedskrivning (13,6 mnkr) och 6vervéigde kostnaden for en nedskrivning
av Néringslivsbolaget (4,7 mnkr) som inte var budgeterad. De finansiella kostnaderna var ocksa ldgre
dn budgeterat (2,0 mnkr). Lagre finansiella kostnader berodde pa ldgre borgensavgift da de tva senast
omsatta lanen togs upp som ett internt 1&n fran Sundsvalls kommun (d& nédgon borgen inte debiteras),
lagre rdnta dn budgeterat vid omséttning av 1an samt nagot senarelagt kapitaltillskott (och uppléning)
for Logistikparken.
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Sundsvall Logistikpark AB

Sundsvall Logistikpark leder och samordnar kommunkoncernen for att utveckla ett
transportcentrum fér hamn-jarnvag-landsvag i omradet Tunadal-Korsta-Ortviken.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
-2,8 -2,7 -2,7 -4,0 01 3.1

Sundsvall Logistikpark redovisar ett resultat pa -2,7 miljoner kronor vilket var i nivd med budget.

Négra storre avvikande ekonomiska hindelser intriffade inte under aret.

Mitthem AB

Mitthem ar ett bostadsbolag som ager och hyr ut bostader med hyreratt.
De flesta av fastigheterna finns i Sundsvalls tatort.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
365 36.3 361 233 -0,2 -

Resultatet uppgar till 36,3 miljoner kronor fér Mitthem. Exklusive nedskrivningar och aterféringar

av tidigare gjorda nedskrivningar (-5,1 mnkr netto) var resultatet 41,4 miljoner kronor, vilket var

4,9 miljoner kronor 6ver budget. Framsta forklaringen till resultatforbéttringen exkl. nedskrivningar

var hogre hyresintékter (4,9 mnkr).
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Sundsvall Vatten AB

Sundsvall Vatten ager de allmanna vatten- och avloppsanlaggningarna i Sundsvalls
kommun. Drift och underhall av anlaggningarna utfors av MittSverigeVatten & Avfall
pa uppdrag av Sundsvall Vatten.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
-9.3 -14.9 -10,9 2,8 -5,6 -

Under 2019 har bolaget haft lagre intdkter jimfort med budget och det har gett ett negativt resultat pa
14,9 miljoner kronor, vilket var 5,6 miljoner kronor ladgre dn budgeterat. Framsta orsaken &r minskade
volymintékter fran industrier. Budgeterad del av underskottet dr en medveten undertaxering for att
tidigare &rs dverskott ska aterforas till VA-kunderna. Overskott kan enbart anviindas i VA-verksam-
heten och kommer VA-kunderna till nytta genom bland annat sirskilda satsningar for att sikra
vattenforsorjningen langsiktigt.

Taxeintékterna paverkas av ldgre vattenforbrukning fran huvudsakligen industrier och utfallet
var 5,4 mnkr lagre dn budget. Framsta orsaken var att inlimnad preliminédr métarstillning fran en
storre industrikund varit for hog. Det identifierades och korrigerades under senare delen av 2019,
men innebdr att dven beslutad intdktsbudget for 2020 paverkas. Konsekvensanalys och atgédrdsplan
for att hantera de minskade intékterna har inletts, parallellt med att mdjligheten till fjarravldsning
utreds. On-line métning, som det ocksa kallas, skulle innebéra att bolaget alltid har tillgang till
aktuell forbrukningsdata och kan stélla sdkrare prognoser. Virt att notera &r att trots att nya kunder
tillkommer varje ar, sa dkar inte intdkterna eftersom vattenforbrukningen per kund i samhaéllet
minskar.

Reko Sundsvall AB

Reko Sundsvall arbetar med kommunens avfallshantering och renhallning. Bolaget har
uppdraget genom avtal att bitrdda kommunen vid fullgdrande av uppgifter avseende
avfallshantering och renhallning, enligt miljébalkens bestammelser samt gallande
renhallningsordning och avfallsplan.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
-6,8 -1,7 0,0 0,0 51 -

Under éret har bolaget haft lagre driftskostnader jamfort med budget och det har gett ett negativt
resultat pa 1,7 miljoner kronor (inklusive aterforing av tidigare ars 6verskott med 4,0 mnkr), vilket var
5,1 mnkr béttre an budgeterat. I budgeten ingick dock inte aterforingen med 4,0 mnkr. Underskottet adr
en medveten undertaxering for att tidigare ars overskott ska aterforas till avfallskunderna.
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Sundsvall Energi AB

Sundsvall Energi medverkar till att energiverksamheten i Sundsvall byggs ut och
utvecklas for att uppna goda energilosningar inom kommunen samt fér att uppna en
miljévanlig och langsiktigt hallbar utveckling.

Koncernens resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
93.4 00.8 105,6 88,1 6.4 -

Resultatet for Sundsvalls Energi AB, koncernen, uppgick till 99,8 miljoner kronor vilket &r
6,4 miljoner kronor hogre dn budget. Resultatforbéttringar for Korsta Oljelager (6,6 mnkr), Sundsvall
Elnit (5,5 mnkr) och ServaNet (2,3 mnkr) dvertriffade resultattappet i moderbolaget (-5,2 mnkr).

Moderbolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
46,2 41,0 48,7 52,2 -5,2 -

For moderbolaget redovisas ett resultat med 41,0 miljoner kronor, vilket innebar att bolaget levererade
ett resultat som var 5,2 miljoner kronor lagre dn budget. I resultatet ingick utdelning fran Korsta
Oljelager med 3,0 miljoner kronor, vilket inte ingick i budgeten. Justerat for utdelningen var resultatet
8,2 miljoner kronor simre &n budget. Aret priiglades av ett fital men dock kostsamma driftstérningar
som paverkat det ekonomiska utfallet negativt. De sista manaderna pa éret har driften fungerat
visentligt battre d4n budgeterat. Beslut under aret att prioritera minskning av avfallsbrianslelagret pa
Bléberget paverkade resultatet negativt.

Korsta Olelager AB

Korsta Oljelager ager och driver oljeanlaggningen i Korsta och lagrar oljeprodukter.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
1,0 7.6 6,2 -1.4 6,6 -

Bolaget redovisar ett resultat pa 7,6 miljoner kronor, vilket var 6,6 miljoner kronor béttre 4n budget.
Under éret har det funnits externa hyresgéster i bada oljebergrummen vilket innebér att dgarna inte
behovt betala ndgra hyror. Nettoomséttningen 15 miljoner kronor steg under aret och blev 4 miljoner
kronor &ver budget.
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Sundsvall Elnat AB

Sundsvall Elnat arbetar med att utveckla infrastrukturen i Sundsvall vad galler
natanlaggningar.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
315 371 35.2 358 55 -

Bolagets resultat dr klart béttre &n budgeterat. Storre delen av resultatforbattringen mot budget harror
fran dkade hyresintékter fran ServaNet for fibernétet.

ServaNet AB

Bolaget arbetar med bredband och utbyggnad av denna i de kommuner som ager
bolaget. Sundsvall Elnat ar stérsta agare med 65,9 procent av aktierna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
2,8 51 55 25 2,3 -

Bolaget redovisar ett resultat pa 5,1 miljoner kronor, vilket dr 2,3 miljoner kronor béttre 4n budget.
Det var framst de aterkommande intidkterna som dvertraffade budgeten. Till viss del beroende pé
att fler anslutningar &n véntat blev fardiga i slutet av 2018, vilket gav intékter hela 2019 samt det
faktum att de aterkommande intéikterna paverkas av en forhojd avgift fran tjansteleverantérer under
de 24 forsta manaderna efter en nyanslutning. En prishdjning av nitavtalet och den mycket fram-
gangsrika satsningen mot mindre flerfamiljshus har ocksa burit frukt under 2019.
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SKIFU AB

SKIFU arbetar for att framja utveckling och nyetablering i Sundsvall genom att forvarva,
aga och forvalta fastigheter som ar strategiskt viktiga for kommunen, och att avyttra
sadana fastigheter med basta mojliga resultat.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
22,1 24,6 21,2 271 2,5 -01

SKIFU redovisar ett utfall pa 24,6 miljoner kronor, vilket &r 2,5 miljoner kronor béttre &n budget.
Framsta forklaringen var lagre finansiella kostnader (3,0 mnkr). Bade intikter och kostnader var cirka
11 miljoner hogre dn budget vardera. Intdkter over budget beror till storsta del pa att tvé fastigheter
avyttrats senare dn budgeterat, Laboratoriet 4 och Sjukhuset 2, hyresintdkter fran forvdrvad fastighet,
Rosenborg 3 samt vidarefakturerade kostnader till hyresgéster. Kostnader 6ver budget beror framst
pa ersittning till hyresgister vid projekt, hojd fastighetsskatt, 6kade IT-kostnader samt tillkommande
investeringar.

Sundsvalls Hamn AB

Sundsvalls Hamn ansvarar for hamndrift och infrastruktur i Tunadalshamnen
och ar samordningsansvarig for skydd, sakerhet, miljé och arbetsmiljé i omradet.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
0,0 -0.5 -0,9 0,0 -0,5 -

I forhallande till budget hade bolaget hogre intékter med 2,6 miljoner kronor beroende pa

okade intdkter for fartygshamnsavgifter, hyresintdkter samt bogserbatsintakter. Samtidigt

var dven kostnaderna hogre én budget, med 3,3 miljoner kronor. Okade kostnader har skett

for bogserbatsverksamheten via 6kade underhélls- och reparationskostnader samt dkade
avskrivningskostnader med anledning av inkdp av en begagnad bogserbat. Ovriga kostnadsdkningar
var hogre konsultkostnader.

Sundsvall Oljehamn AB

Sundsvall Oliehamn ansvarar for sakerhets- och miljoarbetet inom sitt verksamhets-
omrade samt samordnar i 6vrigt det 6vergripande sakerhets- och miljdarbete i
oljehamnen pa Vindskarsudde.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
4.6 53 5.9 5.2 0.7 -5.3

Resultatforbéttringen berodde framst pa ldgre kostnader for underhéll av hamnanldaggningen samt
lagre konsultkostnader.
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Naringslivsbolaget | Sundsvall AB
Naringslivsbolaget ar ansvarigt for kommunens naringslivsservice och syftet ar att
pa lang sikt starka foretagsklimatet genom att Oka féretagens konkurrenskraft och
fornyelsen i naringslivet. Bolaget ansvarar aven for turistbyraverksamheten och
genomfor Stadsbackens sponsring av elitidrott samt evenemang.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
-0,2 -4,7 -0,1 -0,1 -4.5 -

Bolagets totala kostnader uppgick till 8,8 miljoner kronor for att hantera turbulensen som féljde av
hanteringen av de sa kallade visselblasningar som inkom till Sundsvalls kommun. Darutéver tillkom
ett betydande produktionsbortfall. Fraimsta forklaringen till att resultatet inte forsamrades lika mycket
som kostnaden om 8,8 miljoner kronor var att kostnaderna i 6vrigt minskade.

Stenstan Visitor Center/Turistbyran, bolaget hade planerat och budgeterat for en rejal ombyggnad
och ett utvecklingsarbete. Det kunde inte genomforas under hosten 2019 som planerat pa grund av
turbulensen. Affarsutveckling for besdksnaringen kommer att genomfoéras under varen 2020 i stéllet
for som budgeterat hosten 2019.

Flera personer har varit langtidssjukskrivna, och inte ersatts, vilket medforde inte bara ett stort
produktionsbortfall utan ocksé en betydande lédgre kostnad.

For att ticka upp minusresultatet har Stadsbacken AB beslutat om ett villkorat aktiedgartillskott
om 8,5 miljoner kronor.
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Midlanda Fastigheter AB

Midlanda Fastigheter forvaltar byggnader och mark som hyrs ut till det helagda
dotterforetaget, Midlanda Flygplats AB. Bolaget ags till 84 procent av Stadsbacken och
resterande 16 procent av Timra kommun.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
-16,2 0.4 -10,1 -0,7 16,6 -

Bolagets resultat for 2019 uppgick till 0,4 miljoner kronor, vilket var 16,6 miljoner kronor béttre
jamfort med budget. Den positiva differensen berodde pa att budgeterad nedskrivning av dotterbolag
inte behovde genomforas. Detta da dotterbolaget erhdll ett kompensationsbidrag fran Trafikverket om
18,2 miljoner kronor for tappade passagerarvolymer kopplade till flygskatten.

Midlanda Flygplats AB

Midlanda Flygplats bedriver den operationella driften av flygplatsen.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse Koncern-
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall bidrag 2019
-16,2 3.8 -11,3 -1,8 20,0 -

Flygplatsens resultat uppgick till 3,8 miljoner kronor, vilket var 20,0 miljoner kronor béttre &n budget.
Framsta anledningen var att flygplatsen under 2019 erhoéll ett kompensationsbidrag om 18,2 miljoner
kronor for tappade passagerarvolymer kopplade till flygskatten. Kompensationsbidraget som betalades
ut av Trafikverket avsag bade ar 2018 och 2019.

Under 2019 tappade flygplatsen 15 % av passagerarna jamfort med 2018, det storsta tappet ligger
pa inrikes passagerare med -17 %. Delvis beror de minskade passagerarvolymerna for inrikes pd att
flygplatsen inte hade nagon trafik till Luled, men framforallt var orsaken ett tapp pa dvriga inrikes
destinationer. SAS drog ned pé antalet rorelser jimfort med 2018 och BRA flyg trafikerade med
mindre maskiner.
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UPPFOLJNING KOMMUNALFORBUND

Medelpads Raddningstjanstforbund

2019 har varit ett mer normalt ar fér Medelpads raddningstjanst forbund (MRF) jamfort
med 2018. Antalet utryckningar for aret lag pa en hog niva sett ur ett flerarigt perspektiv
men det férekom farre skogsbrander och andra storre olyckor.

Medelpads Raddningstjanstforbund (MRF) dr ett kommunalforbund som omfattar Sundsvall, Timra
och Ange kommuner. Samverkan i forbundet ska gora det mgjligt att under gemensam ledning
samordna medlemskommunernas enskilda resurser inom omradet skydd mot olyckor.

MRF har en viktig roll i att utveckla samarbetet i lanet mellan blaljusmyndigheter, kommuner,
lansstyrelsen och regionen nir det géller trygghet och sidkerhet samt krisberedskap och civilt forsvar.
Forbundet noterar att det allmédnna sékerhetsléget har forsdmrats i Sverige och i omvérlden under
de senaste aren. Det finns for ndrvarande inga tecken pa snar forbéttring. Kravet pa en forstarkt
krisberedskap och att borja bygga upp det civila forsvaret igen ér tydligt. Detta gor att kommunerna
behover satsa bade pa ett bra fysiskt skydd och informationssidkerhet, inkluderande 1T-sdkerhet.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall
0,0 0,6 1,2 1,2 0,6

Resultatet for 2019 uppgér till 0,6 miljoner kronor vilket dr nagot battre &n budget.

Forbundets finansiella mal for god ekonomisk hushallning om ett resultat pd minst tva procent av
medlemsbidraget, for 2019 cirka 2,3 miljoner kronor, sett ur ett tredrsperspektiv, har inte uppnatts vid
arets slut. MRF har en langsiktig ekonomisk plan som strécker sig fram till och med ar 2023 och som
ar beslutad av direktionen. Enligt planen uppnis MRFs finansiella mél om ett resultat pa tva procent
av medlemsbidraget fran och med 2021.

Sjukfrdnvaron inom forbundet har kat ndgot under aret men ligger alltjamt pé en 1ag niva.

Medelpads Rdddningstjanstférbund rapporterar att de under ett flertal ar genomfort besparingar
och effektiviseringar. Samtidigt okar kraven pa verksamheten. Man anser att den ekonomiska
situationen dr bekymmersam och skapar osidkerhet infor framtiden. Forutsdttningarna for att kunna
oOka intdkterna ytterligare anses vildigt begransade. MRF kommer under de nirmaste manaderna
att ta fram ett omfattande ekonomiskt underlag, med bland annat jaimforelsematerial i férhéllande
till andra raddningstjanster och formagebedomningar, for att med dessa som nagra av delarna ge
dgarkommunerna alternativa forslag till vad som behover goras for att verksamheten ska fungera pé
ett bra sétt dven i framtiden.

Arbetet med projekt Pandora har fortsatt under perioden. Det handlar om att utveckla en
samverkansmodell samt ett lokalsamarbete tillsammans med dgarkommuner och andra myndigheter.
Det handlar ocksad om behovet av nya lokaler for bland annat MRF i Sundsvall, Timra och Liden.
Forbundet anser nya lokaler vara en nddvéndighet for organisationens vidareutveckling.
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UPPFOLJNING OVRIGA BOLAG

Scenkonst Vasternorrland AB

Bolaget har under 2019 genomfort ett stort antal evenemang som éverstiger bolagets
malsattning. Sjukfranvaron har stigit nagot jamfért med féregaende ar men den ar
fortfarande lagre an bolagets mal for aret. Ekonomiska resultatet for aret ar nagot samre
an budget framst till foljd av Scenkonstbiennalen.

Andamalet med Scenkonst Visternorrland ér att med allméinnyttigt syfte och inom ramen for den
kommunala kompetensen bedriva och organisera professionell verksamhet inom musik-, teater-, dans-
och filmkonstomradet, genom att producera, formedla, frimja och utveckla verksamheten och annan
didrmed forenlig och nirstdende scenisk och kulturell verksamhet.

Region Visternorrland dger 60 procent och Sundsvalls kommun 40 procent av bolaget.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall
3.0 -29.9 14 -7.0 -32.9

Det nagot lagre resultatet jamfort med budget som bolaget visar beror frimst pé att bolaget
genomforde Scenkonstbiennalen i maj. Den visar ett negativt resultat om 0,224 miljoner kronor, den
totala budgeten for projektet var cirka 7 miljoner kronor. Ovriga produktioner i bolaget har féljt sin
respektive budget.

Bolaget har under aret arbetat med en rad olika uppséttningar inom verksamheterna dans, film,
musik och teater. For att nimna négra har Norrlands eget danskompani Norrdans haft tva tydliga
teman, samisk identitet och kommunikation. Norrdans har turnerat med flera olika forestéllningar
inom de fyra nordligaste lanen. Film Vasternorrland har totalt genomfort 328 aktiviteter for
6 899 publik/deltagare under aret. Nordiska Kammarorkestern har under 2019 spelat 4 gratis-
konserter i Kulturmagasinet, Sundsvall. Musikavdelningen har under 2019 genomf6rt sammanlagt
452 aktiviteter, varav 184 offentliga forestéllningar, 106 skolforestillningar och 161 pedagogiska
aktiviteter och workshops (varav 130 riktade till barn och utbildningsndmnden). Vidare sa har
musikavdelningen intensifierat sin ndrvaro i sociala medier. Teater Vésternorrland har bland annat
spelat familjeproduktionen Pelle Svanslds, repeterat och spelat musikalen Min vén fascisten samt
under december paborjat repetitionerna av familjeforestéllningen Pinocchio som har premir i
februari 2020.

Scenkonstbiennalen som genomférdes under maj 2019 i Sundsvall och Hirngsand arrangerades
av Scensverige med Scenkonst Visternorrland som viird. Arets biennal, som presenterade 22 produk-
tioner under 60 forestéllningstillfallen och 138 seminariepunkter, lockade cirka 1 500 besokare till
Sundsvall och Harndsand frén 16 olika lénder.

Scenkonst Visternorrland nddde under 2019 med sin samlade verksamhet en publik pa 97 510 per-
soner vilket ligger strax under bolagets mal, med 1 950 olika evenemang, vilket i aktivitetsantal ar fler
an bolagets malsittning. 67 % av aktiviteterna riktades till barn och unga.
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Svenska Kommunforsakrings AB

Svenska Kommun Forsakrings AB koordinerar och leder risk- och skadefére-
byggandeansvaret fér ett antal delagande kommuner dar Sundsvalls kommun
ager 26,9 procent av aktierna.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017
46,8 71 5.0

SKFAB redovisar for 2019 ett totalt resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa 46,8 miljoner
kronor.

Bolaget kommer att utbetala en dterbaring som berédknas till 30% av resultatet fore boksluts-
dispositioner och skatt for de dgarkommuner som har ett 6verskott mellan inbetalda premier och
utbetalda skador. For ar 2020 uppgar den totala premieaterbaringen for alla deldgare till 20 miljoner
kronor, att jamfora med foregaende ars premiedterbdring om 3 miljoner kronor. Sundsvalls kommuns
andel ar berdknad till 4,7 miljoner kronor.

Kommungaranti Skandinavien Forsakrings AB

Bolaget ags av Sundsvall (50 procent) och Gavle (50 procent) kommuner. Bolaget har
bildats fér att aktieagarna i samverkan langsiktigt och till sa formanliga villkor som
mojligt ska kunna hantera och utjamna framtida ékad kostnadsbelastning avseende
pensioner for kommunanstallda samt 6kade kostnader i kommunal aldreomsorg.

Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

Bokslut Bokslut Bokslut
2019 2018 2017
-200,6 -34,7 19,2

Av bolagets resultat fore bokslutsdispositioner och skatt pa -200,6 miljoner kronor for 2019, utgérs
192 miljoner av forsékringsersattningar.

Bolaget ingér inte i den sammanstéllda redovisningen. Kommunens andel i bolaget redovisas som
en kortsiktig placering.

Kommunfullmiktige beslutade under 2015 att avveckla kommunens engagemang i bolaget.
Kommungaranti Skandinavien Forsdkrings AB har sélt bolaget Kommungaranti Reinsurence S.A.
till en extern part under 2019. Kommungaranti Skandinavien Forsdkrings AB édger nu endast
rantefonder och likvida medel och ingen forsékringsverksamhet bedrivs langre i bolaget. Under 2020
kommer bolaget att avvecklas. Exakt hur denna avveckling kommer att ske dr &nnu inte beslutad.
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Norra Kajen Exploatering AB

Andamalet med bolagets verksamhet &r att genom en planerad och strukturerad
omdaning av Norra Kajen-omradet utveckla detsamma till Norrlands mest intressanta
bebyggelseomrade och darigenom bidra till att utveckla Sundsvall till en mer attraktiv
stad. Omradet skall utvecklas i linje med kommunens malsattning for stadens utveckling
vilken fastslagits i Stadsvision Sundsvall.

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt, mnkr

MRP Bokslut Bokslut Bokslut Avvikelse
2019 2019 2018 2017 MRP/utfall
3.0 -70.7 14 -7.0 -73.7

En stor nedskrivning (67,4 miljoner kronor) har gjort pa nedlagt arbete i exploateringsfastigheterna.
Orsaken till nedskrivningen dr befarade framtida forluster i exploateringsverksamheten. Resultatet
2019 visar ett stort underskott pa 70,7 miljoner kronor.

Under 2019 har inflyttning skett i tre nya fastigheter pa Norra Kajen. Samtidigt har byggnation pa
ytterligare en fastighet inletts. Bolaget har utvecklats fran att forsorja sig pa sina hyresintékter till att
vara beroende av att silja mark for byggnation, vilket dr enligt planen.

Arbetet med gamla Beijer-omradet har fortsatt under 2019 med tilltrdde av tomtritten, Beijer-
fastigheten. Under 2019 har rivnings- och andra forberedande arbeten inletts. Kopeavtal har tecknats
med Magnolia AB for samtliga sex fastigheter som planlagts i omrédet.

Forsdljningsarbetet med kvarvarande osdlda byggritter inom Norra Kajen-omrédet har fortsatt
under aret och bolaget har flera intressenter att fortsétta att arbeta med under 2020.

Ett visionsarbete har ocksa startat for de delar av Norra Kajen-omréadet som dnnu inte r
detaljplanerade. Arbetet fortsatter under 2020.

Under 2019 har ytterligare delar av Heffners allé fardigstéllts. Ett parkomréde och ytterligare ett
avsnitt av kajstraket har ocksa fardigstallts.
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Forklaringar av forkortningar som
anvands i arsredovisningen 2019

BUN

FAVI

FINU

KFN

KF

KTM

KS

LMN

LSS

Mdkr

Mnkr

MN

MRP

NAVI

RKR

SBN

SFB

SKFAB

SKIFU

SKR

SN

SoL

Barn- och utbildningsnamnd

Forvaltningen for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration
Kommunstyrelsens finans- och naringslivsutskott

Kultur- och fritidsnamnd

Kommunfullmaktige

Kollektivtrafikmyndigheten

Kommunstyrelse

Lantmaterinamnd

Lag om stod och service till vissa funktionshindrade
Miljarder kronor

Miljoner kronor

Miljonamnd

Mal och resursplan, kommunens budget

Namnd for arbetsmarknad, vuxenutbildning och integration
Radet for kommunal redovisning

Stadsbyggnadsnamnd

Socialférsakringsbalken. Innehaller bestammelser om social trygghet genom

sociala forsakringar samt andra ersattnings- och bidragssystem
Svenska Kommunférsakrings AB

Sundsvalls kommuns industrifastighetsutveckling AB

Sveriges Kommuner och Regioner, arbetsgivar- och intresseorganisation
Socialnamnd

Socialtjanstlagen
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Ekonomiska begrepp

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgdng avsedd att anvdndas under lang tid;
immateriella (goodwill mm), materiella (mark,
byggnader, maskiner med mera) eller finansiella
(aktier, andelar med mera).

AVKASTNING PA EGET KAPITAL

Resultat efter finansnetto exklusive
jamforelsestorande poster i forhallande till
genomsnittligt eget kapital.

AVSKRIVNING

Planmaéssig vardeminskning av en
anldggningstillgdng berdknat utifran forvintad
nyttjandeperiod.

BALANSKRAV

Kommunallagens krav om god ekonomisk
hushallning, ekonomi i balans. Intdkterna
(realisationsvinst ej medréiknat) ska vara storre
an kostnaderna.

BALANSRAKNING (BR)
Sammanstillning av tillgangar, eget kapital,
avséttningar och skulder pa balansdagen.

BALANSLIKVIDITET

Omsittningstillgangar i forhallande till
kortfristiga skulder.

CERTIFIKAT
Ett instrument for kortsiktig upplaning pé
penningmarknaden.

DRIFTREDOVISNING

Redovisning av kostnader och intdkter som
har ett direkt samband med produktionen av
kommunal service.

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan kommunens tillgdngar och
skulder.
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GOODWILL

Betalning for framtida ekonomiska fordelar
som inte gar att enskilt identifiera och heller
inte redovisa separat.

INVESTERINGSREDOVISNING

Redovisning av kommunens investeringar i
anldggningstillgdngar och utgifter for dessa
under riakenskapsperioden.

JAMFORELSESTORANDE POST

Ekonomisk hdndelse som dr av engangskaraktér
och av betydande storlek vilken paverkar
jamforelser.

KASSAFLODESANALYS

Sammanstéllning av kommunens kassafloden
indelat i 16pande verksamhet, investeringar
samt finansiering.

KASSALIKVIDITET

Omsittningstillgdngar exklusive
forradstillgdngar i forhéllande till kortfristiga
skulder.

KOMMUNALT UPPDRAGSFORETAG

Annan juridisk person till vilken kommunen
med stdd av kommunallagen har 6verldmnat
varden av en kommunal angeldgenhet, men
dar overlamnandet skett pa ett sétt sa att ett
betydande inflytande inte har erhallits.

KOMPONENTAVSKRIVNING

Olika avskrivningstider for investeringar

som aktiverats enligt regler for investeringar
och komponentavskrivning och
komponentindelning enligt rddet for kommunal
redovisnings rekommendation.

KORTFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordringar/skulder som forfaller till betalning
inom ett ar fran balansdagen.



LEASING/LEASINGAVTAL

Med leasing/leasingavtal avses ett avtal enligt
vilken en leasegivare enligt avtalade villkor
under en avtalad period ger en leasetagare ratt

att anvinda en tillgang i utbyte mot betalningar.

Leasingavtal kallas ibland hyresavtal, sirskilt
nér det géller leasing (hyra) av fastighet.

LIKVIDITET

Kortfristig betalningsformaga, forméga att
betala skulder i rétt tid.

LANGFRISTIG FORDRAN/SKULD

Fordran/skuld som forfaller till betalning
senare dn ett ar fran balansdagen.

MINIMILEASEAVGIFT

De betalningar, exklusive avgifter sa som
serviceavgifter och skatter, som ska erldggas
av leasetagaren till leasegivaren under
leasingperioden med tilligg av eventuellt
belopp som garanteras av leasetagaren.

MAL OCH RESURSPLAN

Kommunens budget med plan for
verksamhetens mal och resurser. Mél och
resursplanen beslutas av kommunfullméktige
som dr kommunens hogsta beslutande organ.

NEDSKRIVNING

Om en tillgdngs verkliga virde pa balansdagen
ar lagre dn anskaffningsvirdet for tillgdngen
minus gjorda avskrivningar, gors nedskrivning.
Virdeminskningen maste vara bestdende for att
nedskrivning ska goras.

NETTOINVESTERING

Investeringsutgifter efter avdrag for
investeringsbidrag.

NETTOKOSTNAD

Driftkostnad efter avdrag for driftbidrag,
avgifter och ersittningar. Finansieras med
skattemedel.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgéng i form av kassa, bank, kortfristiga
placeringar och kortfristiga fordringar.

PERIODISERING

Fordelning av kostnader och intdkter pa den
redovisningsperiod till vilken de hor.

RESULTATRAKNING (RR)

Sammanstéllning Gver arets redovisade intakter
och kostnader.

RANTEBINDNING
Den del av en fordran eller en skuld vars rianta
kommer att fordndras under perioden.

RANTENETTO
Skillnaden mellan intdkts- och kostnadsrantor.

RANTESWAP

Avtal om byte av rdntebindning frén fast till
rorlig rinta eller tvirtom. Om ranteswapen

ar stdngningsbar innebdr det att det 4r en
ranteswap med en tillhérande option som
tillater att avsluta avtalat kontrakt i fortid, det
vill séga fore swapens fulla kontraktstid.

SJALVFINANSIERINGSGRAD

Verksambhetsnetto enligt kassaflodesanalysen
i forhallande till arets investeringar enligt
investeringsredovisningen.

SOLIDITET

Andelen eget kapital i forhallande till totalt
kapital, graden av egenfinansierade tillgangar.

UTDEBITERING

Avser hur stor andel per intjinade hundra
kronor som betalas i kommunalskatt.
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Revisionsberattelse for ar 2019

Sundsvalls kommun, Kommunrevisionen

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i styrelse och
namnder samt genom utsedda lekmannarevisorer den verksamhet som bedrivits i kommunens
foretag.

Styrelse och naimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal, beslut och
riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det
finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och rdkenskaper samt att prova
om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som
giéller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal verksamhet och
kommunens revisionsreglemente.

Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som behovs for att ge
rimlig grund for beddmning och ansvarsprévning. Vi hinvisar i vra bedémningar till bifogad
revisionsredogorelse och rapporter for granskning under 2019.

Socialnimnden har arbetat aktivt under hela &ret och fattat en rad beslut for att vinda den
ekonomiska utvecklingen men dé ndmnden inte vidtagit tillrdckliga dtgérder under flera tidigare ar
har arets atgérder inte varit tillrackligt for ekonomi i balans. Nimnden redovisar ett underskott

pé — 212 mkr.

Socialndmnden har brustit i ekonomistyrningen; prognosarbetet har bristande sikerhet och
genomslaget for de ekonomiska styrsignalerna i forvaltningen ar inte tillrackligt.

Barn- och utbildningsndgmnden har brustit i sin styrning, d& genomforandet av beslutade
atgirdsplaner inte varit tillrackligt. For 2019 nar nimnden inte en ekonomi i balans, utan redovisar
ett underskott mot budget pa -122 mkr.

Kommunen klarar inte balanskravet for 2019. Ett negativt balanskravsresultat pa -107 mkr
redovisas for kommunen 2019 och har i huvudsak paverkats av stora budgetdverskridanden av
socialndmnden samt barn- och utbildningsndmnden. Sundsvalls kommun redovisade for 2018 ett
negativt resultat pa -111 mkr. Ett negativt balanskravsresultat ska aterstéllas inom en tredrsperiod,
vilket stéller krav pa kommunstyrelsen att snarast vidta atgiarder och bereda fragan for hur
reglering ska ske infor kommunfullméktige for beslut.

Var sammanfattande bedomning dr dven att styrningen mot kommunfullméktiges 6vergripande
mal for god ekonomisk hushallning inte 4r andamalsenlig. Detta mot bakgrund av det negativa
balanskravsresultatet for kommunen samt att fullmiktiges finansiella mél for god ekonomisk
hushéllning uppnaés i 14g grad.
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Vi riktar allvarlig kritik mot barn- och utbildningsndmnden, da nimnden inte vidtagit
tillrackliga atgirder i tid for att nd en budget i balans 2019. For 2019 redovisar nimnden ett
underskott mot budget pa -122 mkr.

Vi riktar allvarlig kritik mot socialnimnden med anledning av brister i styrning, ledning och
intern kontroll av ekonomi, vilket har medverkat till ett budgetunderskott pa -212 mkr.

Vi riktar kritik mot kommunstyrelsen, dd kommunstyrelsen inte har berett socialnimndens andra
atgirdsplan infor fullmiktige.

Vi bedomer sammantaget att styrelse och nimnder i Sundsvalls kommun, i allt vdsentligt har
bedrivit verksamheten pé ett &andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillrackligt satt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt vasentligt ar rittvisande.
Vi bedomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte dr forenligt med fullméiktiges finansiella méal
for god ekonomisk hushallning pa en kommundvergripande niva, dé tvé av sju finansiella mal nas.
Vi delar kommunstyrelsens bedomning att utfallet for fullméaktiges finansiella mal inte dr férenliga
med mélen om god ekonomisk hushéllning 2019.

Vi kan inte uttala oss om resultatet enligt arsredovisningen ar férenligt med fullmaktiges
verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning, d& ndgra malvirden inte har satts upp for 2019.

Vi tillstyrker att fullmiiktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse och niimnder samt enskilda
ledaméterna i dessa organ.

Vi tillstyrker att fullmiiktige godkinner kommunens drsredovisning for 2019.

Vi beropar bifogade redogorelse och rapporter.

Rodney Engstrom har inte deltagit i granskning av Overformyndarnimnden samt Miljénimnden
pa grund av jiv. Gote Stenlund har inte deltagit i granskning av Overférmyndarnimnden pa grund
av jdv. Olle Akerlund har inte deltagit i granskning av Valnimnden p4 grund av jav.

Sundsvalls kommun 2020-03-20
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