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1. Ingress

Verksamhetsplanen for 2018 utgar fran diskussioner och forslag som arbetades fram under
seminariet som holls den 31 augusti, dar styrelsen och utvecklingsgruppen deltog.
Verksamhetsplanen anger inriktning och mal for den finansiella samordningen under
nastkommande ar samt for aren 2019-2020. Verksamhetsplanen foljs upp av styrelsen och
verkstallande tjansteman. Styrelsen har arligen ett seminarium med utvecklingsgruppen dar
det gangna aret analyseras och riktlinjer for det kommande aren tas fram.

2. Samordningsforbundet Harnésand Timra

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning i kraft. Dess syfte &r att stodja
samverkan mellan medlemmarna och finansiera insatser som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomraden.

Samordningsforbundet i Harnésand — Timra bildades november 2005 och ar en egen juridisk
person med huvudméannen Harndsands kommun, Timra kommun, Landstinget Véasternorrland,
Forsakringskassan lokalt forsakringscenter Sundsvall och Arbetsmarknadsomradet Harnosand
och Timra. En férbundsordning har antagits av huvudménnen.

Styrelsens vision
Starka och utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, landsting och stat, sa att
enskilda medborgare dkar sina egna mojligheter till egen forsorjning och forbattrad hélsa.

3. Samordningsférbundets organisation

Styrelse

Forbundets arbete leds av en styrelse. Varje forbundsmedlem utser en styrelseledamot och en
ersattare. Ledamoter och ersattare valjs for fyra ar raknat fran den 1 april aret efter det da val
till fullmaktige i kommuner och landsting har dgt rum. Styrelsen ar beslutsfor nar minst
halften av ledaméterna ar narvarande. Styrelsen marknadsfor forbundet pa
fullméktigesammantraden eller motsvarande.

Verkstallande tjansteman

Samordningsforbundet har en verkstallande tjansteman pa heltid vars arbetsuppgifter ar att
leda arbetet inom forbundet utifran styrelsens anvisningar. Verkstallande tjansteman &r
anstalld av Forsakringskassan och tjansten kops darifran av forbundet. Verkstéallande
tjansteman ska utgora processtod for utvecklingsgrupp och beredningsgrupp. Marknadsforing
av forbundet ska ske genom att verkstéllande tjansteman kontinuerligt besoker de
samverkande myndigheternas personalgrupper och informerar om forbundet och dess
mojligheter till forstarkning inom rehabiliteringsomradet. Verkstallande tjansteman ska aven
informera i de ndmnder och ledningsgrupper som berdérs av forbundets arbete.
Marknadsforingen ska éven ske pa férbundets hemsida. Fér hemsidan ansvarar verkstéllande
tjansteman. | utvecklandet av samverkan mellan myndigheterna pa alla nivaer,
beredningsgrupp, utvecklingsgrupp samt styrelsen utgor verkstallande tjansteman navet.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om kdp av ekonomitjanst med Harndsands
kommun.
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Utvecklingsgrupp

Pa tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen (chefsgruppen), som ansvarar for att forbundet
marknadsfors pa den egna personalens arbetsplatstraffar, egna chefsméten och olika
samverkansmoten. Utvecklingsgruppens ansvar ar att kartlagga de behov som finns hos
myndigheterna for att bemota malgruppens behov optimalt, detta ska ske kontinuerligt.

Beredningsgrupp
Beredningsgruppen som bestar av handlaggare fran de samverkande myndigheterna ar viktig
for att kartlagga behov och ge det samverkande stodet som vara malgrupper behover.

Revision
Revision gors arligen av huvudméannen utsedda revisorer. Granskning bestar av om forbundet
foljt dess andamal, foreskrifter, uppgifter och ekonomi/arsredovisning.

4. Samordningsforbundets finansiella mal for 2018

Samordningsforbundets verksamhet ska ha en effektiv och ansvarsfull anvandning av de
medel som stélls till forbundets forfogande. Forbundets finansiella mal &r att Gverskott av
kapital skall folja Nationella radets rekommendation, d v s att inte dverstiga 20 % av
intékterna.

5. Forbundets 6vergripande mal och syfte

Forbundet har till uppgift att besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen,
stodja samverkan mellan samverkansparterna, finansiera sadana insatser som avses i 2 § lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade, besluta pa vilket satt de medel som star till
forfogande for finansiell samordning ska anvéndas, svara for uppfoljning och utvardering av
rehabiliteringsinsatserna, samt uppratta budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen. Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller rattigheter
for enskilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda. De lokala behoven och kunskaperna ska
ligga till grund for Samordningsforbundets inriktning och omfattning. Malgrupper identifieras
och prioriteras lokalt av samordningsférbundet.

Syftet med finansiell samordning ar att:
e Resurser anvands pa ett effektivare satt och till storre nytta for den enskilde.
e Mojliggora en forbattrad formaga till egen forsorjning.

De projekt/verksamheter som finansieras ska avse insatser for individer samt insatser med
syfte att utveckla och forstarka samverkansmetoder. Aven utvecklingsinsatser kan finansieras,
som t ex utbildningar och konferenser for anstéllda och fortroendevalda.

6. Inriktning pa samverkansarbetet under 2018

For att insatserna ska vara effektiva ar det viktigt att de bygger pa kartlaggning och
analyserande behov, vilka hinder det finns i samverkan som blir till svarigheter for den
enskilde. Rehabiliteringsaktorernas insatser ska syfta till att starka den enskildes formaga,
utan att franta individen sitt eget ansvar samt organiseras med utgangspunkt fran individens
behov for att mojliggora arbete och/eller utbildning.
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Samordningsforbundet ska inte verta finansiering av redan befintlig verksamhet hos
parterna. Det ar viktigt att sla fast att forbundets medlemmar star kvar som
huvudorganisationer och att myndigheternas ansvar for individer kvarstar.

7. Malgrupper for insatser

Individer i gruppen 16 — 64 ar, som &r i behov av samverkande rehabilitering.

Utlandsfodda personer som har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden och tenderar att bli
kvar inom offentlig forsérjning har hogre prioritet under 2018.

8. Mal for insatser finansierade av Samordningsférbundet
e Attinsatserna langsiktigt starker samarbetet mellan medlemmarna i forbundet.

e | de individinriktade insatserna ska deltagarnas formaga till att na arbetsmarknaden
stérkas.

Malen mats och féljs upp av varje verksamhet via egen uppféljning och/eller via registrering i
systemet for uppfoljning av samverkansinsatser (SUS).

9. Mal for verksamhetsarbetet under 2018

e Sprida kunskap om Samordningsforbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna.

e Genomfora traffar/utbildningar mellan utvecklingsgruppen och styrelsen for att fa en
Okad samsyn.

e Verka for att parterna ska fa en 6kad kunskap om respektive parts uppdrag och
ansvarsomrade i syfte att identifiera hinder.

e Ge stod till att utveckla den strukturella samverkan mellan samverkansparterna.

10. Uppfoljning och utvardering
e Forbundets verkstéllande tjansteman ska inga i de beviljade insatsernas styrgrupper.

e Alla samverkansinsatser ska utvérderas. En plan for utvardering ska finnas vid start av
projektet.

e | ansOkan ska det framga hur 6kad samverkan ska ske mellan de aktuella parterna. Vid
projektets skriftliga aterredovisning och muntliga redovisning ska det foljas upp hur
parterna har uppnatt samverkansmal.

e Samordningsforbundet anvénder SUS, som &r ett system for uppféljning av resultat av
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Varje projektagare redovisar i SUS.

e De individinriktade insatserna ska Idmna in rapport for perioden december — april i
maj samt for perioden maj — november i november, om inte annat har éverenskommits
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i avtalet mellan férbundet och projektagare. Slutredovisning och utvérdering av
insatser ska ske skriftligt och muntligt till styrelsen.

e Internkontrollen av Samordningsférbundet foljs upp utifran internkontrollplanen for
2018.

11. Verksamheter/insatser under 2018
Redan beviljad insats under 2018

Handledare pa arbetsintegrerat socialt foretag

Samordningsforbundet finansierar en handledare som handleder deltagare pa ett
arbetsintegrerat foretag. Handledaren ska utifran metoden Supported Employment ge stod till
bade deltagare/arbetstagare och arbetsgivare. Stodet trappas av succesivt efter en tids
anstallning for att ge utrymme for fler personer att fa del av insatsen.

Pedagog fran vuxenutbildning med erfarenhet av Supported Education knyts till det
arbetsintegrerade foretaget.

Handledaren ska under projekttiden ha ett tatt samarbete med reguljéra arbetsgivare for att
vissa deltagare sa smaningom ska kunna slussas vidare mot den 6ppna arbetsmarknaden.
Deltagarna far plats via befintlig beredningsgrupp med representanter fran alla samverkande
myndigheter.

Ansokningar infor 2018

Arbetsmarknadstorg Timra

Timra kommun har under 2017 arbetet med att undersoka forutsattningarna och planera infor
uppstart av ett arbetsmarknadstorg i Timra. Utifran arbetet under 2017 har man nu beslutat att
pa Arbetsmarknadstorget ska personal fran Arbetsmarknadsenheten (Larande och arbete samt
Integration), Arbetsférmedlingen, Vuxenutbildningen och socialtjansten att sitta i
gemensamma lokaler. Aven Forsikringskassan, Landstinget och Timra Gymnasium kommer
vara delaktiga i arbetsmarknadstorget. De kommer att finnas med i olika samverkansgrupper
och finnas tillgangliga for konsultation, de kommer som det ser ut i nuldget daremot inte ha
sin arbetsplats pa arbetsmarknadstorget. For personalen kommer Arbetsmarknadstorget
innebdra ett nara samarbete och ldrande mellan de olika myndigheterna. Personalen kommer
att arbeta efter gemensamma handlingsplaner och rutiner.

Verksamheten kommer att styras av styrgruppen som bestar av chefer fran alla involverade
parter. Dessutom kommer verksamhetschefer och projektledaren vara delaktiga i styrningen
av verksamheten.

Forvantningen ar att Arbetsmarknadstorget ska leda till en ndra samverkan och ett larande
mellan personal inom de olika verksamheterna, som i sin tur leder till basta utnyttjande av de
resurser som finns tillgangliga for de personer vi méter i vara verksamheter.
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Timra kommun ansoker om 900 000 kronor for finansiering av projektledaren som under
2018 fortsatter ledandet av arbetet med att skapa tydlighet, gemensamma rutiner och
arbetssatt. Fortsatt utveckling och utvardering av verksamheten kommer att paga kontinuerligt.

Arbetsmarknadstorg Harndsand

Manga arbetslésa ar i behov av insatser fran flera myndigheter for att forstarka
arbetsmarknadsanknytningen. Deras forsorjningshinder ar sammansatta, diffusa och gar inte
att inordna under en myndighets ansvarsomrade.

Hérndsands kommun har under 2017 gjort en forstudie kring samverkan mellan olika
myndigheter. Forstudien resulterade i forslaget att Harndsands kommun ska starta ett
arbetsmarkandstorg i projektform under 2018.

Malet &r att skapa en modern och effektivt fungerande verksamhet som ger basta mojliga
nytta for de manniskor som behover hjalp och stod av flera myndigheter samtidigt. Nu
behdver Harngsands kommun fortsétta arbetet med att mer konkret ta fram en modell for hur
arbetsmarknadstorget ska kunna bli den samverkansplattform som pa basta satt gynnar
individen.

Hé&rndsands kommun ansoker om 1 150 000 kronor till en projektledare som ska ansvara for
ovanstaende bade via projektledningsgrupp, bestaende av representanter pa ledningsniva, for
de samverkande myndigheterna och genom arbetsgrupp. Arbetsgruppen ar delaktig bade i
arbetsmodell for samarbetet och utformning av lokaler.

Utvecklad och samordnad studie- och yrkesvéagledning

Hosten 2016 sokte Timrd kommun heltid for denna tjanst. Utfallet har varit mycket positivt
och nu vill Timra kommun utoka/utveckla insatsen. 2018 har Timra kommun mdjlighet att
finansiera 50 % sjalva och malet ar att implementera helt fran senast 2020. Malgruppen har
tidigare endast varit unga-vuxna 20-25 ar, nu utokas den for alla i arbetsfor alder (16-64 ar)
inom det kommande arbetsmarknadstorget i Timra kommun. Det ar personer om olika
funktionsvariationer och psykiskt ohalsa som &r i behov att ett mer langsiktigt
vagledningsstod for att ateruppta/fortsatte med studier eller komma ut i arbete. Véagledningen
kommer ocksa att rikta sig mot nyanlanda dar behovet ar stort.

Projektledaren har en utbildning inom rehabiliteringsvetenskap och arbetar som studie-och
yrkesvagledare. Denna kombination har visat sig vara framgangsrikt i arbetet med manniskor
med olika funktionsvariationer som ska mot studier. Insatsen kommer att underlatta for att fa
ut deltagare mot studier.

Malséattning &r att studie- och yrkesvagledaren som ansvarar for detta uppdrag, tillsammans
med Ovriga som kommer att arbeta pa Arbetsmarknadstorget, bidrar till att forsorjningsstodet
minskar. Studie- och yrkesvagledaren kommer att inga i arbetsmarknadstorgets arbetsgrupp
och d&r kommer tat samverkan ske mellan olika myndigheter och professioner.

Timra kommun ansoker om 265 000 kronor for finansiering av projektledaren pa halvtid
under 2018.
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Friskare arbetsplatser

Timra kommun, kommunledningskontorets HR-enhet ansoker om finansiering for att arbeta
med att uppna en starkt samverkan med hogre kvalitet i rehabiliteringsprocessen,
erfarenhetsutbyte, kompetensutvecklingsinsatser och behovsanpassade metoder inom olika
verksamheter. Timrd kommun tror att en 6kad samverkan kan ge stérre effekter med malet att
minska Timra kommuns sjukfranvaro och forhindra att langtidssjukskrivning sker.

Samordningsforbundet finansierade under varden 2017 en insats déar Forsakringskassan
analyserade behovet av stod till langtidssjukskrivna och forutsattningar att tillgodose detta i
samverkan mellan Forsakringskassan, varden, arbetsformedlingen och kommunerna. Studien
visade bland annat att samarbete och samverkan behdvs i stérre omfattning mellan de olika
instanserna for att kunna sanka sjuktalet och att kunna tillvarata medarbetares arbetsformaga
och férhindra att langtidssjukskrivning sker.

Efter Forsakringskassans analys har HR i Timra kommun tillsammans med samtliga
forvaltningschefer och darefter i samverkansradet dar forvaltningschefer och fackliga
foretradare finns representerade, tagit beslut om ”Atgarder for friskare arbetsplatser”. Ett av
omradena &r att starka samverkan i rehabiliteringsprocessen. Att vid behov utveckla
samverkan i rehabiliteringen dar en samordning sker vilka insatser som behévs for att framja
en hallbar och snabbare atergang till arbete. Starkt samverkan i rehabiliteringsprocessen ar
aven kopplat till rehabilitering dar tidiga signaler, riskfaktorer for sjukskrivning samt i ett
tidigt skede identifiera medarbetare som har behov av koordinerande insatser.

Nu ansoker Timra kommun om 1 700 000 kronor for att rekrytera en projektledare, inom HR,

for att 6vergripande halla i arbetet. Viss del av det ansokta medlet &r till utbildningskostnader
for personal.

12. Budget 2018 med plan fér 2019-2020

Belopp i tkr

Intakter 2018 2019 2020
Fdrsakrlllngskas_san Vasternorrland, 1922 1922 1922

Arbetsformedlingen

Landstinget Vasternorrland 961 961 961

Harndsands kommun 480,5 480,5 480,5
Timr& kommun 480,5 480,5 480,5
Summa intakter 3844 3844 3844
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Kostnader

2018 2019 2020
Lokalkostnader 25 25 25
Resekostnader 20 20 20
Representation 5 5 5
Kontorsmaterial 3 3 3
Arvoden 50 50 50
Ovriga kostnader 15 15 15
Inhyrd personal 750 750 750
Utbildning/konferens 65 65 65
Medel for insatser 2911 2911 2911
Summa kostnader 3844 3844 3844
Budgeterat resultat 0 0 0
Anspraktagande av eget kapital 0 0 0
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Balansbudget och resultatbudget

Balansbudget
Belopp i tkr
Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Tillgangar
Anléggningstillgangar - - - -
Omsattningstillgangar 1210 1210 1210 1210
Summa tillgangar 1210 1210 1210 1210
Summa tillgangar 1210 1210 1210 1210
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital 1376 710 710 710
Arets resultat -666 0 0 0
Summa eget kapital 710 710 710 710
Skulder
Kortfristiga skulder 500 500 500 500
Summa skulder 500 500 500 500
Summa eget kapital och
skulder 1210 1210 1210 1210
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Resultatbudget
Belopp i tkr
Prognos Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 3731 3844 3844 3844
Verksamhetens kostnader -4 397 -3 844 -3 844 -3 844
Verksamhetens nettokostnader -666 0 0 0
Finansiella intakter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Arets resultat -666 0 0 0
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