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1. Inledning

Den 1 januari 2004 tridde lagen om finansiell samordning i kraft. Lagen gor det majligt
for Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och regionen att samverka
finansiellt inom valfiards- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar parterna ett
samordningsférbund och de beslutar sjélv hur samarbetet ska utformas och bedriver
samverkan utifrén lokala férutsattningar. Dess syfte dr att stddja samverkan mellan
medlemmarna och finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomraden.

Samordningsférbundet ska inte 6verta finansiering av redan befintlig verksamhet hos
parterna. Det ar viktigt att sl fast att forbundets medlemmar star kvar som
huvudorganisationer och att myndigheternas ansvar for individer kvarstar,

Samordningsférbundet far inte besluta i frégor om férmaner eller rattigheter for
enskilda eller vidta &tgarder i ovrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahdllande av tjanster avsedda for enskilda.

De lokala behoven och kunskaperna ska ligga till grund fér samordningsférbundets
inriktning och omfattning. Malgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsférbundet.

Utifran strategiska stéllningstagande, behovsanalyser, tidigare erfarenheter och aktuell
omvirldsbevakning/forskning kan férbundet finansiera saval tidsbegrénsade insatser
som insatser av mer stadigvarande karaktir. Insatserna ska avse insatser for individer
samt insatser med syfte att utveckla och férstarka samverkansmetoder. Aven
utvecklingsinsatser kan finansieras, som t ex utbildningar och konferenser for anstéllda
och fértroendevalda.

2. Samordningsférbundet Hirnésand Timra

Samordningsforbundet i Hirnésand - Timrd bildades november 2005 och &r en egen
juridisk person med huvudmannen Harndsands kommun, Timra kommun, Region
Visternorrland, Forsakringskassan, och Arbetsférmedlingen. En férbundsordning har
antagits av huvudmannen.

Vision

Forbundet stodjer arbetet med att stirka och utveckla enkla samverkansformer mellan
kommun, region och stat, sa att enskilda medborgare 6kar sina egna mojligheter till egen
forsorjning och forbattrad halsa.

3. Uppgifter
Forbundets uppgifter beskrivs i 6§ forbundsordningen:

- Besluta om mal och riktlinjer fér den finansiella samordningen
- Stddja samverkan mellan samverkansparterna
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- Finansiera sddana insatser som avsesi 2 § lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade

- Besluta pé vilket sitt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning
ska anvindas

- Svara for uppfdljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna

- Uppratta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

4. Samordningsférbundets organisation

Styrelse

Forbundets arbete leds av en styrelse. Varje forbundsmedlem utser en styrelseledamot
och en ersittare. Ledamoter och erséttare valjs for fyra ar raknat fran den 1 april aret
efter det da val till fullmaktige i kommuner och landsting har 4gt rum. Styrelsen &r
beslutsfor nar minst halften av ledamoterna ar narvarande. Styrelsen marknadsfor
forbundet pa fullmaktigesammantraden eller motsvarande.

Verkstillande tjdnsteman

Samordningsférbundet har en verkstillande tjdnsteman pa heltid vars arbetsuppgifter
ar att leda arbetet inom férbundet utifran styrelsens anvisningar. Verkstéllande
tjansteman ar anstilld av Timrd kommun och tjdnsten képs darifran av férbundet.
Verkstillande tjdnsteman ska utgora processtod for utvecklingsgrupp och
beredningsgrupp. Marknadsféring av férbundet ska ske genom att verkstallande
tjinsteman kontinuerligt besdker de samverkande myndigheternas personalgrupper
och informerar om férbundet och dess mojligheter till férstarkning inom
rehabiliteringsomradet. Verkstillande tjansteman ska dven informera i de ndmnder och
ledningsgrupper som berérs av forbundets arbete. Marknadsforingen ska dven ske pa
forbundets hemsida. For hemsidan ansvarar verkstéllande tjansteman. I utvecklandet av
samverkan mellan myndigheterna pa alla nivder, beredningsgrupp, utvecklingsgrupp
samt styrelsen utgor verkstallande tjansteman navet.

Fér att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om kop av ekonomitjanst med
Harndsands kemmun.

Utvecklingsgrupp

P4 tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen (chefsgruppen), som ansvarar for att
forbundet marknadsfors pa den egna personalens arbetsplatstraffar, egna chefsméten
och olika samverkansmoten, Utvecklingsgruppens ansvar ar att kartlagga de behov som
finns hos myndigheterna for att beméta malgruppens behov optimalt, detta ska ske
kontinuerligt. '

Beredningsgrupp
Beredningsgruppen som bestar av handlaggare fran de samverkande myndigheterna ar
viktig for att kartligga behov och ge det samverkande stédet som vara malgrupper

behover.
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Revision
Revision gors rligen av huvudménnen utsedda revisorer. Granskning bestdr av om
forbundet foljt dess andamal, foreskrifter, uppgifter och ekonomi/arsredovisning.

5. Inriktning 2020-2022
Samordningsférbundets verksamhet kommer att 1&gga fokus pa att;
- Stédja individinriktade samordnade insatser fér personer med behov av stdd fran
flera myndigheter.
- Stddja strukturinriktade insatser
- Stddja utvecklingen av samverkan mellan féorbundsmedlemmarna,

6. Malgrupper for insatser

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till
personer i forvirvsaktiv alder (16-64 ar), som ar bosatta i Timr4 eller Harndsands
kommun och som har behov av samverkande rehabilitering.

7. EkKonomi

Fér 2020 har staten, Forsiakringskassan, beslutat om en tilldelning pd 1 877 000 kr till
Harnosand Timras Samordningsforbund, detta dr en minskning med 11 000 kr jamfort
med 2019. Hirnésands och Timrads kommun samt Region Vasternorrland har meddelat
att de matchar statens belopp, detta medfor att Samordningsforbundets samlade
intakter for 2020 uppgar till 3 754 000 kr.

Det egna kapitalet vid 2019 &rs slut berdknas uppga till cirka 568 000 kr vilket
tillsammans med medlemmarnas driftsbidrag blir 4 322 000 kr vid ingangen av 2020.

8. Finansiella mal

Det ar viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel
kvar vid 8rets slut for eventuella of6rutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning
innebir att forbundet inte far sétta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor
motsvara det som forbundet i samrdd med medlemmarna kommit verens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.

- Overskott av kapital skall folja Nationella rddets rekommendation, d v s att inte
overstiga 20 % av intdkterna.

- Forbundet ska vara sjdlvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter.

9. Mal for verksamhetsarbetet under 2020

Forbundets styrelse har som évergripande mal att inom Hdrnésands och Timrd
kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliterings-
omradet mellan kommunerna, regionen, Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen, i
syfte att uppni en effektiv resursanvandning och att pa sa vis 6ka/férbattra den
enskildes formaga att utféra férvarvsarbete.
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For att lyckas med uppdraget ska detta genomforas;

- Ge stod till forbundets medlemmar vid genomforande av behovsanalys
I bérjan av verksamhetsaret startar verkstallande tjansteman och
utvecklingsgruppen diskussion kring deras behov utifrdn tidigare erfarenheter,
egna verksamhetens statistik och aktuell omvérldsbevakning/forskning. Arbetet
med behovsanalys pagar under varen for att till hdsten veta vad det finns f6r
behov hos forbundsmedlemmarna att arbete med till ndstkommande
verksamhetsir och di anséka om medel till insatser till kommande ar.

- Samordna och f6lja upp insatserna
Verkstillande tjansteman deltar i de beviljade insatsernas styrgrupper och vid
styrelsemétena avges ligesrapport frin insatserna sa styrelsen kan f6lja upp de
mal som angivits i ansokan.

- Att verka for att forbundets medel anvinds dndamalsenligt utifran
verksamhetsplan och budget.
Vid varje styrelseméte gor styrelsen en uppféljning av ekonomin.

- Genomféra ett medlemssamrad
Under &ret ska ett medlemssamrad genomforas dar forbundets huvudman kan
uttrycka sina prioriteringar av malgrupper och insatser. Aven budget samt
fragor som ror forandring/utveckling av forbundet diskuteras.

- Sprida kunskap om Samordningsférbundets syfte, verksamhet och resultat
hos medlemmarna.
Styrelsen, Verkstillande tjansteman samt utvecklingsgruppens deltagare har
samtliga i uppdrag att informera om Samordningsférbundet och dess mojligheter
till forstirkning inom rehabiliteringsomradet pa t ex fullmaktigesammantraden, i
namnder, ledningsgrupper, i personalgrupper och vid olika samverkansméten.

10. Mal for finansierade insatser
- Okad samverkan mellan projektets/insatsens aktuella parter efter avslutat
projekt/insats.
- 80 9% av de beviljade projekten/insatserna ska na sina egna uppsatta mal som
angivits i ansokan.

11. Uppfoljning och utvirdering

Samordningsforbundet anvinder SUS, som ar ett system for uppfoljning av resultat av
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Malen mats och foljs upp av varje verksamhet
via egen uppféljning och via registrering i systemet fér uppféljning av samverkans-
insatser (SUS). Via SUS far forbundets parter tillgang till statistik om de samverkans-
insatser som férbunden finansierar.
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De forbundsmedlemmar som har beviljats medel till projekt/insats ska limna in
delrapport och slutrapport, om inte annat har éverenskommits i avtalet mellan
forbundet och projektdgare. Slutredovisning och utvardering av insatser ska ske
skriftligt och muntligt till styrelsen.

Forbundet har tagit fram en mall som projekt/insatsdgaren tillsammans med
medsdkande ska anvinda for sin slutredovisning. Dar ska det redogéras for hur arbetet
med uppfdljning och utvardering genomforts under tiden fér insatsen samt med vilka
det har kommunicerats? I mallen ska insatsidgaren tillsammans med medstkande part
analysera effekterna av projektet/insatsen.

12. Internkontroll och riskanalys

I samband med att verksamhetsplan upprattas gors en riskanalys utifran dokumentet
plan for intern styrning och kontroll. Riskanalys gérs kontinuerligt. Detta sker t.ex.
genom uppfdljning pa styrelsemétena av sdval hur ekonomin skéts, som hur
deltagarverksamheten fortléper och utvecklas under verksamhetsaret.

En gang per &r gir ordférande fran styrelsen samt verkstallande tjdnsteman, igenom
internkontrollplanen for att minimera risk for att férbundet inte skall kunna leva upp till
krav pa god kontroll och redovisningssed.

Internkontrollen av Samordningsférbundet féljs upp utifran plan for intern styrning och
kontroll for 2020.

13. Finansiering av och stdd till samordnade insatser 2020
Foljande insatser planeras under 2020;

Att bryta monster

Harnosands kommun ansoker tillsammans med Region Visternorrland om medel till att
genomfora projektet "Att bryta monster”. Bakgrunden till projektet ar att det har
uppmarksammats att det dr viktigt att komma in i ett tidigare skede och forbygga
langtidssjukskrivningar for de som uppbar ekonomiskt bistand. En del av dessa
sjukskrivna utan sjukpenning ar féraldrar. Barn till férsorjningsstodstagare l6per en
okad risk fér halsoproblem och att hamna i social utsatthet. Ungdomars levnadsvillkor
paverkas negativt av ekonomisk utsatthet med 6kad risk for fysisk och psykisk ohdlsa,
kriminalitet, utsatthet for brott och otrygghet, 1dga studieresultat, arbetsloshet samt
bidragsberoende. Langvarigt utanférskap gar ofta i arv fran foéraldrar till barn. Om
fordldrarna ges en okad mojlighet till sjalvforsorjning starks mojligheterna fér barnen
att inte upprepa monster.

Under projekttiden ska fokus ligga pa det forebyggande arbetet att utreda om det finns
alternativ for att inte "fastna” i en sjukskrivning. Samarbetet kring individernas
rehabilitering ska fortsatta att utvecklas mellan socialsekreterare, koordinatorer och
lakare vid Harnosands tre hialsocentraler samt oppenpsykiatrin. Att hitta metoder att
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bryta monster ar en del i projektet. I hushallen med barn ska specifik hdnsyn tas till
barnens situation och hur olika insatser paverkar dem och det forebyggande arbetet ska
ske genom att socialsekreterare far forutsittningar att ha mera intensiva kontakter fér
att utreda och motivera till I16sningar som kan gagna hela familjen. Barnens béasta ska
vara i fokus.

Deltagare i projektet ar 40 hushall dar sjukskrivning utan ersittning initialt ar orsaken
till bistdndsbehovet samt att fordldrar till 20 barn som uppbdr bistand pga sjukskrivning
ar prioriterade i projektet.

Malet &r att antalet barn som har fordldrar med forsérjningsstod pa grund av
sjukskrivning ska halveras och det férebyggande arbetet innebér att antalet hushall med
sjukskrivna bistdndstagare minskar med 25%.

Nyanlidnda kvinnor till arbete

Syftet ar att fa kvinnor med utomeuropeiskt ursprung som saknar grundldggande
utbildning samt inte pratar sa bra svenska, etablerad pa arbetsmarknaden. Genom
upplarning och praktik pd en arbetsplats med stéd fréan arbetsmarknadskonsulent
anstiller kommunen via beredskapsavtal kvinnan hos arbetsgivare under 3-6 ménader.
Detta for att forankra kvinnan pa arbetsplatsen innan foretaget sjalv tar ver det
ekonomiska ansvaret. Insatsen pagar sedan tidigare och avslutas 31 mars 2020.

Arbetsmarknadstorg Timra

Arbetsmarknadstorget &r en samverkansarena dar personal fran Socialtjdnsten,
Arbetsformedlingen, Forsidkringskassan och Region Vasternorrland arbetar tillsammans
med personer mellan 16-64 ar, som ar i behov av samordnade insatser for att komma ut
i arbete eller studier, Syftet med Arbetsmarknadstorget ar att det ska ge ett néra
samarbete och larande mellan de olika myndigheterna. Och for deltagarna ett mer
samlat och enhetligt stod dar man minimerar risken att "falla mellan stolarna”. Ledtider
ska kortas och deltagaren fa hjalp och stéd snabbt. I dagslaget dr det ett ndra samarbete
mellan kommunens aktérer och regionen. Daremot har, utifran omstéllningen
Arbetsformedlingen gor, samverkan med dem i princip upphort. Det har vill saval
Arbetsféormedlingen som dvriga parter komma till ratta med. Inom
Arbetsmarknadstorget kommer darfér mycket tid laggas pa att hitta nya former for
samverkan under 2020. Det kommer att behévas gemensamma utbildnings-
/planeringsdagar under aret.

Nar Arbetsformedlingen i december ldamnar Kontoret i Timra &r viljan att mojliggéra
samverkan pa plats genom att tillhandahélla kontor och métesrum. Aven
Forsakringskassan ar i behov av detta da det tidigare nyttjat Arbetsférmedlingens
lokaler.

Behovet av arbetsterapeutisk kompetens ar vixande hos malgruppen och vi ser stor vikt
av att kunna anvanda denna kompetens i arbetet med deltagarna. Om det planerade
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hilsoprojektet startar upp under 2020 finns vinster med att kunna knyta
arbetsterapeuten dven dit.

Infér 2020 ansoker Timrd kommun om finansiering av en arbetsterapeut pa halvtid
samt for lokalkostnader och utbildning fér forbundsmedlemmarna.

Hélsoprojekt
Timra kommun ansoker tillsammans med Region Vasternorrland samt Premicare om
medel till projektledare till hdlsoprojektet.

Bakgrunden till projektet dr att manga av de personer som de méter i verksamheten har
arbetsbegransningar pa grund av fysisk eller psykisk ohélsa. En ohélsa som i manga fall
gar att koppla till stress, nedsatt kondition och sémnproblematik.

Behoven av stod for att arbeta med hélsan ar stora. I befintlig verksamhet tacker de idag
inte behoven och koordinerar inte insatserna i tillrackligt stor omfattning,

Projektet innebar samverkan mellan arbetsmarknadstorgets inblandade aktorer.
Eftersom Hilsoprojektet dr en insats som kan kombineras med annan planering, for
deltagaren innebar det sjalvklart samverkan mellan alla parter som remitterat till
projektet. Halsoprojektets fokus pa halsa kommer att kunna ge deltagarna ork,
motivation och uthdllighet att ta tillvara andra insatser fran projektets samverkande
parter.

Projektledarens roll blir dels att koordinera insatser fran de redan befintliga
verksamheterna samt att ansvara for projektets utformning, uppféljning och
implementering. Tanken ar att deltagarna i projektet sdval teoretiskt och praktiskt ska
ges mojlighet till nya kunskaper inom fyra livsomraden som ar viktiga for hilsan; Kost,
somn, fysisk aktivitet, kognitiva fardigheter. Premicare kommer t.ex. kunna bistd med
punktinsatser med fysioterapeut, dietist, 1akare och kurator. Region Vasternorrland
kommer kunna bidra med kompetenser fran Affektiva enheten,

Det 6vergripande mélet for projektet dr att deltagandet i projektet ger positiva effekter
pa hilsan och darigenom ocksa pa formagan till praktik, arbete eller studier.

Eventuellt kommande ansékningar

PEER-Support
Region Visternorrland kommer eventuellt att Idimna in en ansékan om medel for att
finansiera en PEER-support under 2020.

Arbetsmarkandstorg i Hirnosand
Harnésands kommun kommer eventuellt att ldmna in ansékan om medel till
projektledare for att starta upp ett arbetsmarknadstorg i Hirnsand under 2020.
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14, Budget 2020 med plan for 2021-2022

Belopp i tkr

Intakter 2020 2021 2022

Forsakringskassan Vésternorrland,

Arbetsformedlingen B Let Ten
Region Vasternorrland 939 939 939
Harnosands kommun 469 469 469
Timra kommun 469 469 469
Summa intakter 3754 3754 3754
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Kostnader

2020 2021 2022
Lokalkostnader 27 27 27
Resekostnader 12 12 12
Representation 5 5 5
Kontorsmaterial 1 1 1
Arvoden 60 60 60
Ovriga kostnader 15 15 15
Inhyrd personal 800 800 200
Utbildning/konferens 35 35 35
Medel for insatser 2799 2799 2799
Summa kostnader 3754 3754 3754
Budgeterat resultat 0 0 0
Ansprakstagande av eget kapital 0 0 0
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Balansbudget och resultatbudget

Balansbudget

Belopp i tkr
Plan Plan
Prognos 2019 Budget 2020 2021 2022
Tillgangar
Anlaggningstillgangar B ” B B
Omséttningstillgangar 1068 1068 1068 1068
Summa tillgdngar 1068 1068 1068 1068
Summa tiligangar 1068 1068 1068 1068
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital 511 568 568 568
Arets resultat 57 0 0 0
Summa eget kapital 568 568 568 568
Skulder
Kortfristiga skulder 500 500 500 500
Summa skulder 500 500 500 500
Summa eget kapital och
skulder 1068 1068 1068 1068
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Resultatbudget
Belopp i tkr
Plan Plan

Prognos 2019 Budget 2020 2021 2022
Verksamhetens intakter 3776 3754 3754 3754
Verksamhetens kostnader -3 755 -3754 -3754 3754
Verksamhetens nettokostnader 21 0 0 0
Finansiella intékter 36 0] 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0] 0
Arets resultat 57 0 0 0
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