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1. Inledning
Den 1 janLrari 2004 trådde lagen om fjnanslell sarnorclnrng i krafl. Lagen gör del mölligt
tör Albetslbrmedljngen, Försäkringsl{assan, kot'nmunetna och rcgionen alt samverka
linansiellt inom välfiirds- och rehabiiiteringsområdet. Tillsammans bjldar parterna etl
samordnlngslörbund och dc bcslutal själv hur samarbetel ska utformas och bedliver
samverl<an utifrån iokala lbrutsältningar. Dess sylte är att stödja samvcrkan nrellan
medlernmarna och finansiera lnsatser som ligger inom de samverkande pafiernas
saml ad e an sva rsomr':1den.

Samordnlngsförbundet ska rnte övcrta finansrering av redan befintiig vcrksamhct hos
parterna. Det är viktigt att slå fast alt lörbundets medlemmar slår kvar som
huvudorganlsationcr och att myndigheternas ansvar för individer kvarslår.

Samorclningsförbundet får intc besluta i frågor om förniåner eller rättigheter for
enskilda eller vidla åtgärder j ö\,rigt sorn innelattar rnyndighctsutö\,ning eller som avser
tillhandahållandc av tjänster avsedd:1 för enskilda.

Dc lol<ala behoven och kunskapema ska ligga till grund for samordningsförbundets
inriktning och omfattning. N,{ålgrupper idenlifieras och prioriteras lokait av
samordn jngsfolbundel.

lJtrfrån stralegiska stäliningstagandc, behovsanalyser, tidigalc erfarenheter och akluell
om\,ärldsbcval<ning/forsknrng kan lörbundet finansiera såväl lidsbegränsade insatscr
som insatser av mcr stadigvarande karaktär. Insalserna ska avse insatser for individer
samt rnsatser Ined syfte att utveckla och förstärka samverkansme[oder. Även
utvecklingslnsatser kan finansicras, som t eli utbildningar och konfererlser iör anställda
och förtroende!,alda.

2. Samordningsförbundet Härnösand Timrå
Samo.dningsförblrndet i Härnösand Timrå bilclacles november 2005 och är en egen
juridisk person med huvudmännen Härnösands kommun, l irnrå I<ommun, Region
Västernorrland, Försäkrjngskassan, och Arbctsförmedlingcn. En förbundsordning har
antagits av huvudmännen.

förbundets uppgifter besklivs r 6§ lörbunclsordningcn:

- Besiutå onr må1 och riktlinjer för den finansiclla samordningen
- Stödja samverl(an mellan samverkansparlerna
- Finanslera sådana insatser som avses i 2 § lagen [2003:1210J om finansiel]

samordnrng av rehabilitcrirl[Isinsatser och som ligger inoIn de samverkande
parternas salnlade ansvarsområde
Besluta p; vill(et sätt de Inedel som står till förFogande lor iinansiell samordning
ska användas

- Svara för uppföljning och Lrtvaldering av rchabiliteringsinsatserna
- Upprälta bLrdget och ärsredovisning for den finansjella samorciningen
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Vision
Förbundet slödjer arbetel med att stärka och utveckla enkla samverkansfbrmer mellan
komInun, rcgion och stat, så atl enskiLda medborgare ökar sina egna möjljgheter till cgcn
lörsörjning och iörbättrad hälsa.

3. Samordningsförbundets organisation

Styrelse
Irörbundets arbete leds av en sl}lrelse. Varje förbundsmcdlem utser en sl),r'elseledamot
och cn crsättare- Ledamötel och ersätlare väljs iör Srra år räknal från den 1 april året
efter der då va1 tili lullmäktige i kommuner och landsting har ägt rum. Styreisen är
beslutsför när minst hällten av ledamöterna är närvarande. Stvrelsen marl<nadsför
iörbundet pä fullm iil<tigesa In må nträ d en elier molsvalande.

Verkställande tiänsteman
Samordningsförbundet har en verkställandc tjänsteman på heltid vars arbefsuppgifler
är att leda arbctct inom folbundet utifrän styrelsens anvisningar. \rerl<ställ.rndc
tjänsleman är anställd av l imrå i<ommun och tjänsten l<öps därifr:ån av förbundel.

Verkstäliande tjänstena. ska utgöra proccsstöd For utvecklingsgrupp och
beredningsgrupp.

Marknadsfönng av törbundet ska ske genom att verl<ställande tjänsteman l{ontinuerligt
besöker dc samverl<ande myndighetelnas personalgrupper och inlormerar om
iörbundet och dess rnöjlighcter till forstarl<r ing inom rehabilitel jngsolrrädel.
Vell{srällande ljänsleman ska aven jnlbrmera i de nämnder och Ledningsgrupper som
berörs av förbundcts arbete. N4arl<nadsforingen ska även sl<e på förbundets hemsida.
För heInsidan ansvaral verksläLlande tjiinsteman.

I utvecklandet av saniverkan mellan myndigheterna på alla nivåer, berednrngsgrupp,
utvccklingsgrlrpp samt styrelsen utgör verkställande tjänsteman navet.

För alt hantcra forbundets ekonomi i'inns ett avtal om köp av ekonomitjänst med Timrå
kommun.

Utvecklingsgrupp
På tlänslemannani\,å finns utveckiingsgrLrppen fchefsgruppen), som ansvara]'lajr att
lörbundct marl{nadsfols på den egna personalens arbetsplatsträffar, egna chelsmölen
och olika samverkansmötcn. Utvcckiingsgruppens ansvar är att karllägga de behov som
finns hos myncligheterna för att bemöta målgruppens behov optimalt, dctta ska ske
l<ontinuerligt
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Beredningsgrupp
Beredningsgruppen som best:ir av handläggare irån de samverkande myndigheterna är
viktig för att kartlägga behov och ge det samverkande stodet sorr våra målgrupper
behöver.

Revision
Revision görs årligen av huvudmännen utsedda revisorer. Granskning beslår av om
forbundet följt dess ändamå1, föresk fter, Lrppgifter och el<onomi/årsredovi\ning.

4. Målgrupper för insatser
De samverkansinsatser som Samordningsforbundct finansierar ska rikta sig lill
personer i förvärvsakliv ålder [16-64 år), som är bosalta i Timrå eller Härnösancls
kommun och som l'iar behov av samverkande rchabilitcring.

5. Inriktning 2 021
I samordningslbrbundets uppdrag ingår att på oljka sätt främja, Lltveckla och organisera
samverl<an rrellan medlemsparterna sli att den fungerar hållbarl ö\,eI tid. Irörbundet
verksamhet gruncias på anaL,u-ser och medlemmarnas prioriteringar. Verksamheten ska j

sli stor utsu'äckning sonr möjligt, utveckla rredlemmarnas gemensamma ansvarstagande
r samverkan.

För 2021 har styrelsen besiulat atl fofisätta prioritera individinril<tade insatser samt att
iokusera pä att stärl<a den snrklurella samverkar och utvecklingen av befintljga
samverkansplattformer.

6. Mål för verksamhetsarbetet under Z02t
Förbundets styrelse har som overgripande mål att inom Härnösands och Timrå
l<ommuns geografrska område svara för'finanslell samordning inom
rehabiliteringsområdet mellan kommunerna, regronen, Försähringsl<assan och
,{rbelsFonncdlingen, i syfte att uppnå en efTektiv resursanvändning och alt på så vis
öl(a/filrbättra den enskildes tbrmåga att ulfora foruärvsarbele.

En vil<tig del i förbLlllders vcrksamhet.ir att skapa mölen och clialog mellan förbundets
partcr/mcdlemrnar, men även med ö\,riga al<törer i samhället. (;enom clessa möten
skapas tillit, kunsl<apsö\,erforing och ökad förståclsc för varandras uppdrag vilket aven
ijkal' mö jlighetema föl en väl fungerande sam\rerkan.

For att Samordningsförbundct ska varå ett välkänt begrepp rnom sjtt områdc, hos alla
de rngåcnde myndrghererna har styrclscn, \,erkst:illande tjänsteman och
utvecl{lingsgmppeD ett ansvar att hidra till alt information avseende förbLlndel spfids
på alla nivåer. Det ]<ra!,s aven konlinuerlig infbrmation och kommunikation där
personliga kontakter sår,äl som fdrbundets hemsida spclar en viktig roll.
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Verksamhecsmål
- Minst 50 rnedar''Detare hos förbundsmedlemmar dcltar isektorsövergripande

kompctcnsutveclding.
- Gcnomföra en behovsanalys - utveckla arbelel med att använcla

helårsekvivalenter. Verkställande tjänstcman och utvecklingsgruppen tittar på

medlemmarnas behov utifiån tjdigare erfarenheter-, egna verksamhctens statistik
och aktuell omvärlclsbevakn ing/forskning.

- Gcnomföra ett medlemssamr.id
- Sprida hunskap om Samordnlngsförbundets syfte, vcrksamhet och resultat hos

medlenlmarna. llnder 2021 ska verkställande tjänsleman tillsammans Incd
ovriga förbundschefer/verkställande tjänsteman utrcda om de gemensamt ska ge

ut ett nyhetsbrev crrl<;r 3 gånger per år

7, Mål för finansierade insatser
- Ökad samverkan melian projektets/insatsens aktLreLla pafiel efter avslutat

projel(t/insats.
- 80 70 av de totala uppsatta måler s]<;r uppnås.

8. Finansiella mål
Det är viktrgt att förbundet har en god ekonomisk hushå1]nrng och att clet tinns medel
kvar vjd årets slut lor cventuclla oförutse.ll:la l(ostnaclcr. God ekonomisl< hushållning
lnnebär alt lörbLrndct intc lär sätta sig i skuld och att de finansiella insatserna bör
motsvara det som förbundel i samråd meri medlemmarna l<orrmit ö\.erens oll1.

Vrd varje styrclscmöte gör styrcLscn cn uppfoljning av el{onomin.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av sl)-relsen.
- Överskolt a\.kapilal skall följa Nationella rädets rekomrrcndation, d \.s att inte

överstiga 20 o/o av intäkterna.
- Fölbundet ska !,ara självlinansierat geno]n sina medlemsavgiftcr och får inte

tecl(na lån eller l(rediter.

9. Ekonomi
För 20 21 har staten, Försäl(ringsi(assan, beslutat om en tilldeining på 1 877 000 l<r till
IIärnösand Timräs Samordningsförbund. IIärnösands och Timrås ltommun santt Region
Västernon'l:ind har meddelat att de m:itchar stalens belopp, cletta medför att
Samordningslbrbundets samlade intäkteI lör 2021 uppgår lill 3 754 000 kr.

Dct egna l<apitalet vid 20 20 års slut bcräl<nas uppgå till cirka BB1 000 l<r vilket
tillsanmansmedInedlemmarnasdrlltsbldragblir4635000vidingängena\,2021.

I.or 2021 års budget beslurar styrelsen att del finns synnelligt sl{äl for forbundet att
budgeterar ctt underskott, eftersom det ilar byggts upp ett stort eget kapital på glund av
tidigare års överskott.
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10. Uppföljning och utvärdering
Samordnrngsförbuncict använder SUS, som är ett system for uppFoljning av resultat av
samvcrkan inorr rehabililenngsområdet. Målen In:its och foljs upp av varje verl<samhet
via egen uppföljning och via regislrering l svstcmet fijr uppfoljning av
samvcrkansinsatser. Via SUS får lorbundets parler tillgång lill slatislik om de

rarnverkar-. n5dt)( :u " to'bundett in"n"ie_,-.

IJppföljnrngen ar ctt moment i forbundets interna l(ontroll. D0n interna kontrollcn
hanterar oönskade händelser som kan påverka vcrl(sanlhelen och/e11er ekorromin.
Arbetet Inc.l den interna kontrollen är Lrnder ständig uweckling.

Förbunders sryrelse föijer upp må1 och resultar som respekti\,e insats/projel(t satt upp
genom dcirapporr och slutrapport, om inte annat har övercnskomInits i avtalet mellan
förbundet och projektägare. Slutrcdo!,isning och utvärdering av lnsatsel sl<a ske
skriflligt och muntligt till styrelsen. Förbundel har tagit fram en mall sonr
projel(t/insatsägaren tillsamn]ans med rnedsökande ska an\'ända för sin delrapporl
sanlt slutrcdovisning. Där ska det Iedogöras för hur arbetet med uppfoljning och
urvärdefing gcnomforts undel tiden för nlsatsen samt med vili{a dct har kommunicerats.
I s[lrrapporten ska insatsägaren tiilsanmans med medsökande parr analysera
elibklerna at, projel<tet/insalsen.

Verkställande tjänsleman sltter med r cle olika stylgrupperna sorr finns kring de
ektivlleter som förbundet:ir delaktig I t'ör alt kunna äterrapporlera liLl stlrreLsen.

11. lnternkontroll och riskanalys
I sarnband med atl verksamhctsplan uppr;ittas görs en riska nalys utifrän dohlLmentct
pian tör intern st],rning och kontroll. Rlskanalys giirs kontinuerligt. Detla sker t.er.
genom uppfollning på styrelscrnötena av såväl hur ekonomjn sköts, som hu-
.lcltagarverksalnhelen fbrllöper och utvecklas under verksamhetsåret.

En gång per år går ordförande från styreiscn samr verkställande tjänstcmaIl igenom
rnrernkonrrollplanen Ljr att minimera sk for att förbundet intc skal1 kunna leva upp tlll
krav på god l{onrroli och redovisningssed.

lnternkonlrollen av Samordningsförbundet följs upp ulifrån plan iör intern st),rning och
kontroll för 2021.

12. Finansiering av och stöd till samordnade insatser 202L

Följande rnsatser pianeras under 2 021;

Stdrkt samv erkan o ch kom p etenshöj ande insatser
Tjmrå kommun har tillsammans med Arbetsförmedljngen och L"örsäl<ringskassan ansöl<t

om medel till en vcrl<samhetssamordnare samt för Iokalkostnader.
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Syftet med ett projcl<t är att tydliggöra samverkan mellan stat och kommun i

kompetenshölande insatser.

Projektmå1
- Att skapa en gernensam förståelse och ril(tlinjer för: samverkan. Alt q/dliggöra i

vilken organjsatioD en insats fdr individen bör ske.
- Att mötas pa en samverkansyta
- Atl skapa samarbetsformcr soIn tydliggörs i en lokal överensl<ommelsc om

samverkan.
- Att skapa dialog krlng sam\.erkan.
- Att tillsammans kartlägga och utvcckla n],a korrpetcnshöjande insatser.

Effektmäl

- En lokai överenskommeise lör samverkan ska upprättas.
Öka anraict gcmensamma planeringar i samvelkanl

.lndi\rider

. organisetionel'
Använda de gemensamnla rcsurserna effektivt.
Deltagare som är jnskrjvna hos samverkande mlrndjgheter är'fortsatt inskrivna
hos aktlrell myndighct som aktivt foljer individens utveckling.
Att deltagarna efter avslutad tid i insatsen har en egen upplevelse av att dcm har
gjort en forflyttning r positrv riktning på vägen mot cgen försörjning. Vi mäter
individens upplevelse av samverkan.

Hälsoprojekt
Timrä koInmun har tilisammans med Reglon Västernorrland samt Prcmicare ansökt om
medel rill en projektledare till hälsoprojcktet.

Bakgrunden till projel<tet är att många av de personer som de mötel i verksamheten har
arbetsbegransningar på grund av 8/sisk eller psykisl< ohä1sa. Iin ohälsa som i många fall
gär art koppla till stress, nedsatt konditjon och sömnproblemaLik.

Behoven av stöd för att arbeta med hälsan är stora. I befintlig verksamhet täcl(er dc idag
jnre behoven och koordincrar inte insatserna i tillräckligt stor omfattnnlg.
Projeklet innebär samverkan mellan arbetsmarl<nadstorgets inlllandade aktörcr.
lftersom Hälsoprojektet är en insats som kan kombineras med an nan planering, for'
ciellagaren innebär det självklart samverkan mellan alla parter som remittelat till
projektet. llälsoprolektets tbkus på hälsa I<ommer att kunna ge dcltagarna ork,
motivation och uthållighet atl ta tillvara andra insatscr från projektets samr.erkande
parfer.

Pro;ek[iedarcns roll blir dels att koo]'dinera insatser från de redan befintliga
verksamhererna samt att ansvara för projel(tets utforInning, uppfoljning och

l:il,'.:,l.öly.'?'JlS:f gi:'-:1","," Erorctixringskassan I llfliff)fl* fJn,urcu'u.r
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implernenrenng. Tanken är alt deltagarna i projektet såväl teo|ctiskt och praktiskt ska
ges möjlighct till nya l<unskapel inom Srra livsområden som är'viktiga for hälsan; Kost,
somn, l.rsisk aktivitet, kognitiva tärdighctcr.

Projektmål
Det övergripande lnålel lör prolektet är ett deltagandct i projektet ger positlva eFiekter
på hälsan och därigenom ocks:r på förmågan tiil praktik, arbele eller studier'.

Arbetsmarknadstorg i Härnösand
Hämösands kommun har tillsan-imans med Albetsförmedlingen ansölrt om medel till
finansicring av plojektledale, lokal och övriga kostnader.

Härnösands kommun har cirka 25 000 invänare o.h en arbetslöshet på 12,7 %. Av de
öppet arbetslijsa tjllhör dr'),gt B1 % den utsatla gruppen som står särskilt 1ångt ifrån
arbersrnalknaden och som inte anses stå tillarbetsmarl<nadcns förfbgande.
Försörjningshindren:ir mångfacetlerade, diffilsa och kan inte inoldnas i en specifil<
myndighers ansvarsområdc. Målgruppen är i behov av samordnadc, parallella insatser
som grundas i samsyn och gemcnsam planering. D:irav forcligger behovet av atL skapa
en gemensam, srabil och långsikhg pLattlbrm där samsyn och samverkan i<an utvecklas-

11äfnösands l(omInun står inför stora utmanLngar genom de förändringar som skcr och
har sketl inom Arbetsfiirnecllingen och som bland a]]nat fört med sig att ml,ndigherens
tillgangiighet för medborgarna mlnskal'. Detta in nebär att behovet av nära san'rverkan
och en gemensam plattfor:m for olii{a myndigheter blir allt vil<tlgare då en hög andel
arbetssökande är i behov av personliga möten rrecl handläggare och inte har den
lbrmågir som I<rävs för att hålla digitala konlakler

Övergripande proiektmål:

Att samverl<an ska leda tjll att albetslöshelen hos målgruppen ska minsl<a

Mätbara delmål:
Att samtliga individer som tar del av arbetsmarknadstorgets insatser får en
upprältad planenng i syfte att bli självförsörjande

Att deltagarnas självupplevda anst;illningsbarhet sl{a öka

SAM
Härnosands kommun har tillsamnlans med Region VästernorrLand ansökt om meciel till
llnansiering av 35r/0 personal friin öppcnpsykiat n, 35% pcrsonal från ekonomjbistånd
samt 35% personal från socialtjanstens enhel för vuxna missbrukare.

Bakgrunden till insatsen är att det idag saknas cn tydlig samordning och helhetssyn
gällande personer med samsjuklighet sorn både har psykisk ohälsa och
missbluksproblem. Det linns behov av att finna smidigarc sätt att samverka mellan

iT"",i'IP,1Y.'?,1'1::1 # ):9-'il. *- ^r rorsarringsr<assan i l.!;'$ro. S$,vn'rrowur
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kommunen och regionen lbr atl öka den enskildes möiligheter att Itngera i samhällel.
Både socialsekretcrare och behandlare inom värden upplevcr att ansvaret för jnsatser

sl<juts över till respektive huvud man. 
^r' 

det den psl kiska sjukdomen som ät prtmar
eller är det missbruket? lndividcn hamnar ofta i kläm når huvudmännen inte kan
komma ö\,erens om vill<en hu\.riaiman som ska ge insalser.0In utredningar och insatser
sker samtidigt från både kommun och öppenpsykiatrin/primärvården kan den enskilde
f:i bätire möllighct tili r;itt forln äv insatser från respektive hLrvudman. fanken i denna
lnsats är art sl(apa en samsyn gällancle personer med sams]uklighet och att öka
lörståelsen för varandras möjligheler och kompetens. Ett effcl(tmål är att individen inre
ska hamna i kläm och fä b;ittre insatser saml att sl(apa fungcrandc samverkansstruktur.

Projektmål
Att Lltifrån erfarenheten av samarbctct liring personel med samsjLrklighet i forn av
psykisk ohäisa och missllruksprobiem utarbeta hällbara rutiner för samarbete mellan
Härnösands kommun och regionens öppenpsyl<iatri som ska implementcras i respektive
organisation.

Psykiatridagar
Ps),kiarndagarna är ctt åtelkommlrnde arrangemang som syftar tiil ökad förståelse för
och l<unskap om psl.ksk ohälsa, psykisi{a sjukdomar och dess konsekvenser. Detta är ett
arrangemang i sarnarbete mellan Länsverksamhet Ps),kjaln \,'uren, Bam och
LLngdomspsyl{iatrLn och Rättsps!kiat n i Regron Västernorrland samt Sundsvalls
Kommun, Brul<arrådet Västelnorriand, Samordningsförbundet i SLLndsvail samt
SamoldningsForbundct Timr:i/Härnösand. Samordningsförbundet har avsatt 30 000 kr
till psykiatridagarna.

MåI
Måler med dagarna är att bidra till ökad forståe1se och l<unskap kring psykisk ohälsa,
psykisl<a slukdomar och dess l(onsel<venser.
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13. Budget 2021 med plan för 2022-2.023

Be opp itkr

20232022202\

Försäkr ngsk!5san västernon a nd.

Arbersförmed inC€n

Reg on Västernorrland

rlärnösands kommun

Summa intäkter

1,877

939

,169

469

3754

t811

939

469

469

3754

1a/l

939

469

469

3754
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2023

25

60

15

15

3 053

3 981

25

60

15

15

3754

800

övflga koslnEder

60

800800

Utbildning/konferens

Medelför insatser

t5

2 426

3754

Audgeterat resultät -227

Anspråkstägande av eget kapital 227

":,i1ff.i','?il"ll:ll:.! &i::å1".,," Erosarrinesrassan I [H?,';T* S]rrumrcwtr
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Balansbudget och resultatbudget

Balansbudget

Belopp itkr

Tillgängar

An äggn ngsti g:ngar

Omsätln ngst lg;ngar

Summa tillgångar

1381

1381

1 154

1 154

1 154

1154

1 154

L L54

summa tillgångar 1381 1154 1 154 1 154

Eget kapital och skulder

Eg€r kapita

Eget kap ta

Summa eget kapital

Sku d€r

Kortlrist ga sku der

581

300

881

500

500

221

654

500

500

654

0

654

654

0

654

500

500

500

500

summa eget kapitaloch
skulder 1381 1154 1154 1 154
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Plan

Prognos 2020 Budget2l2! 2022 2023

verksamhetens ntäkier

Verk5.mhetens konnader

3754

3 454

3754

3 981

3154

3154

3154

3154

verksamhetens nettokostnader

Finansi€1. kostnaCer

0

0

0

0

0

0

'227

0

0

300

0

0

-227300
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Timrå 2020-11-20

Lars Kempe
Ordför. nde

\-\ \ /
\\\N\ (\1..
Nina Sk1'tlbe§) v
Vice ordförande

W"b @.-<)
Hans Skimnrermo

//fur#//

Anna Reinholdsson Lundberg
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