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1. Inledning

Den 1 januari 2004 triddde lagen om finansiell samordning i kraft. Lagen gér det méjligt
for Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, kommunerna och regionen att samverka
finansiellt inom vélfirds- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar parterna ett
samordningsforbund och de beslutar sjalv hur samarbetet ska utformas och bedriver
samverkan utifrin lokala forutsattningar. Dess syfte dr att stédja samverkan mellan
medlemmarna och finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomraden.

Samordningsférbundet ska inte 6verta finansiering av redan befintlig verksamhet hos
parterna. Det dr viktigt att sl& fast att forbundets medlemmar star kvar som
huvudorganisationer och att myndigheternas ansvar for individer kvarstar.

Samordningsforbundet fér inte besluta i fragor om férmaner eller rittigheter for
enskilda eller vidta atgarder i vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandah&llande av tjdnster avsedda for enskilda.

De lokala behoven och kunskaperna ska ligga till grund for samordningsférbundets
inriktning och omfattning. Mélgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsférbundet.

Utifran strategiska stéillningstagande, behovsanalyser, tidigare erfarenheter och aktuell
omvirldsbevakning/forskning kan férbundet finansiera sdval tidsbegrdnsade insatser
som insatser av mer stadigvarande karaktdr. Insatserna ska avse insatser for individer
samt insatser med syfte att utveckla och forstirka samverkansmetoder. Aven
utvecklingsinsatser finansieras, som t ex utbildningar och konferenser for anstéllda och
fortroendevalda.

2. Samordningsforbundet Hirnésand Timra

Samordningsforbundet i Hirnésand Timra bildades november 2005 och &r en egen
juridisk person med huvudméannen Harnésands kommun, Timrd kommun, Region
Vasternorrland, Férsdkringskassan, och Arbetsférmedlingen. En férbundsordning har
antagits av huvudmannen.

Férbundets uppgifter beskrivs i 6§ forbundsordningen:

- Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- Stodja samverkan mellan samverkansparterna

- Finansiera saddana insatser som avses i 2 § lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade

- Besluta pa vilket séitt de medel som star till férfogande for finansiell samordning
ska anvandas

- Svara for uppféljning och utvardering av rehabiliteringsinsatserna

- Upprétta budget och rsredovisning fér den finansiella samordningen

Harngsands @ TIMRA KOMMUN
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Vision

Forbundet stodjer arbetet med att starka och utveckla enkla samverkansformer mellan
kommun, region och stat, sa att enskilda medborgare 6kar sina egna mojligheter till egen
forsorjning och forbattrad hélsa.

3. Samordningsférbundets organisation

Styrelse

Forbundets arbete leds av en styrelse. Varje férbundsmedlem utser en styrelseledamot
och en ersdttare. Ledamdter och ersittare valjs for fyra ar raknat fran den 1 april, aret
efter det da val till fullmaktige i kommuner och landsting har agt rum. Styrelsen ar
beslutsfér nar minst hilften avledaméterna ar ndrvarande. Styrelsen marknadsfor
forbundet pa fullmaktigesammantraden eller motsvarande.

Verkstillande tjansteman

Samordningsforbundet har en verkstédllande tjansteman pa heltid vars arbetsuppgifter
ir att leda arbetet inom forbundet utifran styrelsens anvisningar. Verkstdllande
tjansteman 4r anstilld av Timrd kommun och tjdnsten képs ddrifran av férbundet.

Verkstillande tjansteman ska utgéra processtéd for utvecklingsgrupp och
beredningsgrupp.

Marknadsforing av forbundet ska ske genom att verkstdllande tjdnsteman kontinuerligt
besoker de samverkande myndigheternas personalgrupper och informerar om
forbundet och dess mojligheter till férstarkning inom rehabiliteringsomradet.
Verkstillande tjansteman ska dven informera i de namnder och ledningsgrupper som
berors av forbundets arbete. Marknadsforingen ska dven ske pa férbundets hemsida
som verkstallande tjansteman ansvarar over.

[ utvecklandet av samverkan mellan myndigheterna pa alla nivaer, beredningsgrupp,
utvecklingsgrupp samt styrelsen utgor verkstdllande tjansteman navet.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om kép av ekonomitjanst med Timra
kommun.

Utvecklingsgrupp

P4 tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen (chefsgruppen), som ansvarar for att
forbundet marknadsfors pa den egna personalens arbetsplatstraffar, egna chefsmoten
och olika samverkansmoten. Utvecklingsgruppens ansvar dr att kartldgga de behov som
finns hos myndigheterna for att bemota malgruppens behov optimalt, detta ska ske
kontinuerligt.

% ARBETSFORMEDLINGEN == Region B i & Hirnosands
&Z}‘ SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE =% Visternorrland 41 Forsdkringskassan y kommun




\d SA!‘ﬁORD_NINGSFORBUNDET
% HARNOSAND TIMRA

Beredningsgrupp

Beredningsgruppen som bestar av handldggare fran de samverkande myndigheterna ar
viktig for att kartlagga behov och ge det samverkande stddet som vara malgrupper
behdver.

Revision
Revision gors drligen av huvudmannen utsedda revisorer. Granskning bestdr av om
forbundet f5ljt dess andamal, foreskrifter, uppgifter och ekonomi/arsredovisning.

4, Inriktning 2022

I samordningsférbundets uppdrag ingar det att pa olika satt framja, utveckla och
organisera samverkan mellan medlemsparterna sd att den fungerar héllbart 6ver tid.
Forbundets verksamhet grundas pa analyser och medlemmarnas prioriteringar.
Verksamheten ska I s& stor utstrackning som mojligt utveckla medlemmarnas
gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2022 kommer forbundet :

- Att finansiera individinriktade samverkansinsatser.

- Att finansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebéar
utveckling av samverkan mellan férbundsmedlemmarna.

- Att stodja en forbattrad samverkan mellan myndigheter.

5. Malgrupper for insatser

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet finansierar ska rikta sig till
personer i forvarvsaktiv dlder (16-64 ar), som dr bosatta i Timrd eller Hirnésands
kommun och som har behov av samverkande rehabilitering for att forbattra sina
forutsattningar att nd egen forsorjning.

6. Styrelsens mal for verksamheten 2022

Overgripande mél

Forbundets styrelse har som 6vergripande mal att inom Harndsands och Timras
kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan kommunerna, regionen, Forsakringskassa och
Arbetsformedlingen, i syfte att uppna en effektiv resursanvéndning och att pa sa vis
oka/forbattra den enskildes férmaga att utfora forvarvsarbete.

Handlingsplan for att nd malet:

- Samordningsférbundet skapar moten och dialog mellan forbundets parter
(utvecklingsgruppen). Métena ska skapa tillit, kunskapsoverforing och 6kad
forstielse for varandras uppdrag, vilket dven dkar mojligheterna for en val
fungerande samverkan.

Minst 4 gdnger per dr ska utvecklingsgruppen sammantrdda och effekten av
samverkansmaétena foljs upp via enkit.
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- Samordningsférbundet anvinder de arligen tilldelade medlen &ndamalsenligt
utifran den verksamhetsplan och budget som dr beslutad.
Sakerhetsstidlls genom att verkstdllande tjidnsteman ger en ekonomisk rapportering
vid varje styrelsemdéte.

- Samordningsférbundet anordnar kompetensutvecklingsinsats for
forbundsmedlemmarna, diar minst 50 medarbetare hos fdrbundens medlemmar
deltar.

Mdts genom att rdkna antal deltagare

- Samordningsférbundet sprider kunskaper om insatser via Insatskatalogen
Mits genom enkdtundersdkning hos forbundsmedlemmarnas anstdllda

7. Mal for finansierade insatser
I de individinriktade insatserna ska deltagarnas férmaga till att nd
arbetsmarknaden starkas
Meits utifrdn del- och slutrapport av insatsens egna uppsatta mal samt SUS

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens
aktuella parter.
Mdts utifrdn del- och slutrapport av insatsens uppsatta mdl

- 80% av de totala uppsatta malen ska uppnas.
Mits utifrdn insatsernas slutrapporter

8. Finansiella mal

Det 4r viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel
kvar vid rets slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushéllning
innebar att forbundet inte far sédtta sig i skuld och att de finansiella insatserna bor
motsvara det som férbundet i samrdd med medlemmarna kommit overens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.

- Overskott av kapital skall folja Nationella rddets rekommendation, d v s att inte
overstiga 20 % av intdkterna.

- Férbundet ska vara sjilvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna lan eller krediter.

9. Ekonomi

For 2022 har staten, Forsakringskassan, beslutat om en tilldelning pd 1 877 000 kr till
Hirnosand Timras Samordningsférbund, detta ar lika mycket som férbundet fick till
2021. Hirnésands och Timrds kommun samt Region Vasternorrland har meddelat att de
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matchar statens belopp, detta medfor att Samordningsférbundets tilldelning for 2022
uppgar till 3 754 000 kr.

Det egna kapitalet vid 2021 &rs slut berdknas uppga till cirka 278 000 kr vilket
tillsammans med medlemmarnas driftsbidrag blir 4 032 000 vid ingangen av 2022,

10. Uppfoljning och utvardering

Samordningsforbundet anvinder SUS, som ar ett system fér uppfoljning av resultat av
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Malen méts och f6ljs upp av varje verksamhet
via egen uppféljning och via registrering i systemet for uppfoljning av
samverkansinsatser (SUS). Via SUS far férbundets parter tillgang till statistik om de
samverkansinsatser som forbunden finansierar.

De forbundsmedlemmar som har beviljats medel till projekt/insats ska lamna in
delrapport och slutrapport, om inte annat har éverenskommits i avtalet mellan
forbundet och projektagare. Slutredovisning och utvardering av insatser ska ske
skriftligt och muntligt till styrelsen. Férbundet har tagit fram en mall som
projekt/insatsagaren tillsammans med medsokande ska anvanda for sin delrapport
samt slutredovisning. Dar ska det redogdras for hur arbetet med uppféljning och
utvardering genomforts under tiden for insatsen samt med vilka det har kommunicerats.
I mallen ska insatsagaren tillsammans med medstkande part analysera effekterna av
projektet/insatsen.

11. Internkontroll och riskanalys

[ samband med att verksamhetsplan upprattas gors en riskanalys utifran dokumentet
plan for intern styrning och kontroll. Riskanalys gérs kontinuerligt. Detta sker t.ex.
genom uppfoljning pa styrelsemotena av saval hur ekonomin skots, som hur
deltagarverksamheten fortloper och utvecklas under verksamhetsaret.

En gdng per ir gir ordforande fran styrelsen samt verkstdllande tjdnsteman, igenom
internkontrollplanen for att minimera risk fér att forbundet inte skall kunna leva upp till
krav pa god kontroll och redovisningssed.

Internkontrollen av Samordningsforbundet féljs upp utifran plan for intern styrning och
kontroll for 2022.

12, Finansiering av och stdd till samordnade insatser 2022
Foljande insatser planeras under 2022;

Hilsoprojekt
Insatsdgare: Timrd kommun, medsékande: Region Visternorrland, Premicare

Bakgrunden till projektet 4r att mdnga av de personer som de moter i verksamheten har
arbetsbegrinsningar pa grund av fysisk eller psykisk ohélsa. En ohélsa som i méanga fall

@nmﬁ KOMMUN n
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gar att koppla till stress, nedsatt kondition och somnproblematik. Behoven av stod for
att arbeta med hélsan ar stora. [ befintlig verksamhet tdcker de idag inte behoven och
koordinerar inte insatserna i tillrackligt stor omfattning.

Projektledarens roll blir dels att koordinera insatser fran de redan befintliga
verksamheterna samt att ansvara for projektets utformning, uppféljning och
implementering. Tanken ar att deltagarna saval teoretiskt och praktiskt ska ges
méijlighet till nya kunskaper inom fyra livsomraden som ar viktiga for halsan; Kost,
somn, fysisk aktivitet, kognitiva fardigheter. Premicare kommer t.ex. kunna bistd med
punktinsatser med fysioterapeut, dietist, lakare och kurator. Region Vasternorrland
kommer kunna bidra med kompetenser fran Affektiva enheten.

Det dvergripande malet for projektet ar att deltagandet i projektet ger positiva effekter
pd hélsan och dirigenom ocksa pa férmagan till praktik, arbete eller studier.

Arbetsmarknadstorg i Hairnosand
insatsidgare: Hairndsands kommun, medsékande: Arbetsférmedlingen

Harndsands kommun har ca. 25 000 invanare och en arbetsléshet pd 12,3%. Avde
oppet arbetslésa tillhor drygt 81% den utsatta gruppen som star sarskilt [angt ifrdn
arbetsmarknaden och som inte anses star till arbetsmarknadens férfogande.
Forsorjningshindren dr mangfacetterade, diffusa och kan inte inordnas i en specifik
myndighets ansvarsomrade. Malgruppen &r i behov av samordnade, parallella insatser
som grundas i samsyn och gemensam planering. Darav foreligger behovet av att skapa
en gemensam, stabil och langsiktig plattform dar samsyn och samverkan kan utvecklas.

Behovet av nira samverkan och en gemensam plattform fér olika myndigheter blir allt
viktigare da en hog andel arbetssdkande ar i behov av personliga méten med
handliggare och inte har den formdga som kravs for att halla digitala kontakter.

Overgripande mdl:
Att samverkan ska leda till att arbetsldsheten hos malgruppen ska minska.

Mdtbara mal:
- Att skapa en organisation med konkreta mal och gemensamma rutiner dar
uppdragen ar tydliggjorda.
- Attsamtliga individer som tar del av arbetsmarknadstorgets insatser i
samverkan far en upprattad handlingsplan i syfte att bli sjalvforsorjd.
- Att de individer som tar del av arbetsmarkandstorgets insatser i samverkan tar
steg mot 0kad grad av sjalvidrsorjning.

SIP/SKIP
[nsatsdgare: Timra kommun, medsékande: Region Vasternorrland via Premicare

Bakgrunden till ansdkan dr att manga av de personer som handldggarna moter i
verksamheterna inom socialférvaltningen har arbetsbegransningar pa grund av fysisk
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eller psykisk ohélsa, ofta l&ngvarig som resulterat i att den enskilde ar utférsékrad eller
saknar sjukpenninggrundande inkomst och ddrmed &r hdnvisad till forsérjningsstdd.
Sveriges kommuner och Regioner, SKR, har tillsammans med Arbetsformedlingen och
Forsakringskassan enats om en viljeinriktning kring samarbete for att sékerstalla
majligheten till rehabilitering for personer som saknar sjukpenninggrundande inkomst
och har nedsatt arbetsformaga pa grund av sjukdom. Inom socialférvaltningen har det
under en langre tid identifierats utvecklingsomrdden vad avser samverkan och
ansvarsfrigan for vara malgrupper. Fran forsorjningsstdd lyfts problematiken kring
ansvarsfragan i arbetsférmigebedémningar som ett utvecklingsomrade, fran vuxenstod
och barn och familj lyfts utékad samverkan med primarvard samt barn- och
ungdomspsykiatrin som en annan.

Enligt halso- och sjukvéardslagen samt socialtjanstlagen &r kommuner och region
skyldiga att tillsammans med den enskilde gora en samordnad individuell plan ndr det
behovs for att den enskildes behov ska bli tillgodosedda. Syftet med den samordnade
individuella planen (SIP) ar ett 6kat inflytande for den enskilde. [ Timrd Kommun finns
jven samordnad kommunal individuell plan (SKIP) dér syftet ar densamma som i SIP
men inom den kommunala verksamheten och med fokus pa tidiga kommunala insatser.
SKIP finns i dagslaget utvecklat for malgruppen barn och unga 0-18 &r i samverkan med
barn och utbildningsférvaltningen. Tillsammans med skolan har socialférvaltningen
utvecklat SKIP, en process som fallit val ut men dr resurskréavande. For att kunna
utveckla samverkan med framst regionen samt andra berérda myndigheter ser darfor
socialforvaltningen behov av en ytterligare resurs. En utsedd person som arbetar med
samverkan for individ och familjeomsorgens malgrupp internt och externt samt vara ett
operativt stdd for handlaggare.

Det dvergripande milet &r att utveckla en process mellan Socialférvaltningen och
berérda myndigheter vad avser samverkan for malgruppen. Denna process ska leda till
att personer nar en egen hallbar férsérjning via rehabilitering och eget arbete eller
studier alternativt via 6vriga socialférsakringssystemet.

Delmélen;

- Andelen genomférda samverkansmoten via modellen SIP ska 6ka, minst 30
moten per ar ska genomforas.

- Kannedom och praktisk kunskap om lokala 6verenskommelser mellan region och
kommun ska finnas hos majoriteten av personalen som moter malgruppen hos
socialférvaltningen och Premicare. Via enkdtundersékning gors ett utgéngslige
samt slutredovisning.

- Systematisk uppféljning av 6verenskommelser mellan kommun och dvriga
myndigheter ska oka jamfért mot faststallt startlage.

- Projektet ska ta fram underlag f6r implementering
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SKAPA
Insatsdgare. Harnosands kommun, medsékande: Arbetsférmedlingen

Bakgrunden till ansokan 4r att samordnade insatser fran olika aktorer ger battre
forutsattningar for att arbetsldsa som star langt ifrdn arbetsmarknaden ska fd arbete och
bli sjalvférsorjande. Enligt en omfattande forskning frdn Danmark, BIP, har det visat sig
att om olika aktdrer arbetar samtidigt med individen mot arbete, kompetenshojning,
insatser for att hantera psykisk och fysisk ohélsa och eventuellt missbruk kommer
personer snabbare ut i arbete. Faktorer som dr avgorande for sjalvforsérjning ar
handldggarnas tilltro till att en fordndring ar méjlig, samt individens egen tro pa att det
ar mojligt.

Progressionsverktyget SKAPA ska anvdndas inom projektet. SKAPA utgdr ifrén de mest
verkningsfulla indikatorerna for att ndrma sig arbetsmarknaden. Det dr ett enkelt
verktyg dar individen och samverkanspartners far en bild 6ver vart individen befinner
sig utifrn olika omrdden betraffande den egna tron pd majligheten att fa arbete, stod av
natverk, hilsa mm. Uppfoljning ska ske kontinuerligt over individens forflyttning.
Verktyget okar professionaliteten i samtalen.

Samverkan mellan AF och ALF, vardcentralerna och éppenpsykiatrin dr en viktig
forutsattning for att individen ska fa ta del av insatser fran olika aktorer.

Malet dr att 30% av 50 deltagare som star langt ifran arbetsmarknaden ska bli
sjalvférsorjande genom exempelvis arbete eller andra ersattningsformer under
projekttiden.

Stiarkt samverkan och kompetenshdjande insatser
[nsatsdgare: Timra kommun, medsdkande: Arbetsférmedlingen och Forsdakringskassan

Syftet med projektet ar att tydliggéra samverkan mellan stat och kommun i
kompetenshéjande insatser.

Mdl
- Attskapa en gemensam forstaelse och riktlinje fér samverkan. Att tydliggora i
vilken organisation en insats for individen bor ske.
- Attt motas pd en samverkansyta
- Att skapa samarbetsformer som tydliggoras i en lokal 6verenskommelse om
samverkan.
- Att skapa dialog kring samverkan

Effektmal
- Enlokal 6verenskommelse for samverkan ska upprattas
- Oka antalet gemensamma planeringar med parallella insatser
- Anvinda de gemensamma resurserna effektivt
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- Deltagare som &r inskrivna hos samverkande myndigheter 4r fortsatt inskrivna
hos aktuell myndighet som aktivt féljer individens utveckling.

- Attdeltagarna efter avslutad tid i insatsen har en egen upplevelse av att de har
gjort en forflyttning i positiv riktning pa vag mot egen forsérjning. Vi mater
individens upplevelse av samverkan.

Insatskatalogen
Forbundet ar agare av Insatskatalogen fér den del som ror aktiviteter i Harnésands och
Timras kommun.

Insatskatalogen &r ett sokinstrument vars syfte ar att effektivisera och rationalisera
sokandet efter insatser for dem i behov av stdd mot egenforsorjning, inkludering och
okad livskvalité. Katalogen kan anvandas som ett vardagsverktyg for
myndighetspersonal, men dr dven éppen for privatpersoner som sjélva vill soka efter
lampliga insatser och aktiviteter.

Mal med Insatskatalogen under 2022
- Att Samordningsférbundet sprider kunskaper om insatser via Insatskatalogen

Inspirationsdag
Samordningsférbundet Harndsand Timra avsatter 15 000 kr till att gemensamt med
Samordningsférbunden i ldnet anordna en inspirationsdag med aktuellt tema.

Psykiatridagar

Forbundet dverviger att dven under 2022 stotta arrangemanget "Psykiatridagarna”,
som 4r ett dterkommande arrangemang som syftar till 6kad férstaelse for och kunskap
om psykisk ohilsa, psykiska sjukdomar och dess konsekvenser. Detta &r ett
arrangemang i samarbete mellan Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn- och
ungdomspsykiatrin, Rattspsykiatrin i Region Vasternorrland samt Sundsvalls kommun,
Brukarradet Vasternorrland, Samordningsférbundet i Sundsvall samt
Samordningsférbundet Hirndsand Timra. Styrelsen avser framéver att ta stdllning till
om och i sa fall med hur mycket medel som férbundet ska medfinansierar
arrangemanget med.

Eventuellt kommande ansokningar

Arbetsformedlare i samverkan med Arbetsmarknadstorget och kompetenscenter
Arbetsfdrmedlingen, Timrd kommun och Harnésands kommun har aviserat om att de
har for avsikt att lamna in en ansékan om 400 000 kr till finansiering av en
arbetsformedlare i samverkan med Arbetsmarknadstorget och Kompetenscenter.
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13. Budget 2022 med plan for 2023-2024
Belopp i tkr

Intdkter 2022 2023 2024

Forsdkringskassan Vasternorriand,

: 1877 1877 1877
Arbetsférmedlingen 2
Region Vésternorriand 939 939 939
Hdrntsands kommun 469 469 469
Timra kommun 469 469 469
Summa intdkter 3754 3754 3754
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Kostnader

2022 2023 2024
Lokalkostnader 25 25 25
Resekostnader 9 9 9
Representation 6 6 6
Kontorsmaterial 1 1 1
Arvoden 135 135 135
Ovriga kostnader 14 14 14
Inhyrd personal 825 825 825
Uthildning/konferens 10 10 10
Medel for insatser 2729 2729 2729
Summa kostnader 3754 3754 3754
Budgeterat resultat 0 0 0
Ansprakstagande av eget kapital 0 0 0
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Balansbudget och resultatbudget

Balansbudget

Belopp i tkr
Plan Plan
Prognos 2021 Budget 2022 2023 2024
Tillgangar
Anldggningstillgangar - B - -
Omsattningstillgdngar 1278 1278 1278 1278
Summa tillgangar 1278 1278 1278 1278
Summa tillgangar 1278 1278 1278 1278
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital 1038 278 278 278
Arets resultat -760 0 0 0
Summa eget kapital 278 278 278 278
Skulder
Kortfristiga skulder 1000 1000 1000 1000
Summa skulder 1000 1000 1000 1000
summa eget kapital och
skulder 1278 1278 1278 1278
" ARBETSFORMEDLINGEN == Region | L B8 Lisrndsands @TIMR}E KOMMUN
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Resultatbudget

Belopp i tkr
Plan Plan
Prognos 2021 Budget 2022 2023 2024
Verksamhetens intdkter 3754 3754 3754 3754
Verksamhetens kostnader -4 514 -3 754 -3 754 -3754
Verksamhetens nettokostnader -760 0 0 0
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
Arets resultat -760 0 0 0
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Timra 2021-11-26

Lars Kempe
Ordférande

A

Mats Hogltin

N\/\A.
Nina Skyttber
Vice ordférande

Hans Skimmermo
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