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1. Inledning

Den 1 januari 2004 tradde lagen om finansiell samordning i kraft. Lagen gor det méjligt
for Arbetsformedlingen, Férsikringskassan, kommunerna och regionen att samverka
finansiellt inom valfirds- och rehabiliteringsomradet. Tillsammans bildar parterna ett
samordningsforbund och de beslutar sjilv hur samarbetet ska utformas och bedriver
samverkan utifrdn lokala férutsittningar. Dess syfte ir att stédja samverkan mellan
medlemmarna och finansiera insatser som ligger inom de samverkande parternas
samlade ansvarsomraden.

Samordningsférbundet ska inte 6verta finansiering av redan befintlig verksamhet hos
parterna. Det &r viktigt att sla fast att férbundets medlemmar stir kvar som
huvudorganisationer och att myndigheternas ansvar for individer kvarstar.

Samordningsférbundet far inte besluta i frigor om férmaner eller rittigheter for
enskilda eller vidta dtgérder i 6vrigt som innefattar myndighetsutévning eller som avser
tillhandahallande av tjinster avsedda for enskilda.

De lokala behoven och kunskaperna ska ligga till grund fér samordningsforbundets
inriktning och omfattning. Mélgrupper identifieras och prioriteras lokalt av
samordningsférbundet.

Utifran strategiska stillningstagande, behovsanalyser, tidigare erfarenheter och aktuell
omviarldsbevakning/forskning kan férbundet finansiera savil tidsbegrinsade insatser
som insatser av mer stadigvarande karaktir. Insatserna ska avse insatser for individer
samt insatser med syfte att utveckla och férstirka samverkansmetoder. Aven
utvecklingsinsatser finansieras, som t ex utbildningar och konferenser for anstillda och
fértroendevalda.

2. Samordningsforbundet Hirnésand Timra

Samordningsférbundet i Hirnésand - Timr3 bildades november 2005 och ir en egen
juridisk person med huvudmannen Hirndsands kommun, Timré kommun, Region
Vésternorrland, Foérsakringskassan, och Arbetsférmedlingen. En férbundsordning har
antagits av huvudméannen.

Férbundets uppgifter beskrivs i 6§ forbundsordningen:

- Besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen

- Stddja samverkan mellan samverkansparterna

- Finansiera sddana insatser som avses i 2 § lagen (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser och som ligger inom de samverkande
parternas samlade ansvarsomrade

- Besluta pd vilket satt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
ska anvandas

- Svara for uppfdljning och utviardering av rehabiliteringsinsatserna

- Upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Region ] 3
= Vasternorrland @ Forsdkringskassan 4

Harndsands
| kommun

%« ARBETSFORMEDLINGEN

' SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE




SAMORDNINGSFORBUNDET
HARNOSAND TIMRA

Vision

Forbundet stédjer arbetet med att stirka och utveckla enkla samverkansformer mellan
kommun, region och stat, s3 att enskilda medborgare 6kar sina egna mojligheter till egen
forsorjning och forbattrad hilsa.

3. Samordningsforbundets organisation

Styrelse

Forbundets arbete leds av en styrelse. Varje forbundsmedlem utser en styrelseledamot
och en erséttare. Ledaméter och ersittare valjs for fyra &r riknat fran den 1 april aret
efter det dé val till fullméaktige i kommuner och landsting har agt rum. Styrelsen ar
beslutsfér nir minst hilften av ledaméterna dr nirvarande. Styrelsen marknadsfor
forbundet pa fullmiktigesammantraden eller motsvarande.

Forbundschef

Samordningsforbundet har en férbundschef p& heltid vars arbetsuppgifter ar att leda
arbetet inom férbundet utifrdn styrelsens anvisningar. Férbundschefen ir anstilld av
Timrd kommun och tjansten kdps darifran av férbundet. Férbundschefen ska utgora
processtdd for utvecklingsgruppen. I utvecklandet av samverkan mellan myndigheterna
pa alla niver, utvecklingsgrupp samt styrelsen utgér férbundschefen navet.

Marknadsféring av férbundet ska ske genom att forbundschefen kontinuerligt besoker
de samverkande myndigheternas personalgrupper och informerar om forbundet och
dess mojligheter till forstarkning inom rehabiliteringsomradet. Férbundschefen ska
aven informera i de namnder och ledningsgrupper som berérs av férbundets arbete.
Marknadsforingen ska dven ske pa forbundets hemsida som férbundschefen ansvarar
for.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om kop av ekonomitjénst med Timra
kommun.

Utvecklingsgrupp

P& tjinstemannaniva finns utvecklingsgruppen (chefsgruppen), som ansvarar for att
forbundet marknadsférs pa den egna personalens arbetsplatstraffar, egna chefsmoéten
och olika samverkansméten. Utvecklingsgruppens ansvar ir att kartldgga de behov som
finns hos myndigheterna for att beméta malgruppens behov optimalt, detta ska ske
kontinuerligt.

Revision
Revision gors drligen av huvudminnen utsedda revisorer. Granskning bestir av om
forbundet féljt dess dandamal, foreskrifter, uppgifter och ekonomi /arsredovisning.

4. Inriktning 2023
I samordningsférbundets uppdrag ingér det att p3 olika sitt framja, utveckla och
organisera samverkan mellan medlemsparterna s att den fungerar hillbart éver tid.

Hirnosands | TIMRA KOMMUN
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Forbundets verksamhet grundas p4 analyser och medlemmarnas prioriteringar.
Verksambheten ska i sa stor utstrickning som méjligt utveckla medlemmarnas
gemensamma ansvarstagande i samverkan.

Under 2023 kommer forbundet :

- Attfinansiera individinriktade samverkansinsatser.

- Attfinansiera strukturinriktade och kompetensutvecklande insatser som innebar
utveckling av samverkan mellan forbundsmedlemmarna.

- Attstodja en férbattrad samverkan mellan myndigheter.

- Stotta forbundsmedlemmarnas arbete med malgruppen utrikes fodda som inte
gor ndgon progression i sfi. Stdd kan bland annat ske i form av finansiering av
individinriktad insats eller via insats som bidrar till 6kad kunskap hos
medarbetare som kan ha betydelse for ett framgéngsrikt samverkansarbete kring
malgruppen.

5. Malgrupper for insatser

De samverkansinsatser som Samordningsférbundet finansierar ska rikta sig till
personer i forvarvsaktiv dlder (16-64 ar), som ir bosatta i Timra eller Hirndsands
kommun och som har behov av samverkande rehabilitering fér att férbattra sina
férutsdttningar att nd egen forsérjning.

6. Styrelsens mal fér verksamheten 2023

Overgripande mil

Forbundets styrelse har som 6vergripande mél att inom Hirndsands och Timras
kommuns geografiska omrade svara for finansiell samordning inom
rehabiliteringsomradet mellan kommunerna, regionen, Forsikringskassa och
Arbetsformedlingen, i syfte att uppn3 en effektiv resursanvindning och att pa s& vis
oka/forbéttra den enskildes formaga att utfora férvirvsarbete.

Handlingsplan for att n3 mélet:

- Samordningsférbundet skapar méten och dialog mellan férbundets parter
(utvecklingsgruppen). Motena ska skapa tillit, kunskapséverféring och 6kad
forstaelse for varandras uppdrag, vilket dven okar méjligheterna fér en vil
fungerande samverkan.

Minst 4 gdnger per dr ska utvecklingsgruppen sammantrdda och métenas betydelse
for utveckling av samverkan féljs upp via enkdt.

- Samordningsférbundet anvinder de arligen tilldelade medlen dndama3lsenligt
utifran den verksamhetsplan och budget som &r beslutad.
Sdkerhetsstdlls genom att férbundschefen ger en ekonomisk rapportering vid varje
ordinarie styrelsemdte.

TIMRA KOMMUN

Region | HdrnGsands

:% ARBETSFORMEDLINGEN Y %
Vésternorriand @ Forsakringskassan 4 kommun

¢ SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE




* SAMORDNINGSFORBUNDET
HARNOSAND TIMRA

- Samordningsforbundet anordnar kompetensutvecklingsinsats for
forbundsmedlemmarna, dir minst 50 medarbetare hos férbundens medlemmar
deltar.

Mdts genom att rdkna antal deltagare

7. Mal for finansierade insatser
- I'deindividinriktade insatserna ska deltagarnas form3aga till att n3
arbetsmarknaden stirkas
Mdts utifrdn del- och slutrapport av insatsens egna uppsatta mdl.

- De strukturella insatserna ska resultera i effektivare samverkan mellan insatsens
aktuella parter.
Mdts utifrdn del- och slutrapport av insatsens uppsatta mdl

- 80% av de totala uppsatta malen ska uppnas.
Mdits utifrdn insatsernas slutrapporter

8. Finansiella mal

Det dr viktigt att forbundet har en god ekonomisk hushallning och att det finns medel
kvar vid drets slut for eventuella oférutsedda kostnader. God ekonomisk hushallning
innebér att forbundet inte fir sitta sig i skuld och att de finansiella insatserna bér
motsvara det som forbundet i samrdd med medlemmarna kommit 6verens om.

- Verksamheten ska bedrivas inom den budgetram som beslutas av styrelsen.
e Styrelsen ska infor verksamhetsdret 2023 l4gga en budget i balans.

- Overskottav kapital skall f6lja Nationella rddets rekommendation, d v s att inte
overstiga 20 % av intékterna och det egna kapitalet bor inte understiga 280 000
kronor.

¢ Om det samlade kapitalet fran tidigare verksamhetsar éverstiger Nationella
rédets rekommendation, bér styrelsen besluta om insatser utdver
arsbudget for kommande &r.

- Forbundet ska vara sjalvfinansierat genom sina medlemsavgifter och far inte
teckna ldn eller krediter.

9. Ekonomi

For 2023 har staten, Férsékringskassan, beslutat om en tilldelning p& 1 873 000 kr till
Harnésand Timrés Samordningsférbund, detta dr en minskning med 4000 kr som
forbundet fick till 2022. Harndésands och Timris kommun samt Region Visternorrland
har meddelat att de matchar statens belopp, detta medfor att Samordningsférbundets
tilldelning f6r 2023 uppgér till 3 746 000 kr.

Det egna kapitalet vid 2022 &rs slut berdknas uppga till cirka 400 000 kr vilket
tillsammans med medlemmarnas driftsbidrag blir 4 146 000 vid ingangen av 2023.

Hirnodsands
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10. Uppfé6ljning och utvirdering

Samordningsférbundet anvinder uppféljning Finsam, som ir ett system for uppféljning
av resultat av samverkan inom rehabiliteringsomridet. Milen miits och foljs upp av
varje verksamhet via egen uppfoljning och via registrering i uppféljning Finsam.

De forbundsmedlemmar som har beviljats medel till projekt/insats ska limna in
delrapport och slutrapport, om inte annat har éverenskommits i avtalet mellan
forbundet och projektigare. Slutredovisning och utvirdering av insatser ska ske
skriftligt och muntligt till styrelsen. Férbundet har tagit fram en mall som
projekt/insatsdgaren tillsammans med medsékande ska anvinda for sin delrapport
samt slutredovisning. Dar ska det redogéras for hur arbetet med uppféljning och
utvdrdering genomforts under tiden fér insatsen samt med vilka det har
kommunicerats? I mallen ska insatsigaren tillsammans med medsékande part analysera
effekterna av projektet/insatsen.

11. Internkontroll och riskanalys

I samband med att verksamhetsplan uppréttas gérs en riskanalys utifran dokumentet
plan for intern styrning och kontroll. Riskanalys gors kontinuerligt. Detta sker t.ex.
genom uppfoljning pa styrelsemotena av sdvil hur ekonomin skéts, som hur
deltagarverksamheten fortléper och utvecklas under verksamhetsaret.

En géng per ar gar ordférande fran styrelsen samt férbundschefen igenom
internkontrollplanen for att minimera risk for att forbundet inte skall kunna leva upp till
krav pa god kontroll och redovisningssed.

Internkontrollen av Samordningsforbundet f6ljs upp utifrén plan for intern styrning och
kontroll fér 2023.

12. Finansiering av och stdd till samordnade insatser 2023
Foljande insatser planeras under 2023;

Arbetsmarknadstorg i Hirnésand
Insatsdgare: Hirndsands kommun, medsdkande: Arbetsformedlingen

Héarnosands kommun har en h6g andel arbetslésa sett till bade resten av lanet och
ovriga kommuner i riket. Gruppen som inte anses st till arbetsmarknadens férfogande
star fortfarande ldngt ifrdn arbete och utgér 6ver 80% av de 6ppet arbetslosa.
Forsorjningshindren dr mangfacetterade, diffusa och kan inte inordnas i en specifik
myndighets ansvarsomrdde. Malgruppen &r i behov av samordnade, parallella insatser
som grundas i samsyn och gemensam planering. Darav foreligger behovet av att skapa
en gemensam, stabil och langsiktig plattform dir samsyn och samverkan kan utvecklas.

TIMRA KOMMUN n

Hirnosands
kommun
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Behovet av ndra samverkan och en gemensam plattform for olika myndigheter blir allt
viktigare d& en hég andel arbetsstkande &r i behov av personliga maten med
handlaggare och inte har den forméaga som kravs for att halla digitala kontakter.

Overgripande mdl:
Att samverkan ska leda till att arbetslésheten hos malgruppen ska minska.

Mdtbara mdl:

- Attfaststélla gemensamma mal och rutiner dir uppdragen r tydliggjorda.

- Attarbeta med en gemensam metod for kartliggning och progression mot
arbete/studier.

- Attsamtliga individer dir kombinerade insatser faststillts erhiller en
handlingsplan.

- Attminst 50% av de som har en handlingsplan upplever att de tar steg fram mot
arbete/Studier.

- Attde individer som tar del av arbetsmarkandstorget insatser i samverkan
upplever en hdgre grad av egenmakt.

Férbundet avsatter 800 000 kr till insatsen under 2023.

SKAPA
Insatsdgare: Hirnésands kommun, medsékande: Arbetsformedlingen

Bakgrunden till ansdkan &r att samordnade insatser fran olika aktorer ger bittre
forutséttningar for att arbetslosa som stir 1angt ifran arbetsmarknaden ska f3 arbete och
bli sjdlvforsérjande. Enligt en omfattande forskning fran Danmark, BIP, har det visat sig
att om olika aktorer arbetar samtidigt med individen mot arbete, kompetenshojning,
insatser for att hantera psykisk och fysisk ohilsa och eventuellt missbruk kommer
personer snabbare uti arbete. Faktorer som ar avgdrande for sjalvforsérjning ar
handléggarnas tilltro till att en férdndring 4r méjlig, samt individens egen tro pa att det
ir mojligt.

Progressionsverktyget SKAPA ska anvandas inom projektet. SKAPA utgar ifr&n de mest
verkningsfulla indikatorerna for att nirma sig arbetsmarknaden. Det ir ett enkelt
verktyg dér individen och samverkanspartners fir en bild 6ver vart individen befinner
sig utifrdn olika omréden betriffande den egna tron pa méjligheten att f3 arbete, stod av
natverk, hilsa mm. Uppf6ljning ska ske kontinuerligt ver individens forflyttning.
Verktyget 6kar professionaliteten i samtalen.

Samverkan mellan AF och ALF, vardcentralerna och éppenpsykiatrin ir en viktig
forutsattning for att individen ska fa ta del av insatser frin olika aktdrer.

Att 30 % av 50 deltagare som stér langt ifr&n arbetsmarknaden ska bli sjalvfdrsorjande
genom exempelvis arbete eller andra erséttningsformer.

Férbundet avsétter 250 000 kr till insatsen under 2023.

TIMRA KOMMUN
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Stiarkt samverkan och parallella insatser
Insatsdgare: Timrd kommun, meds6kande: Férsakringskassan

Syftet dr att tydliggdra samverkan mellan stat och kommun i kompetenshéjande
insatser. Genom projektet mojliggors det att kombinera vara insatser for att individer
fortare ska komma i arbete eller utbildning. Insatser som inkluderas ar bl.a. Jobbspdr,
Biologdesign, studiecirklar, arbetstrining/praktik och évriga halsofrimjande insatser.

Allt arbete sker med professionellt stdd och genom kontinuerlig uppfoljning dar
individen ges méjlighet att styra sin planering genom upplevelser. Skapandet av dessa
parallella insatsmadjligheter effektiviserar arbetet kring individen samtidigt som
samverkan férbattras och stirks.

Mal
- Atttydliggora i vilken organisation en insats for individen bor ske.
- Att skapa en gemensam forstaelse och riktlinjer fér samverkan.
- Att métas pd samverkansytor.
- Att aktivt fora dialog om samverkan.
Effektmadl

-  Effektivisering av anvdndningen betriffande gemensamma resurser.

- Oka antalet gemensamma planeringar innehallande parallella insatser.

- Inskrivna deltagare hos samverkande myndighet 4r fortsatt inskrivna hos aktuell
myndighet som aktivt foljer individens utveckling.

- Enforhoppning om att deltagaren, efter avslutad tid i insatsen, har en egen
upplevelse av att denne har gjort en forflyttning i positiv riktning pa vigen mot
egen forsorjning. Individens upplevelse av samverkan mits i projektet.

Forbundet avsidtter 300 000 kr under 2023 till insatsen

Insatskatalogen
Forbundet ar dgare av Insatskatalogen for den del som ror aktiviteter i Hirnésands och
Timrds kommun.

Insatskatalogen ar ett sdkinstrument vars syfte ar att effektivisera och rationalisera
s6kandet efter insatser fér dem i behov av st6d mot egenforsérjning, inkludering och
okad livskvalité. Katalogen kan anvindas som ett vardagsverktyg for
myndighetspersonal, men ar dven 6ppen for privatpersoner som sjilva vill soka efter
lampliga insatser och aktiviteter.

M4l med Insatskatalogen under 2023
- Att Samordningsforbundet sprider kunskaper om insatser via Insatskatalogen
Forbundet avsatter 148 000 kr till insatskatalogen under 2023

Region
Vasternorrland

Hirndsands

% ARBETSFORMEDLINGEN
b ) . kommun

| SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

LY Forsakringskassan




SAMORDNINGSFORBUNDET
HARNOSAND TIMRA

Psykiatridagarna

Psykiatridagarna ar ett dterkommande arrangemang som syftar till 6kad forstielse for
och kunskap om psykisk ohilsa, psykiska sjukdomar och dess konsekvenser. Detta ir ett
arrangemang i samarbete mellan Lansverksamhet Psykiatri Vuxen, Barn- och
ungdomspsykiatrin, Rattspsykiatrin i Region Visternorrland samt Sundsvalls kommun,
Brukarrddet Vésternorrland, Samordningsférbundet i Sundsvall samt
Samordningsférbundet Hirnésand Timra.

Férbundet avsatter till 25 000 kr till psykiatridagarna 2023.

Forstudie stirkt kompetensférsérjning inom vard- och omsorg i glesbygd

Vard och omsorgscollege Vésternorrland ar dgare av forstudien. Medsékande &r
kommunférbundet i Vasternorrland samt medfinansidrer Region Visternorrland och
samordningsférbunden i Visternorrland.

Arbetsgivarna i glesbygd har stora svarigheter med rekryteringen. Utmaningen ser
annorlunda ut i glesbygd 4n i tatort. Vard och omsorgsverksamheterna har ett stort
behov av att rekrytera och kompetensutveckla personal i sina verksamheter.

Den stora utmaningen &r att introducera och intressera befintlig arbetskraftsreserv till
vard och omsorg, i synnerhet pd glesbygden. Férstudiet vill se éver forutsdttningarna att
ta tillvara den arbetskraftsreserv som finns enligt arbetsformedlingen och kommunerna
Samverkan i VO-College ar formaliserad genom certifiering och de organisationer som
deltar arbetar tillsammans for att skapa héllbar och framgangsrik kompetensfoérsoérjning
i vard och omsorg. Enligt beridkning i Visternorrland skulle det behéva utbildas mer dn
dubbelt s manga underskdterskor, for att ticka en miniminiva av
kompetensforsorjningen.

[ Vard- och omsorgscollege Visternorrland samarbetar 6 kommuner, Region
Vasternorrland, Arbetsférmedlingen, arbetsgivare (privata vardforetag samt offentliga),
fackliga organisationer och utbildningsanordnare p3 ungdomsgymnasium,
vuxenutbildningen, privata utbildare samt universitet. V&rd och omsorgscollege
Vésternorrland finns som en del av Kommunférbundet Visternorrlands
verksamhetsomraden. Arbetsformedlingen och Folkhogskolorna kommer att till
forstudiet leverera statistik och beskrivningar av befintliga komptenssatsningar.
Folkhégskolan ar ocksd medfinansidr med kontanta medel i forstudien.
Samordningsforbunden kommer att ingd som medfinansiirer med kontanta medel.
Samordningsforbundets inriktning dr att stédja individer med behov av samordnade
rehabiliterande insatser vilket 4r en grupp som ingar i forstudien.

Forbundet avsitter 32 000 kr
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AF-handliggare i samverkan med kompetenscenter och arbetsmarknadstorget i
Harndésand

Malet med insatsen ar att stddja i inhimtande av relevanta underlag for arbetssékande
inskrivna pd Arbetsmarknadstorget i Hirnésand eller Kompetenscenter i Timr3 i syfte
att kunna sétta funktionshinderkod som sen eventuellt kvalificerar fér 1dngsiktig
anstéllning med 16nest6d. Syftet ar att fortsitta med goda samarbetet som redan i dag ar
upparbetat mellan parterna och sikerstilla att det fortsitter samt sakerstilla det viktiga
och nédvéndiga férarbete s att ritt anpassningar gérs pa arbetsplatserna for att f3 en
hallbar fast forankring pa arbetsmarknaden.

Foérbundet avsatter 600 000 kr

Négon form av insats kring malgruppen utrikesfédda med dilig progression i sfi.
Under 2023 kommer samordningsférbundet Hirndsand Timr3, stotta
férbundsmedlemmarnas arbete med malgruppen utrikes fédda som inte gér ndgon
progression i sfi. Stdd kan ske i form av finansiering av individinriktad insats eller via
insats som bidrar till 6kad kunskap hos medarbetare som kan ha betydelse for ett
framgangsrikt samverkansarbete kring mélgruppen.

Foérbundet avsatter 77 000 kr

Diskussion fors kring att starta en insats med psyKiatrin i Hirnésand och
Forsdkringskassan for att utveckla samverkan kring psykiatrins patienter.

Forbundet avsitter 455 000 kr under 2023.
13. Budget

Budget 2023 med plan for 2024-2025

Belopp itkr

Intakter 2023 2024 2025
Férsékr{pgskas§an Vidsternorriand, 1873 1873 1873
Arbetsférmedlingen

Region Vasternorriand 937 T 937 937
Harndsands kommun 468 468 468
Timra kommun 468 468 468

' ARBETSFORMEDLINGEN

4 SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Region ,
Vésternorrland E Forsakringskassan

Hirndsands
. kommun




® SAMORDNINGSFORBUNDET
HARNOSAND TIMRA

Kostnader

2023 2024 2025
Lokalkostnader 25 25 25
Resekostnader 9 9 9
Representation 2 2 2
Kontorsmaterial 1 1 1
Arvoden 135 135 135
Ovriga kostnader 14 14 14
Inhyrd personal 865 865 865
Utbildning/konferens 8 8 8
Medel f6r insatser 2687 2687 2687
Summa kostnader 3746 3746 3746
Budgeterat resultat 0 0 0
Ansprakstagande av eget kapital 0 0 0
'y ARBETSFORMEDLINGEN Region - Himosands TIMRA KOMMUN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Vésternorriand
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SAMORDNINGSFORBUNDET
HARNOSAND TIMRA

Balansbudget och resultatbudget

Balansbudget

Belopp i tkr
Plan Plan
Prognos 2022 Budget 2023 2024 2025
Tillgangar
Anidggningstillgdngar - - - -
Omsattningstillgangar 900 900 900 900
Summa tillgangar 900 900 900 900
Summa tillgangar 300 900 900 900
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital 374 400 400 400
Arets resultat 26 0 0 0
Summa eget kapital 400 400 400 400
Skulder
Kortfristiga skulder 500 500 500 500
Summa skulder 500 500 500 500
Summa eget kapital och
skulder 900 900 900 900

ARBETSFORMEDLINGEN

SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE

Region o & | Harntsands
Vasternorrland E Forsdkringskassan 4 kommun




SAMORDNINGSFORBUNDET
HARNOSAND TIMRA

Resuitatbudget

Belopp i tkr
Plan Plan

Prognos 2022 Budget 2023 2024 2025
Verksamhetens intdkter 3754 3746 3746 3746
Verksamhetens kostnader -3728 -3 746 -3 746 -3746
Verksamhetens nettokostnader 26 0 0 0
Finansiella intdkter 0
Finansiella kostnader 0 0
Arets resultat 26 0 0 0
% ARBETSFORMEDLINGEN Region L Hirnosands
i 1 SWEDISH PUBLIC EMPLOYMENT SERVICE Vasternorrland ﬁ Forsakringskassan . kommun
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