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1. Ingress

Verksamhetsplanen for 2017 grundar sig pa diskussioner och forslag som arbetades fram
under seminariet som holls den 23 augusti, dér styrelsen och utvecklingsgruppen deltog.
Verksambhetsplanen anger inriktningen och malen for den finansiella samordningen under
ndstkommande &r samt tar ut firdriktningen for aren 2017-2019. Verksamhetsplanen f6ljs upp
av styrelsen och verkstéllande tjansteman. Styrelsen har arligen ett seminarium med
utvecklingsgruppen dér det gdngna aret analyseras och riktlinjer f6r det kommande &ren tas
fram.

2. Samordningsforbundet Hiarnésand Timra

Den 1 januari 2004 trddde lagen om finansiell samordning i kraft. Dess syfte &r att stodja
samverkan mellan samverkansparterna och finansiera insatser som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomraden.

Samordningsférbundet i Hirndsand — Timréa bildades november 2005 och &r en egen juridisk
person med huvudménnen Hérndsands kommun, Timrd kommun, Landstinget Visternorrland,
Forsdkringskassan lokalt forsékringscenter Sundsvall och Arbetsmarknadsomradet Harnésand
och Timra. En férbundsordning har antagits av huvudménnen.

Var vision
Stérka och utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, landsting och stat, s att
enskilda medborgare 6kar sina egna mojligheter till egen forsorjning och forbittrad hilsa.

3. Samordningsforbundets organisation

Styrelse

Forbundets arbete leds av en styrelse. Varje forbundsmedlem utser en styrelseledamot och en
ersittare. Ledamoter och erséttare véljs for fyra ar rédknat fran den 1 april dret efter det da val
till fullméktige 1 kommuner och landsting har &gt rum. Styrelsen &r beslutsfor nér minst
hélften av ledaméterna &r ndrvarande. Styrelsen marknadsfor forbundet pé
fullmiktigesammantraden eller motsvarande.

Verkstillande tjinsteman

Samordningsférbundet har en verkstéllande tjansteman pa heltid vars arbetsuppgifter &r att
leda arbetet inom forbundet utifrén styrelsens anvisningar. Verkstillande tjdnsteman &r
anstélld av Forsakringskassan och tjénsten kops dérifran av forbundet. Verkstillande
tjdnsteman ska utgora processtod for utvecklingsgrupp och beredningsgrupp. Marknadsforing
av forbundet ska ske genom att verkstéllande tjdnsteman kontinuerligt besdker de
samverkande myndigheternas personalgrupper och informerar om férbundet och dess
méjligheter till forstarkning inom rehabiliteringsomradet. Verkstillande tjinsteman ska dven
informera i de ndmnder och ledningsgrupper som berérs av forbundets arbete.
Marknadsforingen ska &ven ske pa forbundets hemsida. For hemsidan ansvarar verkstiillande
tjansteman. I utvecklandet av samverkan mellan myndigheterna pa alla nivaer,
beredningsgrupp, utvecklingsgrupp samt styrelsen utgor verkstillande tjinsteman navet.

For att hantera forbundets ekonomi finns ett avtal om k&p av ekonomitjdnst med Hiarnésands
kommun.
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Utvecklingsgrupp

P4 tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen (chefsgruppen), som ansvarar for att forbundet
marknadsfrs pa den egna personalens arbetsplatstriffar, egna chefsméten och olika
samverkansméten. Utvecklingsgruppens ansvar 4r att kartligga de behov som finns hos
myndigheterna for att bemdta malgruppens behov optimalt, detta ska ske kontinuerligt.

Beredningsgrupp
Beredningsgruppen som bestar av handldggare fran de samverkande myndigheterna &r viktig
for att kartligga behov och ge det samverkande stodet som vara malgrupper behdver.

Revision
Revision gors rligen av huvudménnen utsedda revisorer. Granskning bestér av om forbundet
f5ljt dess andamal, foreskrifter, uppgifter och ekonomi/arsredovisning.

4. Samordningsférbundets finansiella mal for 2017

Samordningsforbundets verksamhet ska ha en effektiv och ansvarsfull anvéndning av de
medel som stills till forbundets forfogande. Forbundets mal &r att verskott av kapital inte
skall ha storre omfattning #n de nationella radets rekommendationer.

5. Forbundets 6vergripande mal och syfte

Forbundet har till uppgift att besluta om mél och riktlinjer for den finansiella samordningen,
stodja samverkan mellan samverkansparterna, finansiera sddana insatser som avses i2 § lagen
(2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser och som ligger inom de
samverkande parternas samlade ansvarsomrade, besluta pa vilket sitt de medel som star till
forfogande for finansiell samordning ska anvéndas, svara for uppfoljning och utvirdering av
rehabiliteringsinsatserna, samt upprétta budget och arsredovisning for den finansiella
samordningen. Samordningsforbundet far inte besluta i fragor om formaner eller réttigheter
for enskilda eller vidta atgdrder i 6vrigt som innefattar myndighetsutdvning eller som avser
tillhandahéllande av tjénster avsedda for enskilda. De lokala behoven och kunskaperna ska
ligga till grund fr Samordningsfdrbundets inriktning och omfattning. Malgrupper identifieras
och prioriteras lokalt av samordningsforbundet.

Syftet med finansiell samordning &r att:
e Resurser anvinds pa ett effektivare sitt och till storre nytta for den enskilde.
e Mojliggora en forbittrad formaéga till egen forsorjning.

De projekt/verksamheter som finansieras ska avse insatser for individer samt insatser med
syfte att utveckla och forbéttra samverkansmetoder. Aven utvecklingsinsatser kan finansieras,
som t ex utbildningar och konferenser for anstillda och fortroendevalda.

6. Malgrupper for insatser
Individer i gruppen 16 — 64 &r, men med prioritering unga vuxna, 16 — 29 ar i behov av
samverkande rehabilitering.

7. Mal for projekt/verksamheter finansierade av samordningsférbundet
e Utveckla/forbittra samarbetet mellan samverkansparterna
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e 259% av de som genomgatt en verksamhet skall uppna egen forsorjning, det vill sdga
annan ekonomisk inkomst 4dn forsdrjningsstod.
o 75 % av alla avslutade projektdeltagare ska uppleva god effekt av insatsen.

Malen mits och f6ljs upp av varje enskilt projekt/verksamhet via egen uppfoljning och/eller
via registrering i systemet for uppfoljning av samverkansinsatser (SUS).

8. Verksamheter/insatser

Beviljade projekt under 2017:
e Analys av behov till langtidssjukskrivna.

Visternorrland visar storst 6kning av sjuktalet och har det nist hogsta sjuktalet i landet.
Denna utveckling behover brytas. Bakgrunden till en langre sjukskrivning 4&r méanga génger
mangfacetterad och det behdvs ofta insatser fran flera aktdrer for att ge tillrdckligt stod att
ndrma sig arbetsmarknaden eller att aterga till arbete. Sjukfallssituationen behdver analyseras
och metodik utvecklas for att klargéra smidiga arbetssétt for att minska risken for
sjukfranvaro under mycket lang tid, vilket paverkar bade arbetsgivare, sjukvard,
arbetsformedlingen, forsdkringskassa och inte minst de som drabbas av langvarig
arbetsoférmaga pd grund av sjukdom

Projektet inleds med en litteraturstudie om tidigare erfarenheter av samordnade insatser fran
rehabiliteringsaktorer kring langtidssjukskrivna. Dérefter ska en kartldggning av pagaende
sjukfall hos Forsdkringskassan och lakarintygsforskrivning 1 virden goras. Dialoger mellan
samverkanspartners for belysning av hur samverkan upplevs idag och dess utvecklingsbehov
pa grund av att tidsbegransningen i sjukforsékringen har upphort. En erfaren personlig
handldaggare hos Forsdkringskassan genomfor kartldggning och analys i samverkan med
ovriga samverkansaktorer 1 Harnosand och Timra.

e Forstirkt SYV

Genom det nya samarbetet mellan arbetsformedlingen och Timra kommun i Dua-
overenskommelsen (delegationen for unga till arbete), kommer ett nytt arbetssatt att behdva
utvecklas nér det giller studie- och yrkesvégledning for gruppen unga 16-24 ar. Malet for
delegationen ér att sdnka arbetslosheten for gruppen 16-24 ar. Sverige ska ha den ldgsta
ungdomsarbetslosheten i Europa ar 2020. Ett delmél i detta r att fa flera unga att fullfolja sin
gymnasieexamen. | arbetet behovs en forstérkt och samordnad végledning som kan ge ett
langsiktigt stod 6ver tid. Arbetsformedlingen har sin egen vigledningsfunktion och
kommunen har sin studie- och yrkesvégledning, men hér behovs det utvecklas ett gemensamt
arbetssétt som haller over tid. Nér det nya arbetsséttet &r implementerat behovs ingen
finansiering av samordningsforbundet.

Forstirkt och samordnad vigledning kommer att ges via en studie- och yrkesvégledare som
ska finnas inom vuxenutbildningen Arbetsformedlingen. Under utvecklingsarbetet behdvs det
anstéllas en végledare.
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e Forstarkning 1 verksamheten Larande och arbete (Navigator)

Gruppen langvarigt sjukskrivna med svara hinder 6kar. Minga personer med bade fysiska och
psykiska arbetshinder skulle kunna na ett arbete om de far mojlighet till extra stod. I stillet
blir de kvar i nagot av de ekonomiska stédsystemen. Arbetsforberedande rehabilitering av
personer med kognitiv, fysisk, psykisk eller social problematik 4r ofta en 1ang process som
kraver hog grad av kontinuitet, struktur och stod. Idag handlégger Forsiakringskassan flera
drenden dér det finns behov av forrehabilitering innan personen kan tillgodogéra sig
arbetsformedlingens insatser.

[ Forsdkringskassans regleringsbrev for 2016 framgér f6ljande:

1. Forsdkringskassan och arbetsférmedlingen ska i samarbete vidta insatser som forkortar
tiden i sjukforsdakringen samt medfor att den som &r sjukskriven eller uppbér
aktivitetsersittning utvecklar eller aterfar arbetsférmagan och ddrmed kan aterga i,
eller fa, arbete. Insatserna ska ske sé tidigt som mojligt f6r de kvinnor och mén som
beddms ha behov av aktiva rehabiliteringsinsatser.

2. Forsidkringskassan och arbetsformedlingen ska genom samordningsforbunden verka
for att det vidtas forstarkta och samordnade rehabiliteringsinsatser f6r
langtidssjukskrivna och unga med aktivitetsersittning i syfte att stdrka kvinnor och
méns formaga till forvéarvsarbete.

Lérande och Arbete har redan i dag uppdraget att arbeta med malgrupper som star langt ifran
arbetsmarknaden med fokus pa de yngre 16 — 29 ar. For att kunna svara upp mot
maélgruppens 6kade behov och dessutom kunna méta dven de dldre inom gruppen, enligt det
som framgar i regleringsbrevet 2016, behdvs personalforstirkning med en heltidstjénst.

e Utokning arbetsforberedande re/habilitering Etappen 2017

Gruppen langvarigt sjukskrivna med omfattande problematik och medicinska hinder att
komma tillbaka till arbete dkar. Detta medf6r ofta att sjdlviortroendet paverkas negativt och
végen till arbete upplevs svar. Manga personer med béade fysiska och psykiska arbetshinder
skulle kunna na ett arbete om de far mojligheter till extra stod. I stillet blir de kvar 1 nagot av
de ekonomiska stodsystemen.

Arbetsforberedande re/habilitering av personer med kognitiva, fysiska, psykiska eller social
problematik dr ofta en lang process som kridver hog grad av kontinuitet, struktur och stod. Da
arbetet med malgruppen inleds under hosten 2016 med tyngdpunkt pa deltagare fran
Forsdakringskassan kdnns det naturligt att {4 fortsétta under 2017 med Utdkning av
malgruppen att &ven omfatta personer som star utanfor Forsakringskassans stodsystem.
Manga av dessa har kanske aldrig arbetat.

Syftet 4r att erbjuda forrehabiliterande insatser samt klargdra om re/habiliteringspotential
finns hos personer som #r sjukskrivna och erséttning frdn Forsdkringskassan samt dvriga
personer som inte arbetar eller studerar.

Eventuellt kommande projekt
e Utvecklat samarbete mellan Forsdkringskassan och hélsocentral
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NPF-utredningar

9. Inriktning pa samverkansarbetet under 2017

For att insatserna ska vara effektiva #r det viktigt att de bygger pa analyserande behov, vilka
hinder det finns i samverkan som blir till svarigheter f6r den enskilde.
Rehabiliteringsaktdrernas insatser ska syfta till att stérka den enskildes forméga, utan att
franta individens egna ansvar samt organiseras med utgéngspunkt frén individens behov for
att mojliggora arbete och/eller utbildning.

Samordningsforbundet ska inte §verta finansiering av redan befintlig verksamhet hos
parterna. Det dr viktigt att sla fast att forbundets medlemmar stér kvar som
huvudorganisationer och att myndigheternas ansvar for individen kvarstar.

10. Mal for verksamhetsarbetet under 2017

Sprida kunskap om samordningsforbundets syfte, verksamhet och resultat hos
medlemmarna.

Genomfora triffar/utbildningar mellan utvecklingsgruppen och styrelsen for att f& en
okad samsyn. :

Verka for att parterna ska fa en 6kad kunskap om respektive parts uppdrag och
ansvarsomrade i syfte att identifiera hinder.

Ge stod till att utveckla den strukturella samverkan mellan samverkansparterna.

11. Uppfoljning och utvirdering

Alla samverkansinsatser ska utvédrderas. En plan {or utvérdering ska finnas vid start av
projektet.

I projektansokan ska det framgé hur 6kad samverkan ska ske mellan de aktuella
parterna. Vid projektets skriftliga aterredovisning och muntliga redovisning ska det

foljas upp hur parterna har uppnatt projektets samverkansmal.

Samordningsforbundet anvander SUS, som é&r ett system for uppfoljning av resultat av
samverkan inom rehabiliteringsomradet. Varje projektégare redovisar i SUS.

De individinriktade projekten ska inkomma med redovisning av projektets ekonomi
och verksamhet 1 gang/tertial.

Slutrapporten ska muntligt redovisas for styrelsen innan slutlikvid.

Forbundet kommer under 2017 att férdjupa sig i hur instrumentet for uppfoljning av finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser, utvecklat frén indikatorprojektet, kan anvéndas.
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12. Budget 2017 med plan for 2018-2019

Belopp 1 tkr

Intikter 2017 2018 2019
Forsdkringskassan Visternorrland,

Arbetsformedlingen L oo 11860 1 565
Landstinget Visternorrland 933 933 933

Hérndsands kommun 466 466 466

Timra kommun 466 466 466

Summa intéikter 3731 3731 3731
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Kostnader
2017 2018 2019

Lokalkostnader 29 29 29
Resekostnader 20 20 20
Representation 5 5 5
Kontorsmaterial 3 3 3
Arvoden 50 50 50
Ovriga kostnader 15 15 15
Inhyrd personal 680 680 680
Utbildning/konferens 61 61 61
Projekt

- Beviljade projekt 2347 0 0

- Ev kommande projekt 1139 2 868 2 869
Summa kostnader 4349 3731 3731
Budgeterat resultat -618 0 0
Anspraktagande av eget kapital -618 0 0
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Balansbudget och resultatbudget

Balansbudget
Belopp i tkr
Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Tillgangar
Anlédggningstillgangar - - - -
Omsittningstillgdngar 1 863 1245 1245 1245
Summa tillgangar 1 863 1245 1245 1 245
Summa tillgangar 1 863 1245 1 245 1245
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Eget kapital 1106 1363 745 745
Arets resultat 257 -618 0 0
Summa eget kapital 1363 745 745 745
Skulder
Kortfristiga skulder 500 500 500 500
Summa skulder 500 500 500 500
Summa eget kapital och
skulder 1 863 1245 1245 1 245
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Resultatbudget
Belopp 1 tkr
Prognos Budget Plan Plan
2016 2017 2018 2019
Verksamhetens intidkter 3623 3731 3731 3731
Verksamhetens kostnader -3 366 -4 349 -3 731 -3 731
Verksamhetens nettokostnader 257 -618 0 0
Finansiella intdkter 0 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 0 0
278 -618 0 0

Arets resultat
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