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Ordforandes forord

Arbetet i styrelsen 2017 har préglats av de mal som styrelsen lagt fast i verksamhetsplanen,
d.v.s. att stirka det langsiktiga strukturella samarbetet mellan medlemmarna i forbundet och
att de personer som finns i vara i malgrupper ska nidrma sig arbetsmarknaden.

Den psykiska ohélsan dr den faktor som likt tidigare ar 6kat mest bland projektdeltagarna.
Arbetsbelastningen hos anstillda i forbundets medlemmars verksamheter &r problematiskt.

I styrelsen finns problem att fa nérvaro fran alla medlemmar och kommunerna har inte under
aret utsett ersittare for de som slutat. Styrelsen diskuterar nu mojligheten att aktualisera hos
medlemmarna behovet av att utse 2 ersdttare fran respektive medlem.

Arbetslosheten har minskat vésentligt i Timra tack vare gott samarbete inom kommunens
verksamheter men ocksd med Arbetsformedlingen och Forsékringskassan. Det dr spinnande
att se hur samarbetet stérkts och intensifierats tack vare kommunens satsningar pa lokaler och
resurser till ett Arbetsmarknadstorg. Styrelsen foljer verksamheten noga.

Arbetslosheten i Hirndsand 4r fortfarande relativt hog och da friamst bland utrikesfodda.

Som ordforande har jag under éret varit delaktig i konferenser och ordférandetriaffar som
anordnats, bade inom lidnet av forbundet och centralt av NNS. Det har varit bade stimulerande
och kunskapsutvecklande.

Forbundets ekonomi har stabiliserats och projekten har anvént de medel som sokts, vilket gor
att det samlade kapitalet nu ligger i ndrheten av uppsatta méal och enligt rekommendation fran
nationella radet.

Samordningsforbundens verksamheter kommer att utredas noggrant av ISF (Institutet for
socialforsikring) eftersom Socialministern anser att férbundens verksamheter maste utredas
ytterligare pa individniva.

Det ér glddjande att forbundets verkstédllande tjédnsteman varit positiv till férldngning av
inldning fran Forsdkringskassan och styrelsen anser att samarbetet fungerar bra.

Jag vill tacka alla styrelseledamdéter, forbundets tjiinsteman Ulrika samt alla som
engagerat sig i forbundets verksamheter for ett gott samarbete!
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en dversiktlig redogorelse av resultat och verksamhetsutveckling samt
en redovisning av det ekonomiska utfallet for budgetéret 2017.

Till redovisningen hor en bilaga.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningsforbundet i Hiarndsand Timra har arbetat enligt inriktningen att genom finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet, mojliggora en forbéttrad formaga att utfora forvérvsarbete
for personer som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden samt uppné en eftektivare
resursanvindning.

Samordningsférbundet leds av en vald styrelse med representanter fran samtliga fem
myndigheterna, vilket ger samverkande parter unika mojligheter att utveckla det lokala
vilfirdsarbetet.

For 2017 fick samordningsforbundet i Harnosand Timra 3 731 000 kr i driftsbidrag fran
huvudminnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade férbundet 6ver 5 107 000 kr

Styrelsen har under aret haft 6 protokollférda styrelsesammantraden. Under varen hade styrelsen en
dgardialog tillsammans med huvudménnen. Styrelsen hade tillsammans med utvecklingsgruppen,
den 31 augusti ett seminarium med fokus p4 att planera det framtida arbetet 1 forbundet.

Samordningsforbundet har en verkstéllande tjansteman, vars arbetsuppgifter &r att leda arbetet inom
férbundet utifran styrelsens anvisningar. Verkstdllande tjinstemannen &r anstilld av
Forsdkringskassan, men tjdnsten kops av forbundet.

Samordningsforbundet i Harngsand Timré har under &ret finansierat 8 insatser till en kostnad av
3 411 000 kr. Tre av insatserna dr individinriktade. Det &r Utokning arbetsforberedande
re/habilitering Etappen, Forstdrkning i ldrande och arbete samt Handledare pa arbetsintegrerat
social foretag. Av 73 deltagare i de olika projekten har 41 deltagare varit 1 &ldern 16-29 ar och 32
deltagare i aldern 30-64.

De Ovriga insatserna dr strukturinriktade insatser sasom; Analys av behov av stod till
langtidssjukskrivna, Forstudie kring samverkan mellan olika myndigheter, Arbetsmarknadstorg
Timra samt Utvecklad och samordnad studie- och yrkesvdgledning. Dessutom har medel avsatts till
en utbildningsinsats for férbundsmedlemmarnas anstéllda.

I budgeten for 2017 var det for projekt budgeterat 3 480 000 kr. Utfallet {6r insatserna under 2017,
blev totalt 3 411 000 kr.
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Samordningsforbundet &r en fristdende juridisk organisation med Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Harndsands och Timras kommun, som

medlemmar.

Styrelsen

Forbundets organisation bestar av en styrelse som ér politiskt valda representanter fran Region
Visternorrland samt Harnésands och Timras kommun. Forsékringskassan och Arbetsférmedlingen
foretrads av tjanstemén. Varje medlem har en ordinarie och en erséttare. Styrelsen &r
samordningsférbundets hogsta beslutande organ och forvaltande organ som ansvarar for utveckling
och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i forbundsordningen.

Styrelsen har under verksamhetsaret bestatt av féljande ledaméter:

Ordinarie

Anders Byquist (s), ordf
Jan-Christer Jonsson (s), v ordf
Mohsen Latifi

Marita Bjo6rling (v)

Lena Flodin

Ersittare

Torgny Jarl (s), tom oktober 2017
Roger Boork (kd)

Anneli Ringbro

Anita Hellstrand (c)

Jessica Nis

Revisorer

Therese Rosbach
Jan-Erik Sjostrom
Ann-Sofie Berglund
Mats Henriksson
Birgitta Arnberg

Verkstillande tjinsteman

Hérnosands kommun
Timra kommun
Arbetsformedlingen
Landstinget Visternorrland
Forsakringskassan

Hiarndsands kommun
Timrad kommun
Arbetsformedlingen
Landstinget Vésternorrland
Forsdkringskassan

Landstinget

Timrad kommun
Hérndsands kommun
Forsakringskassan
Region Visternorrland

Forbundet har en verkstillande tjdnsteman vars uppgift &r att leda arbetet inom forbundet utifran
styrelsens anvisningar. Férbundet har kopt 10 % tjanst f6r ekonomistdd av Hirnosands kommun.

Utvecklingsgruppen

Pa tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen. Dess framsta uppgift &r att identifiera hinder for
samverkan och dérefter strategisk planera samverkande vilférdsinsatser f6r de behov som
foreligger. Utvecklingsgruppen har under 2017 bestatt av tjdnstemannarepresentanter i beslutande
stdllning fran Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Region Viasternorrland, Hirndsand och

Timrd kommun.
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Utvecklingsgruppens sammanséttning under aret:

Lars Backlund, Timrd kommun

Issam Sassi, Hirndsands kommun

Solbritt Hoglund, Harnosands kommun

Dan Nislund, Region Visternorrland

Carina Hallkvist, Forsdkringskassan

Patrik Lockner, Arbetsférmedlingen

Nytillkommen Bjorn Norlin, Region Vésternorrland

Beredningsgrupp

Beredningsgrupperna bestar av tjanstemén fran Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Region
Visternorrland samt Harndsand och Timra kommun. Det finns en grupp i vardera kommun.
Gruppernas uppgift dr att bereda drenden for aktualisering till de finansierade projekten, samt att
kartldgga samverkansbehov.

1.2.2 Historik

Styrelsen f6r samordningsférbundet Harnosand-Timra bildades den 30 november 2005.

1.2.3 Lagrum

Samordningsforbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) och forbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets medlemmar. Lagens
syfte #r att ge lokala aktorer mojligheter att utveckla samverkan inom rehabiliteringsomradet och
samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av samordnad rehabilitering samt
underlitta en effektiv resursanvéndning.

Samordningsforbundet foljer d&ven lagen om kommunal redovisning (1997:614) och
kommunallagen (1991:900) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar forbundsmedlemmarnas ordinarie
verksamhet. Samordningsforbundens uppgift &r i forsta hand att verka for att invanarna ska fa stéd
och rehabilitering till egen férs6rjning. Pa individniva verkar samordningsférbundet genom att
finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna. Samordningsforbundet stodjer ocksa
aktivt insatser som syftar till skapa strukturella forutsdttningar {or att forbundsmedlemmarna ska
kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter

Arets tilldelning fran forbundsmedlemmarna uppgér till 3 731 000 kronor, dér Forsikringskassan
och Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen, landstinget/regionen med en fjdrdedel och
kommunerna med resterande fjardedel.

1.2.6 Vision
Stirka och utveckla enkla samverkansformer mellan kommun, region och stat, sa att enskilda
medborgare 6kar sina egna majligheter till egen forsorjning och forbéttrad hélsa.
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1.3 Beskrivning av verksamheten

Verkstillande tjansteman har under aret skott kallelser, protokoll och métesanteckningar géllande
formoten, styrelsemote och medlemssamradet. Verkstéllande tjinsteman har deltagit vid mdétena 1
utvecklingsgruppen, forberett dess drenden samt sammanstéllt minnesanteckningar. Aven
deltagande vid moten i beredningsgruppen och i projektens styrgrupper har férekommit.
Verkstillande tjinsteman har under aret deltagit i Folkhdlsotréffar anordnade av ldnsstyrelsen.
Verkstillande tjinsteman har ocksa deltagit i samverkansmoten med de andra verkstéllande
tjdnsteménnen i ldnet, som en del i utvecklingen av forbundet. Ut6ver detta har verkstéllande
tjansteman deltagit i de konferenser och utbildningar som varit viktiga for fortsatt arbete, som t ex
nationell Finsamkonferens, inspirationsdag kring att skapa hdlsosamma arbetsplatser, utbildning om
genusfragor, forbundschefsdagarna, fortutbildning i den ldinsgemensamma hemsidan mm.

Verkstillande tjinsteman har under aret varit och informerat om samordningsforbundets uppdrag
mm i kommunfullméktige samt vid verksamhetschefers méte 1 Timra kommun. Samtliga
forbundschefer/verkstillande tjanstemén har tillsammans varit med p& Folkhélso-, primérvards- och
tandvardsnimnds tematriff, dir information gavs om forbunden samt redovisning av pagéende
insatser, finansierade av forbunden 1 ldnet.

Verkstillande tjinsteman har deltagit i anordnat av Norrlandskonferens som riktade sig till
politikerna, forbundsstyrelserna samt forbundschefer/verkstéllande tjdnstemén samt anordnat en
inspirationsdag med en utbildningsteater, dér syfte var att ge anstéllda 6kad kunskap om psykisk
funktionsnedsittning och arbetsmarknaden. Utover det har verkstéllande tjdnsteman tillsammans
med kollegorna i linets samordningsférbund anordnat en inspirationsdag for dgarrepresentanter,
forbundens styrelser, chefsgrupper och dvriga politiker. Dagen innehdll redovisningar frén olika
insatser som bedrivs i linet med finansiering av forbundens medel. Under hosten anordnades en
Finsamutbildning gemensamt med alla forbunden 1 l4net.

Utvecklingsgruppen har under aret haft 6 moten. Dess frdmsta uppgift &r att identifiera hinder for
samverkan och direfter strategisk planera samverkande vilfardsinsatser f6r de behov som
foreligger. Gruppen har granskat de ansokningar som kommit in och gett rekommendationer till
styrelsen for kommande beslut. Utvecklingsgruppen har dessutom under aret haft tvd gemensamma
moten med styrelsen med bl a med syftet att planera verksamheten for 2018.

Beredningsgrupperna har under 2017 bestatt av tjdnstemén fran Arbetstérmedlingen,
Forsdkringskassan, Region Visternorrland samt Héarndsand och Timrd kommun. Gruppernas
uppgift dr att bereda drenden for aktualisering till de finansierade projekten, samt att kartldgga
behov. Eftersom forbundet bestar av tva kommuner finns en beredningsgrupp i varje kommun f6r
att pa bista sitt kunna fanga upp de lokala behov som finns inom den egna kommunens geografiska
omrade. Under en viss del av métestiden tréffar beredningsgrupperna ocksa de som arbetar i de
finansierade projekten for att fa och ge information och for att aktualisera deltagare.

1.3.1 Malgrupper

Forbundet har beslutat att huvudmalgruppen for de finansierade insatserna dr individer i gruppen 16
— 64 ar, men med prioritering unga vuxna, 16 — 29 ar, som dr i behov av samverkande
rehabilitering.
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1.3.2 Insatser

Individinriktade insatser/projekt
Nedan ges en kort beskrivning av insatserna. For djupare presentation av insatserna och dess

maluppfyllelse, se bilaga.

Handledare pa arbetsintegrerat socialt foretag
Projektdgare; Harnosands kommun

Samordningsforbundet finansierar en handledare som handleder deltagare pé ett arbetsintegrerat
foretag. Handledaren ska utifran metoden Supported Employment ge stdd till bade
deltagare/arbetstagare och arbetsgivare. Aven en pedagog fran vuxenutbildning med erfarenhet av
Supported Education knyts till det arbetsintegrerade foretaget.

Handledaren ska under projekttiden ha ett tétt samarbete med reguljdra arbetsgivare for att vissa
deltagare sa smaningom ska kunna slussas vidare mot den 6ppna arbetsmarknaden.

Deltagarna fér plats via befintlig beredningsgrupp med representanter frén alla samverkande
myndigheter.

Arbetsforberedande re/habilitering Etappen
Projektigare; Harnosands kommun

Idag handldgger Forsdkringskassan flera drenden dér det finns behov av forrehabilitering innan
personen kan tillgodogora sig arbetsformedlingens insatser. Syftet med insatsen &r att erbjuda
forrehabiliterande insatser samt klargéra om rehabiliteringspotential finns hos personer som &r
sjukskrivna och har ersittning fran Forsakringskassan. Insatsen ska i forsta skedet klargdra om
arbetsforméga finns och vilka st6d individen i sé fall behover {or att komma till arbete.

Forstirkning med rehabiliteringsvetare/arbetskonsulent i verksamten liirande och arbete
Projektdgare; Timra kommun

Syftet dr att erbjuda forrehabiliterande insatser samt klargdra om rehabiliteringspotential finns hos
personer som &r sjukskrivna och har ersittning fran Forsdkringskassan. Insatsen ska i forsta skedet
klargora om arbetsf6rmaga finns och vilka stéd individen i s fall behover for att komma till arbete.

Strukturpaverkande insatser/stodjande av samverkan

Analys av behov av stod till langtidssjukskrivna och forutsittningar att tillgodose detta i
samverkan mellan Forsikringskassan, varden, arbetsformedlingen och kommunerna
Projektdgare; Forsdkringskassan

Genom denna insats analyseras det vilka behov av stéd som finns hos langtidssjukskrivna samt
forutsittningarna att tillgodose detta i samverkan mellan Forsakringskassan, Arbetsformedlingen,
varden och kommunerna inom Harndsand och Timrd kommun. Projektet syftar till att kartlagga
vilka insatser fran olika samhéllsaktorer som behovs f6r den nya grupp langtidssjukskrivna.
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Utvecklad och samordnad studie- och yrkesvigledning — delegationen for unga till arbete.
Projektdgare; Timra kommun

Projektets syfte &r att utveckla och forstirka viagledningsfunktionen f6r bade AF:s kunder och unga
kommunmedborgare i 6vrigt for att sdnka arbetsldsheten bland unga. Genom detta arbete kommer
dven psykisk ohilsa forebyggas som i forldngningen minskar landstingets kostnader.

Forstudie kring samverkan mellan olika myndigheter
Projektdgare; Harnosands kommun

Syftet med forstudien dr att identifiera behov, etablera samverkansformer och tydliggéra
ansvarsfordelning utifran individens behov. Forstudien ska undersoka forutséttningarna till
myndighets samverkan i en plattform som ger ett sammanhaéllet st6d till individer for att komma
vidare till arbete eller studier. Forstudien ska resultera i ett forslag, som #r férankrat med berdrda
aktorer, hur samverkan kan utformas i Hirndsand. Forstudien ska ge forslag pa
malgruppsdefinition/alder, lokalisering, bemanning/kompetens samt berdknad kostnad och f6rslag
pa finansiering.

Arbetsmarknadstorg, Timra
Projektdgare; Timra kommun

Timrd kommun vill utreda forutsittningarna for ett arbetsmarknadstorg. Malsdttningen med en
samlokalisering &r att optimera samhéllets resurser. Manga enskilda &r i dag behov av insatser fran
flera myndigheter for att forstirka arbetsmarknadsanknytningen. Deras férsorjningshinder &r
sammansatta, diffusa och gar inte att inordna under en myndighets ansvarsomrade. Flera
myndigheter arbetar utifran olika perspektiv eller malgrupper med fragor som rér arbete,
rehabilitering och sjélviorsorjning. Malet med ett arbetsmarknadstorg 4r att skapa en modern och
effektivt fungerande verksamhet som ger bésta mgjliga nytta for kommunmedborgarna som
behover hjilp och stod.

Ovrig insats )
Den 23 oktober genomfordes en inspirationsdag med Ostra teaterns utbildningsteater for
forbundsmedlemmarnas anstillda.

1.4 Maluppfyllelse och resultat

Overgripande mal
Det 6vergripande malet for Samordningsférbundet Harnosand-Timra under perioden 2016- 2018 &r
inom rehabiliteringsomridet;
e Att mojliggora en forbéttrad formaga att utfora forvarvsarbete f6r personer som befinner sig
langt ifran arbetsmarknaden.
e Att rikta fokus mot ldngsiktiga strukturella fordndringar.

For att na de 6vergripande malen behéver Samordningsforbundet
e rikta fokus mot mer utvecklande- och férdndrande samverkansmetoder och verka for att
parterna ska fa en kad kunskap om respektive parts uppdrag och ansvarsomréde i syfte att
identifiera hinder.
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Féljande har ddrfor gjorts under aret,

Forbundet har finansierat Forsikringskassans och Region Vésternorrlands forstudie, for att
undersdka respektive organisations behov, vilja och forutsittningar att gemensamt utveckla
samarbetet samt syftet att belysa vérdet for kunden/patienten utifran Forsakringskassans och
vardens perspektiv.

Forbundet har dven finansierat Hirndsands och Timra kommuns forstudier av
forutsittningarna att starta ett arbetsmarknadstorg i respektive kommun. Beddmningen ér att
i ett arbetsmarkandstorg stirks samarbetet mellan forbundsmedlemmarna och i och med den
kan langsiktiga strukturella foriandringar uppnas. Kommunens satsningar pa resurser till ett
Arbetsmarknadstorg, bedéms medfora en forbittrad fsrmaga att utfora forvérvsarbete for
personer som befinner sig langt ifrdn arbetsmarknaden.

Forbundet ska finansiera utbildningssatsningar inom Samordningsforbundets omraden for
berdrda professioner och politiker inom forbundet.

Féljande har ddrfor gjorts under aret;

Verkstillande tjansteman har deltagit i planeringen av Norrlandskonferensen, som riktar sig
till politikerna, forbundsstyrelserna samt forbundschefer/verkstillande tjdnstemén. Dér t ex
dialog fordes med Nationella radets arbetsgrupp samt att man fick ta del av ndgra aktuella
insatser, diskussioner kring aktuella forbundsfragor, sdsom behovsanalysmall, SUS mm.
En linsgemensam inspirationsdag riktad till politikerna, forbundsstyrelserna samt
forbundschefer/verkstillande tjinstemén. Dar presenterades olika insatser/projekt som
pagar/avslutats 1 lanet.

Forbundet har arrangerat en inspirationsdag med en utbildningsteater, dar syfte var att ge
forbundsmedlemmarnas anstillda, 6kad kunskap om psykisk funktionsnedséttning och
arbetsmarknaden.

Under hosten anordnades en Finsamutbildning gemensamt med och for alla férbunden i
lanet.

1.4.1. Uppf6ljning och resultat for individinriktade insatser

Under aret har sammanlagt 73 personer deltagit i de individinriktade insatserna. Av dessa dr det 45
nya deltagare for 2017. Av de 45 nya deltagare i de olika projekten har 21 deltagare varit i aldern
16-29 ar, fordelat pa 10 kvinnor och 11 mén och 24 deltagare i aldern 30-64, fordelat pa 15 kvinnor
och 9 min. Under éret har sammanlagt 61 deltagare avslutats.

Uppgifter fran projektet Utvecklad och samordnad studie- och yrkesvigledning, ér ej med i nedan
tabell, d& de har registrerats anonymt. Resultat fran detta projekt kan 14sas 1 bilagan.

I bilagan presenteras de olika insatsernas resultat var for sig.
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SUS-uppgifterna nedan avser de 61 deltagare som har avslutats fran de individinriktade
insatserna under 2017. Observera att en deltagare kan ha flera olika forsorjningskillor vid
start- och avslutstillfille.

Forsorjning fore insats Kvinna Man Forsorjning efter insats Kvinna Man
Sjukpenning 10 5 Sjukpenning 9 1
Aktivitetserséttning 4 1 Aktivitetsersittning 3 1
A-kassa 1 0 A-kassa 0 1
Aktivitetsstod 7 7 Aktivitetsstod 7 6
Forsorjningsstod 9 10 Forsorjningsstod 11 13
Studiestod/medel 4 2 Studiestod/medel 5 2
Annan offentlig forsorjning 4 0 Anna offentlig f6rsorjning 2 0
Ingen offentlig férsorjning 4 1 Ingen offentlig forsérjning 5 2
Deltagarnas sysselsittning Kvinna Man Deltagarnas sysselsittning Kvinna Man
fore insats efter insats

Ej subventionerat arbete 0 1 Ej subventionerat arbete 4 1
Subventionerat arbete o, 0 Subventionerat arbete 2 0
Studier 6 4 Studier 8 3
Aktivt arbetssokande 14 9 Aktivt arbetssokande 13 11
Ovrigt avslutade 21 11 Ovrigt avslutade 19 9
Deltagare i forvarvsarbete 6 5 Deltagare i forvérvsarbete 14 4
och/eller studier och/eller studier

Deltagare som bade for- 2 0 Deltagare som bade for- 0 0
varvsarbetar och studerar vérvsarbetar

Uppgifterna nedan avser enbart deltagare som startat insats under 2017

Utbildningsniva Kvinna Man
Grundskola 8 8
Gymnasium 11 11
Annan eftergymn. utbildn. 1 0
Hogskola/univer. upp till 1 ar 1 1
Hogskola/univer. upp till 3 ar 1 0
Saknas 3 0

Tid i offentlig forsorjning hos
samtliga deltagare under 2016

Upp till 1 &r 6
Upp till 3 ar
Upp till 6 ar
Upp till 9 ar
Mer dn 9 ar
Ej tillampligt

—_— ] O
—_— O N W W
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Forbundets uppsatta mal for de individinriktade insatserna

Forbundets maél ir att av de individinriktade projekt, som finansieras av samordningsforbundet, sa
ska;

- 25 % av de som genomgatt en insats uppné egen forsdrjning, antingen genom arbete eller
utbildning.

- 50% av de som genomgatt en verksamhet har forbéttrar sin hilsa och hanterbarhet for sina hinder.

Maluppfyllelse
Samtliga projekt har inkommit med 16pande redovisningar under dret, som godkénts av styrelsen.

Sammanlagt har 30% av de deltagare som har genomgatt insats uppnatt egen forsorjning via arbete
eller studier.

Da det dr dver 25% av deltagarna i projekten som har gatt vidare till anstéllning/utbildning, har
uppsatt projektmal natts. Projektdgarna meddelar att de upplever att det &r svart att méta deltagarnas
upplevelse av att de har forbéttrat sin hilsa under projekttiden, eftersom det oftast kan innebér en
forsamring i deltagarens maende, da de borjar ta tag och arbetar med sina problem. Upplevelsen av
forbéttrat hilsotillstind kommer senare, da de ser att férdndringen blir positiv fér dem. De deltagare
som inte har dvergatt till arbete eller studier inom tidsramen for projektet har valt att fortsétta olika
insatser inom de samverkande parternas omraden utifrdn de behov som foreligger.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen har under aret haft 6 protokollférda styrelsesammantrdaden. Vid vissa av métena har ta
styrelseledaméter deltagit. Fortséttningsvis &r det viktigt att mdtena prioriteras samt att motesplanen
passar ledamoterna. Styrelsen hade tillsammans med utvecklingsgruppen, den 31 augusti ett
seminarium med fokus pa att planera det framtida arbetet i forbundet och den 14 december
genomfordes en traff mellan styrelsen och utvecklingsgruppen dér bl a bildspel fran FINSAM
utbildningen visades och diskussioner utifran det foérdes. Styrelsens ordférande deltog 1 bérjan av
aret pa ordforandekonferensen anordnad av NNS, nationella nitverket for samordningsférbund. I
Ovrigt har styrelsemedlemmar deltagit i Norrlandskonferensen, Finsamutbildning, inspirationsdag
med redovisningar far insatser/projekt i linet samt medlemssamrédet.

Den 18 maj genomfordes medlemssamrad tillsammans med Samordningsférbunden i Sundvall och
Ange. Dir diskuterades inriktningen pa forbundets verksamhet och budget. De verkstillande
tjanstemannen redovisade dven de verksamheter som bedrivits under 2016 och de aktiviteter som &r
aktuella under 2017.

1.6 Ekonomiskt utfall

For 2017 fick samordningsforbundet i Harndsand Timra 3 731 000 kr 1 driftsbidrag fran
huvudmiénnen, tillsammans med det egna kapitalet forfogade forbundet 6ver 5 107 000 kr. kr. Detta
ir en Okning jamfort med 2016, da férbundet fick 3 622 896 kr driftsbidrag fran huvudménnen.

I budgeten for 2017 har férbundet anvént 2017 ars driftsbidrag fran huvudménnen samt tagit

618 000 kronor fran det egna kapitalet, for att fa ner det egna kapitalet till den rekommenderade
nivéan. I budgeten var det for projekt budgeterat 3 486 000 kr och av det har 3 411 000 kr anvénts.
Det 4r alltsd sammanlagt 75 000 kr kvar av de avsatta projektpengarna.

10
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Slutresultatet blir att av budgeten for 2017, som var pa 4 349 000 kr, sa anvindes 4 300 000 kr,
detta medfor att 49 000 kronor inte har anvénts. I stéllet for att gora ett minusresultat pa 618 000

kronor under 2017, sa som det var planerat, s& gjordes det ett minusresultat pa 569 000 kr.

1.6.1 Ekonomisk sammanfattning

Belopp tkr Utfall jan-dec Aktuell budget | Avvikelse utfall - | Bokslut helar
2017 jan-dec 2017 budget 2016
Nettokostnad -4 300 -4 349 49 3353
Bidrag/intakt 3731 3731 0 3623
Resultat -569 -618 49 270
Utgaende eget kapital 807 745 62 1376
Likvida medel 1922 1245 677 2 609
2. Resultatriakning
Resultatrakning
2017-01-01 2016-01-01
Belopp i kr. Not -2017-12-31 -2016-12-31
Verksamhetens medlemsavgifter
EU-medel och andra bidrag 1 3731 3623
Ovriga intakter 0 0
Verksamhetens kostnader -4 300 -3 353
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad -569 270
Finansiella intakter 0 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat fore extraordinira intikter -569 270
Extraordinara intakter 0 0
Periodens/arets resultat -569 270
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Balansriakning

Belopp 1 kr. Not 2017-12-31 2016-12-31
Tillgangar

Anliggningstillgang 0 0
Omsiittningstillgangar

Fordringar 2 66 172
Kassa och banktillgodohavande 1922 2 609
Summa omsittningstillgangar 1989 2781
Summa tillgangar 1988 2781
Eget kapital och skulder

Eget kapital 807 1376
Avsittning 0 0
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 3 1181 1 405
Summa eget kapital och skulder 1988 2781
Ansvarsforbindelser 0 0
4. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den lopande verksamheten

Belopp 1 kr. 2017-12-31 2016-12-31
Periodens/arets resultat -569 270
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring

av rorelsekapital -569 270
Okning/ minskning kortfristiga fordringar 106 -40
(")kning/ minskning kortfristiga skulder -224 49
Kassaflode f6r den 16pande verksamheten -118 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -687 279
Likvida medel vid arets borjan 2 609 2330
Likvida medel vid arets slut 1922 2 609

12
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5. Redovisningsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i tillimpliga delar.

6. Noter

Not 1. Verksamhetens medlemsavgifter

& Hiarndsands
# kommun

Dnr

TIMRA KOMMUN

2017-12-31 2016-12-31
Driftbidrag fran staten 1 866 1811
Driftbidrag fran Hirn6sands kommun 466 453
Driftbidrag fran Timrd kommun 466 453
Driftbidrag fran Landstinget Visternorrland 933 906
Summa 3731 3623
Not 2. Fordringar

2017-12-31 2016-12-31
Momsfordran 66 166
Not 3. Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2017-12-31 2016-12-31
Leverantorsskulder 1130 1048
Upplupna kostnader 51 356
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7. Eventuella tillaggsupplysningar
Sammanstillning av utfall och budget 2016

Budget Utfall Differens
Insatser 2017 2017
Etappen 1100 1100 0
Forstirkning lirande och arbete 532 532 0
Analys stod till langtidssjukskrivna 183 183 0
Utvecklad studie- och yrkesvigledn. 532 432 100
Arbetsmarknadstorg 400 400 0
Samverkan mellan myndigheter 380 380 0
Handledare arbetsint. socialt foretag 352 352 0
Ovriga utvecklingsinsatser 9 32 -25
Summa insatser 3486 3411 75
Styrelse 50 58 -8
Kansli 680 749 -69
Summa kansli och styrelse 730 307 =77
Ovriga kostnader 133 82 51
Totalt 4 349 4 300 49
Intakter/medlemsavgifter 0 0 0
EU-medel och andra bidrag 3731 3731 0
Intakter/6vriga intikter 0 0 0
Finansiella intikter/kostnader 0 0 0

Resultat -618 -569 49
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8. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intdkter och forbundets ekonomiska stallning.
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