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Ordforande har ordet

Aret 2019 har varit ett spinnande och hdndelserikt &r som har inneh4llit manga olika
utmaningar.

En stor del av samordningsforbundets styrelse avgick och en ny installerades i april. Den nya
styrelsen hade stort behov att lara och sétta sig in i verksamheten och papassligt deltog flera
pa en grundutbildning som anordnades av férbunden i lanet.

Styrelsen har som tidigare ar haft fokus pd de mal som fastlagts i verksamhetsplanen, d.v.s. att
starka det l&ngsiktiga, strukturella samarbetet och att de personer som finns i
myndigheternas verksamheter ska narma sig arbetsmarknaden.

Efter att Forsakringskassan avsig att avsluta samtliga avtal om utlaning av personal sa har
Styrelsen haft en del att jobba med. Flera olika losningar undersoktes t.ex. om férbundet sjalv
skulle anstélla verkstillande tjansteperson eller om ndgon annan av dgarna skulle kunna
utgdra en l6sning. Till slut landade beslutet pa att Timrd kommun inréttade en tjdnst och
erbjod verkstillande tjinstepersonen en anstéllning med goda villkor. Aven den
ekonomitjanst som forbundet tidigare kopte av Harndsands kommun 6vergick samtidigt till
Timra. Férbundet képer nu samtliga tjanster av kommunen i Timra.

En annan férandring som under det gdngna aret har bidragit till oro och mdnga funderingar ar
Arbetsformedlingens (AF) omorganisation i landet och lokalt i kommunerna. Fragor som dr av
intresse, vad kommer AFs uppdrag att vara i framtiden och hur fysiskt ndrvarande kommer de
att vara i kommuner utan arbetsfdrmedlingskontor?

Hur kommer omorganisationen att pdverka forbundets verksamhet och mojligheter till
samverkan?

Ja, detta dr fragor som vi fir invénta svar p3, f6lja utvecklingen och méjligen forséka paverka i
den man det gar.

Jag vill tacka alla for ett gott samarbete, alla styrelseledaméter, erséttare, forbundets
tjdnsteperson Ulrika Sahlin, samt alla som engagerat sig i Samordningsférbundets
verksamheter!
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1. Forvaltningsberittelse

Arsredovisningen innehéller en éversiktlig redogérelse av resultat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av det ekonomiska utfallet fér budgetaret 2019.

Till redovisningen hér 5 bilagor.

1.1 Sammanfattning av verksamhetsaret

Samordningsforbundet i Hirndsand Timra har arbetat enligt inriktningen att genom finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet (SFS 2003:1210), méjliggora en forbattrad formaga
att utfora forvarvsarbete for personer som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden samt
uppna en effektivare resursanvandning.

Samordningsforbundet Harnésand Timra ldmnar en arsredovisning for perioden

1 januari - 31 december 2019. Fér 2019 fick férbundet 3 776 000 kr i driftsbidrag fran
huvudminnen. Tillsammans med det egna kapitalet férfogade férbundet 6ver 4 287 000
kronor. I budgeten for 2019 var det for projekt budgeterat 2 960 000 kr. Utfallet for
insatserna under 2019, blev totalt 2 828 000 kr. Férbundet har dkat sitt egna kapital fran 511
000 kronor vid ingangen av 2019 till 580 000 kronor vid drets slut.

Séledes blev 2019 ars resultat ett plusresultat pa 69 000 kr. Vi hade budgeterat for ett
underskott pa 130 000 kronor fér att kunna finansiera de inkomna projektansdkningarna,
men eftersom ett av projekten avslutades i fértid anvandes inte deras beviljade medel fullt ut.

Styrelsen har under aret haft 6 protokollférda styrelsesammantrdden. Under varen hade
styrelsen en dgardialog tillsammans med huvudmaénnen. Styrelsen hade tillsammans med
utvecklingsgruppen, den 13 september ett seminarium dar uppféljning av férbundets arbete
genomfdrdes samt diskussion om framtida arbete och hur uppféljning och utvirdering av
insatser samt spridning av resultat ska genomféras framdver.

Samordningsforbundets verkstéllande tjdnsteman, vars arbetsuppgifter ar att leda arbetet
inom férbundet utifran styrelsens anvisningar har under dret samverkat i olika nitverk pa
lokal och regional nivd. Férbundet har regelbundet samverkat med andra forbund i linet,
vilket medfort kunskapsutbyte och bidragit till utveckling av den finansiella samordningen.
Styrelsen far kontinuerlig uppdatering om hur samverkansarbetet inom férbundets
verksamhetsomrade utvecklas genom att verkstdllande tjdnsteman sitter med i de olika
styrgrupperna for insatserna.

Finansierade insatser

Samordningsférbundet i Hirnésand Timra har under aret finansierat 5 insatser till en kostnad
av 2 828 000 kr. Tva av insatserna dr individinriktade. De dvriga insatserna ar
strukturinriktade insatser.

Resultat pd strukturell- och individniva

Pa strukturellniva:
- Férbundet har stéttat fortsatt utveckling mellan medlemsorganisationerna i
utvecklingsgruppen.
- Foérbundet verkar bade pa lokal och regionalniva
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- Forbundet har finansierat de strukturinriktade insatserna, 0-placerade som uppbdr
ekonomiskt bistdnd, nya samarbetsformer med primdrvdrden i Timrd samt Ett
fullvérdigt liv for O-placerade

P4 individniva
- Férbundet har finansierat de individinriktade insatserna, arbetsmarknadstorg i Timrd
samt Nyanlinda kvinnor till arbete. Dessa insatser har natt ut till sammanlagt 567
personer under 2019 och av dessa har 90 deltagare avslutats.

1.2 Om forbundet

1.2.1 Organisation

Samordningsférbundet r en fristdende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsikringskassan, Region Vasternorrland samt Harnésands och Timras kommun, som
medlemmar. Samordningsférbundet leds av en vald styrelse med representanter fran
samtliga fem myndigheterna, vilket ger samverkande parter unika maéjligheter att utveckla
det lokala vilfirdsarbetet. Styrelsen dr samordningsférbundets hogsta beslutande organ och
forvaltande organ som ansvarar for utveckling och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i
forbundsordningen. Styrelsen har till sin hjalp en verkstillande tjdnsteman.

Enligt forbundsordningen ar férbundets &ndamal att inom Harndsand och Timra kommuns
geografiska omrade svara for finansiell samordning inom rehabiliteringsomrédet mellan
kommunerna, landstinget (region), Férsakringskassan och Arbetsférmedlingen i syfte att
uppna en effektiv resursanvindning. Insatserna ska avse individer som ar i behov av
rehabiliteringsinsatser for att uppna eller forbattra sin férméga att utféra forvarvsarbete.

1.2.2 Historik
Samordningsforbundet Harndsand-Timrd bildades den 30 november 2005.

1.2.3 Lagrum

Samordningsférbundet verkar utifran Lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1210) och férbundsordningen som beslutats av samordningsférbundets
medlemmar. Lagens syfte ir att ge lokala aktdrer mdjligheter att utveckla samverkan inom
rehabiliteringsomridet och samordna gemensamma insatser riktade till personer i behov av
samordnad rehabilitering samt underlatta en effektiv resursanvdndning.
Samordningsférbundet féljer dven lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
och kommunallagen (2017:725) i tillampliga delar.

1.2.4 Uppdrag

De verksamheter som forbundet finansierar kompletterar myndigheternas ordinarie
verksamhet. Samordningsférbundens uppgift ar i forsta hand att verka fér att medborgare ska
f4 stod och rehabilitering till egen forsorjning. Pa individnivad verkar samordningsférbundet
genom att finansiera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
Samordningsférbundet stodjer ocksa aktivt insatser som syftar till att skapa strukturella
forutsittningar for att myndigheterna ska kunna samarbeta béttre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och kunskapsutbyte.

1.2.5 Finansiering/Medlemsavgifter
Arets tilldelning fran férbundsmedlemmarna uppgar till 3 776 000 kronor, dar

Forsikringskassan och Arbetsformedlingen bidrar med hélften av medlen,
landstinget/regionen med en fjardedel och kommun/er med resterande fjardedel.
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1.2.6 Verksamhetsidé och vision

Forbundet verkar for att starka och utveckla enkla samverkansformer mellan kommun,
region och stat, sa att enskilda medborgare 6kar sina egna majligheter till egen forsérjning
och forbattrad halsa.

1.3 Beskrivning av verksamheten

1.3.1 Mélgrupper

De samverkansinsatser som Samordningsforbundet Harnésand Timra finansierar ska rikta sig
till personer i forvarvsaktiv dlder, 16 - 64 dr, som dr bosatta i Timra eller Harndsands
kommun och som har behov av samverkande rehabilitering.

1.3.2 Insatser

Inriktningen for 2019 ars verksamhet ar att stddja individinriktade samordnade insatser for
personer med stod fran flera myndigheter, stédja strukturinriktade insatser samt stddja
utveckling av samverkan mellan férbundsmedlemmarna.

Individinriktade insatser som beviljats medel

Nyanldnda kvinnor till arbete

Projektdgare: Harndsands kommun

Projektperiod: 1 april 2018 - 31 mars 2020.

Samordningsforbundet Harnésand Timra finansierar insatsen med 800 000 kr under 2019.

Gruppen nyanldnda kvinnor med 13g eller ingen utbildningsbakgrund ar svdra att introducera
pa den svenska arbetsmarknaden. De har mycket ldg progression i sina SFI-studier och blir
inte klara med sin spraktraning inom en rimlig tidsperiod.
Deltagarna i projektet genomgar praktik och blir upplard pd en arbetsplats med stdd fran
arbetsmarknadskonsulent, som arbetar utifrdn metoden Supported Employment, dar tanken
ar att alla kan utfora ett arbete om de far ratt stod. Efter uppldrning och praktik pa
arbetsplatsen anstiller kommunen via beredskapsavtal kvinnan hos arbetsgivaren under 3-6
manader. Detta for att i sd hog utstrackning som mojligt forankra arbetstagaren pa
arbetsplatsen innan foretagaren tar 6ver det ekonomiska ansvaret. Att foretaget i det forsta
skedet inte behover ta nagot ansvar for ekonomin gor att fler arbetsgivare kommer att kdnna
att de vagar satsa.
MaAlet ar att;

- 20 kvinnor inom tva ar ska fa anstéllning hos externa arbetsgivare.

Arbetsmarknadstorg Timra

Projektdgare: Timra kommun

Projektperiod: 1 januari 2019 - 31 december 2019.

Samordningsforbundet Hirnésand Timra finansierar insatsen med 450 000 kr under 2019.

Utifran forstudien om att starta ett arbetsmarknadstorg har Timra kommun beslutat att kéra
igdng arbetsmarknadstorget fran januari 2018. Timrd kommun ansékte dirmed om
finansiering for en projektledare som under 2018 och 2019 leder arbetet med att skapa
tydlighet, gemensamma rutiner och arbetssatt.

P& arbetsmarknadstorget sitter personal frdn Arbetsmarknadsenheten (Larande och arbete
samt Integration), Arbetsformedlingen, Vuxenutbildningen och socialtjansten i gemensamma
lokaler. Aven Forsiakringskassan, Landstinget och Timrd Gymnasium &r delaktiga
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arbetsmarknadstorget. De finnas med i olika samverkansgrupper och finns tillgédngliga for
konsultation, de har inte nagon arbetsplats pa arbetsmarknadstorget. For personalen pa
Arbetsmarknadstorget blir det ett ndra samarbete och larande mellan de olika
myndigheterna. Personalen arbetar efter gemensamma handlingsplaner och rutiner.
Forviantningen dr att Arbetsmarknadstorget ska leda till en ndra samverkan och ett ldrande
mellan personal inom de olika verksamheterna, som i sin tur leder till basta utnyttjande av de
resurser som finns tillgdngliga fér de personer vi méter i vara verksamheter.
Maélet ar att;
- Forankra nya rutiner och arbetsséatt hos all personal
- Att hitta samsyn i vira gemensamma fragor
- Att minst 30 % av deltagarna, efter avslutad tid pa Arbetsmarknadstorget, gar vidare
till arbete.
- Att minst 15 % av deltagarna, efter avslutad tid pa Arbetsmarknadstorget, gar vidare
till studier.
- Att 100% av deltagarna efter avslutad tid pa Arbetsmarknadstorget har en egen
upplevelse av att ha fatt ett gott stéd som hjalpt dem pa vigen mot egen férsorjning.

Strukturpdverkande insatser/stédjande av samverkan som beviljats medel

Vigen ut for sjukskrivna - 0-placerade som uppbir ekonomiskt bistand

Projektdgare: Timra kommun

Projekttid: februari 2018 - januari 2020

Samordningsforbundet Harnésand Timra finansierar insatsen med 638 000 kr under 2019.

Antalet sjukskrivna med forsorjningsstéd dr en stor malgrupp som uppbar langvarigt bistdnd.
Resurser behovs for att kunna kartldgga, initiera och aktivt arbeta med personerna. Végen till
sjalvforsorjning ar individuell och kraver resurser.
Syftet med projektet ar att 6ppna upp fér samordnade insatser till malgruppen som saknar
SGI och personer som &r utforsdkrade fran Forsdkringskassan och det sker genom att utveckla
metoder och arbetssitt. Grundlidggande rutiner for hur arbetet ska se ut finns inte dag och
resurser fOr att jobba aktivt med personerna saknas ocksa. Dar ser socialtjdnsten ett behov av
att en utsedd person arbetar med denna malgrupp for att utveckla rutiner och som kan ge ett
narmare stod gentemot malgruppen. Socialtjansten ser stora vinster med att placera utsedd
handlaggare pa arbetsmarknadstorget dar kommunen, Regionen, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen dr samverkande parter.
Handldggaren identifierar personerna, har en aktiv planering, samordning, etablera kontakter
med berorda parter, som kan fortgd efter projekttiden samt att handleda 6vriga
socialsekreterare vid behov. Kontinuerliga traffar kommer att genomféras mellan den
utsedda handlaggaren och 6vriga socialsekreterare for att sprida arbetssatt med malgruppen.
Samverkan med representanter frdn kommunen, Regionen, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen kommer att ske lopande.
Malet ar att;

- Forbattra samarbetet kring malgruppen med berérda parter.

- Minst 50 personer ska handlaggas av utsedd handldggare per ar.

- Minst 25 personer ska ha blivit sjalvférsérjande eller ha en aktiv planering med annan

part.
- Att mélgruppen far de stéd de behéver och har ratt till.
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Ett fullvardigt liv for 0-placerade

Projektdgare: Hirnésands kommun

Projekttid: juni 2018 - december 2019

Samordningsférbundet Harnésand Timra finansierar insatsen med 559 000 kr under 2019.

De som ar sjukrivna utan ersdttning fran Forsdkringskassan far idag inte tillrickligt stod fran
samhallsaktérerna for dtergdng i arbete. Resurserna ar ibland uttémda fran de olika
myndigheternas sida och sjukskrivna utan ersattning befinner sig i ett permanent
utanforskap. Sarskilda resurser behdvs for att aktivt arbeta med sjukskrivna inom
socialtjansten for att de ska fa bdsta mojliga rehabilitering och méjlighet till arbetstraning.
Samarbetet och kompetensen kring malgruppen behdéver utvecklas mellan socialtjinsten,
Forsdkringskassan, Regionen och Arbetsformedlingen. Arbetet genomférs av tva
socialsekreterare och darutéver ar handldggare med rehabiliteringsansvar inom
Arbetsformedlingen viktiga aktdrer samt ldkare och koordinatorer pd vardcentralerna. Efter
en kartldggning tillsammans med den enskilde, vardcentral eller annan vardgivare samt
arbetsformedlingen beddms behov av arbetsrehabiliterande atgirder och/eller deltagande i
kommunens jobbsatsning. Vid denna férldngning av projektet skapas férutsittningarna for att
de utvecklande metoderna ska kunna implementeras pa ett battre siatt inom de samverkande
myndigheterna. Projektet ska i slutfasen fokusera pa ett framtida forbéttrat samarbete mellan
aktuella aktorer, for att sjukskrivna utan ersattning ska fa battre rehabiliteringsinsatser.
Malet ar att;

- Implementera framtagna metoder som passar for samverkansparterna.

- Hogre sjalvforsorjningsgrad bland gruppen som ar sjukskrivna och uppbar ekonomiskt

bistand.

Nya samarbetsformer med priméarvarden i Timra

Projektdgare: Forsdkringskassan

Projekttid: 1 april 2018 - 31 december 2019.

Samordningsforbundet Harndsand Timra finansierar insatsen med 514 000 kr under 2019.

I Timrd kommun ligger sjukpenningtalet pa 15,9 i september 2017 (kvinnor 21,7 och mén
10,6). For att na regeringens mal pd 9,0 dagar i december 2020 kravs att vi samlar kraft och
hittar nya vagar att samarbeta pa for att sjukskrivningarna ska bli farre och kortare.

Syftet med projektet ar att genom att utveckla samarbetsformer och arbetssatt
organisationerna emellan, férebygga arbetsofdrmaga, frimja tidig arbetsatergang och
forkorta sjukfall. I férlangningen syftar projektet till att fler personer ska komma ut i arbete
och att vi tar tillvara den arbetskraft som finns bland de sjukskrivna.

Handldggare fran Forsakringskassan kommer att sitta en dag per vecka pd vardcentralen och
rehabiliteringskoordinatorn pa vardcentralen kommer vid dessa tillfdllen att vara tillganglig
for samarbete. Aven handlidggare frn Arbetsformedlingen kommer att vara p4 vardcentralen
en gang varannan vecka.

Malet dr att;

Utarbeta en arbetsmetod som leder till att antalet sjukskrivningar minskar och att pdgdende
sjukskrivningar blir kortare samt att nya sjukfall tidigt far en hallbar planering for dtergdng i
arbete.
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1.4 Maluppfyllelse och resultat

1.4.1 MAl for forbundets verksamhetsarbete

Mal Maluppfyllelse och kommentar
- Ge stod till att utveckla strukturella Uppfyllt mal
samverkan mellan samverkans- Férbundet har under 2019 beviljat medel till
parterna. tre insatser som bl a har arbetat med

kartldggning, metod- och kunskaps-
utveckling samt utveckling av
samverkansformer mellan de inblandade
medlemsorganisationerna.

Stdd till utveckling av den strukturella
samverkan sker dven kontinuerligt pa
styrelsemétena samt i utvecklingsgruppen.
Verkstdllande tjansteman deltar i och
stbdjer de aktuella projektens styrgrupper.

- Verka for att parterna ska fa dkad Uppfyllt mal
kunskap om respektive parts Utvecklingsgruppen har under aret
uppdrag och ansvarsomrade i syfte tillsammans genomfdrt behovsinventering
att identifiera hinder och de har fortlépande diskussioner om de

olika uppdrag parterna har fér att kunna
identifiera hinder som foreligger mellan
parterna och hitta de samverkanshinder
som det bor fokuseras pa infér kommande

verksamhetsar.
- Medlemssamrad med férbundets Uppfyllt mdl
huvudman Medlemssamrad genomférdes under varen

2019 tillsammans med samordnings-
férbundet i Sundsvall och Ange.

Anordna Finsamutbildning fér nya Uppfylit mdl

styrelsen Forbundet genomfdrde tillsammans med de
ovriga férbunden i lanet en gemensam
Finsamutbildning fér den nya styrelsen och
utvecklingsgruppen under varen 2019.

1.4.2 Férbundets mal for finansierade insatser

Mal Maluppfyllelse och kommentar

Okad samverkan mellan Delvis uppfyllt mdl

projektets/insatsens aktuella parter efter Styrelsen har under 2019 tagit fram en mall
avslutade projekt/insats. for slutrapportering av projekt/insats, dar

de aktuella parterna gemensamt redovisar
resultatet samt analyserar vilka effekter
insatsen har bidragit till. I de avslutade
insatserna under 2019 sa framgar det i de
genomfdrda analyserna att samverkan har
utvecklats, men i vissa fall inte med samtliga
aktuella parterna.

Utférligare beskrivning framgar i bilagorna
1-5.
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[ de individinriktade insatserna ska Uppfyllt mal

de]tagarnas forméga till att na Styrelsen bedomer att resultaten av
arbetsmarknaden stirkas. insatserna, visar pa att deltagarnas férmaga
till att nd arbetsmarknaden har starkts.
Utforligare beskrivning framgar i bilagorna

1-5.
1.4.3 Forbundets finansiella mal
Mal Maluppfyllelse och kommentar
Overskott av kapital skall félja Nationella Uppfyllt mdl
radets rekommendation, dvs att inte Forbundets egna kapital dverstiger inte 20%
overstiga 20% av intdkterna. av intdkterna foér 2019.

Férbundet ska vara sjdlvfinansierat genom Uppfyllt mdl
sina medlemsavgifter och far inte teckna lan
eller krediter

Verksamheten ska bedrivas inom den Ej uppfyllt mdl

budgetram som beslutats av styrelsen 12019 ars budget tog styrelsen beslut om att
anvanda 130 000 kr av det egna kapitalet for
att kunna finansiera inkomna ansékningar,
ddrav lades det inte en budget i balans, utan
ett budgeterat resultat pa - 130 000 kr.
Eftersom ett av projekten avslutades i fortid
medforde det att férbundet inte gjorde ett
minusresultat.

1.4.4 Uppfoljning och resultat for individinriktade insatser
De tvd individinriktade insatserna har tillsammans natt ut till sammanlagt 567 personer
under 2019 och av dessa har 90 deltagare avslutats.

Deltagaren avslutat till: Kvinnor Min
19 personer gatt till arbete 9 10
14 personer har gatt till studier 8 6

15 personer har fortsatta planeringar med AF | 9 6
eller FK

3 personer har beviljats sjukerséttning av 3

Forsakringskassan

2 personer har beviljats daglig verksamhet ] il

5 personer har blivit sjukskrivna 3 2

7 personer har avslutats pga 2 5

missbruk/misskdtsamhet/atertagit samtycke

1 person har gatt i alderspension 1
3 personer har flyttat fran kommunen 2 1
19 personer har avslutats pga annat * 13 6
1 person har pabérjat SFI studier 1
1 Foraldraledighet 1

Totalt 51 39

* T ex ter till forsorjningsstod, skrivit ut sig sjélv, fortsatt planering med sjukvarden.
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Maluppfyllelse for de individinriktade insatserna

Insats/projekt samt dess Har malet | Utfall/resultat for respektive mal
maél uppnatts? |
Arbetsmarknadstorget | For utforligare beskrivning se bilaga 1
Timra
?elfgr;? hed pro;ektm_alen, 1.Jaochnej | 1.Dethar férankrats nya rutiner mellan
a Orankra nya rutiner % T e
och arbetssitt hos all Larar?_cle_och arbete och férsérjningsstod, ej
med dvriga.
personal
2. Atthitta samsyn i vara 2.Jaochnej. | 2.De har nétts en samsyn mellan Lirande
gemensamma fragor och arbete och forsérjningsstod.
3. Att minst 30 % av 3.]a 3. 33% har avslutats mot lon.
deltagarna, efter avslutad tid
pa Arbetsmarknadstorget, gar
vidare till arbete.
4. Att minst 15 % av 4. ]a 4. 28% har avslutats mot studier.
deltagarna, efter avslutad tid
pa Arbetsmarknadstorget, gar
vidare till studier.
5. Att 100 % av deltagarna 5. Oklart 5. Under 2019 foljdes inte detta mél.
efter avslutad tid pa Arbets-
marknadstorget har en egen
upplevelse av att ha fatt ett
gott stdd som hjalpt dem pa
vdgen mot egen férsorjning.
Nyanlidnda kvinnor till For utférligare beskrivning se bilaga 2
arbete
De egna satta projektmdlen: Ej dnnu De som har varit inskrivna i projektet har
20 kvinnor ska inom tva ar fd | uppnatts, kommit ut i ndgon form av sysselséttning bl
anstallning hos externa dock pagar a genom praktik, arbetstraning och
arbetsgivare. insatsen tom | subventionerade anstéllningar. Hittills har
31 mars 21 kvinnor avslutats (projektet pagar tom
2020 31 mars 2020).
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1.4.5 Uppf6ljning och resultat for strukturévergripande insatser
|

blivit sjalvforsorjande eller har
en aktiv planering med annan
part per ar.

Insats/projekt samt dess mal | Har malet | Utfall/resultat for respektive mal
uppnatts?

Nya samarbetsformer med For utforligare beskrivning se bilaga 3
primédrvarden i Timra
De egna satta projektmdalen: Ja Antalet sjukskrivna pa Timra vardcentral
Utarbeta en arbetsmetod som har mer an halverats fran 2017 tom 2019.
leder till att antalet sjuk- Vardcentralens tidiga kontakter med
skrivningar minskar och att arbetsgivare har ocksa lett till att
pagdende sjukskrivningar blir sjukskrivningar har kunnat undvikas.
kortare samt att nya sjukfall Heltidssjukskrivningar har minskat. Sjuk-
tidigt fr en hallbar planering for | penningtalet fér Timrd som boende-
atergdng i arbete. kommun har minskat.
Ett fullvirdigt liv for 0- For utférligare beskrivning se bilaga 4
placerade
De egna satta projektmalen: Ja 1. Ett nytt arbetssétt nar det giller
1. Implementera framtagna samverkan mellan socialtjanst, AF och
metoder som passar for primarvard samt dppenpsykiatrin har
samverkansparterna. implementerats gillande sjukskrivna.
2. Hogre sjalvforsorjningsgrad Ja 2. Det har gett resultat i form av hégre
bland gruppen som ar sjalvférsorjningsgrad genom anstallningar
sjukskrivna och uppbar och fler beviljade sjukersattningar
ekonomiskt bistand.
Vigen ut for sjukskrivna 0- Fér utforligare beskrivning se bilaga 5
placerade som uppbar
ekonomisk ersdttning
De egna satta projektmdfen; Bade ja 1. Insatsen har bidragit till 6kad kontakt
1. Férbattrat samarbete och nej med primdrvard/regionen, kommunens
angiende malgruppen med arbetsmarknadsenhet och initialt med
berdrda parter som Arbetsf(jrmedlingen. Kontakt med
socialtjansten, Regionen, Forsiakringskassan har ej uppnatts.
Arbetsformedlingen, For-
sakringskassan och AME.
2. Minst 50 personer ska Nej 2. 37 personer har under perioden
handlaggas av utsedd 180201-190130 ingatt i malgruppen. 15

| handlaggare per ar. personer under perioden 190201-191015.
3. Minst 25 personer ska ha Nej 3. 18 personer under perioden 180201-

190130 och 13 personer under perioden
190201-191015.
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4, Att mélgruppen far det stod Ja 3. Malgruppen har fatt stod i kontakter

de behdver och har ratt till. med Forsakringskassan och Arbets-
formedlingen samt mdojlighet till
arbetstrining.

1.4.6 Ekonomiska resultat

For 2019 &rs verksamhet fick samordningsforbundet Hirnésand Timra 3 776 000 kr i
driftsbidrag frdn huvudmaénnen, tillsammans med det egna kapitalet forfogade forbundet 6ver
4 287 000 kr. Detta dr en minskning jamfort med 2018, da férbundet fick 3 844 000 kr
driftsbidrag frdn huvudmaéannen.

I budgeten for 2019 beslutade styrelsen att anvdnda 2019 ars driftsbidrag samt att &ven
anvanda 130 000 kronor fran det egna kapitalet for att kunna bevilja medel till de
ansdkningar som inkommit.

Avvikelse

I budgeten var det for projekt/insatser budgeterat 2 960 000 kronor, utfallet for insatserna
blev totalt 2 828 000 kr. Det var ett projekt som avslutades i fortid vilket medférde att

132 000 kronor inte anvandes av det avsatta medlet fér projekt/insatser.

Kostnaden for kdp av verkstillande tjansteman fran Forsdkringskassan samt 10 %
ekonomitjanst frdn Timrd kommun, blev 5 000 kronor hégre dn budgeterat, vilket har sin
forklaring i I16neékningar samt att nytt avtal skrivits med Timra kommun om tjanstekdp av
ekonomi och lonehantering, vilket innebar en 6kad kostnad.

Kostnaden for styrelsearvode blev 6 000 kronor hégre dn budgeterat och det beror pa att
flera av ledamoéterna i den nya styrelsen ar i arbetsfor dlder, vilket medfdr ett 6kat arvode pa
grund av deras forlorade arbetsfértjanst.

Kostnaden for kompetens och utveckling blev under 2019, 25 000 kr mindre pa grund av att
varken verkstillande tjdnsteman eller styrelseledamoéter deltog i alla konferenser som det var
budgeterat for under aret.

I stiillet for att gora ett minusresultat under 2019, sd redovisar forbundet ett plusresultat pa
69 000 kronor fér 2019 samt ett eget kapital vid drets slut pa 580 000 kronor.

1.5 Styrelsens arbete under aret

Styrelsen

Styrelsen har under aret haft 6 protokollférda styrelsesammantraden. Styrelsens ordférande
deltog i bérjan av dret pa ordférandekonferensen anordnad av NNS, nationella natverket for
samordningsférbund.

Den 16 maj genomfdrdes medlemssamrad tillsammans med Samordningsférbunden i
Sundvall och Ange. Huvudminnen fick d& mojlighet att stilla frdgor om férbundens
verksamhet och arsredovisning samt ha en évergripande dialog om férbundens verksamhet
och framtida inriktning. Styrelsen hade tillsammans med utvecklingsgruppen, den 13
september ett seminarium dar uppféljning av férbundets arbete genomférdes samt
diskussion om hur uppféljning och utvardering av insatser samt spridning av resultat ska
genomforas framéver. Verkstéllande tjdnsteman ldmnade ett forslag pd en mall for
slutrapport dér insatsagaren tillsammans med évrig/a forbundsmedlemmar som deltar i
projektet tillsammans redovisar resultat och utfall samt analyserar effekterna av insatsen.
Vidare arbetades det fram nytt matbart mal gdllande individinriktade insatser, utdver det
gjordes planering av det framtida arbetet i forbundet och diskussion férdes kring kommande
prioriteringar.
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Styrelsen har under aret gatt igenom samt reviderat dokumentet risk- och vésentlighets-
analys. Vid internkontrollen gick styrelsen igenom de l6pande rutinerna enligt intern-
kontrollplanen for 2019. Vid uppféljning av utbetalningsrutiner framkommer att den féljs.
Stickprovskontroll har gjorts pa ett drende, och det framkommer ingen avvikelse frdn rutinen
kring utbetalning av arvode. Ordférande har tittat pd diariet och inte funnit ndgon brist. Det
finns en attestrutin uppréttad och vid stickprov efterfoljs denna.

Styrelsen har under dret fatt kontinuerliga rapporter om hur samverkansarbetet inom
forbundets verksamhetsomrade utvecklas genom att verkstdllande tjansteman sitter med i de
olika styrgrupperna for insatserna. Insatserna lamnar delarsrapport och slutrapporter samt
ger muntlig information pa styrelsemote.

Styrelsen har under verksamhetsdret 2019, fr o m 1 april, bestatt av féljande ledamoter:

Ordinarie

Lars Kempe, ordf. Timrd kommun

Nina Skyttberg, vice ordf. Harnésands kommun
Hans Skimmermo Arbetsférmedlingen
Mats Hoglund Region Védsternorrland
Anna Reinholdsson Lundberg Forsdkringskassan
Ersattare

Sven-Ake Jacobson Timra kommun
Margareta Tjarnlund Harndésands kommun
Mikael Eriksson Arbetsférmedlingen
Robert Thunfors Region Vasternorrland
Jessica Nas Forsakringskassan
Revisorer

Forbundets rakenskaper och drsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av en
revisor for varje forbundsmedlems riakning. Revisorer utses i ovrigt i enligt med
bestimmelserna i 25§ i lagen om finansiell samordning (2003:1210) av
rehabiliteringsinsatser mellan Forsakringskassan, Arbetsférmedlingen, kommun och region.

Verkstdllande tjdnsteman

Forbundet har en verkstillande tjdnsteman vars uppgift ar att leda arbetet inom férbundet
utifrdn styrelsens anvisningar. Verkstéllande tjansteman &r anstélld av Timra kommun, men
tjansten kops av forbundet. Férbundet har képt 10 % tjdnst for ekonomistod av Timrd
kommun.

Verkstillande tjinsteman har under aret skott kallelser, protokoll och métesanteckningar
gallande formoten och styrelseméte. Verkstallande tjansteman har deltagit vid motena i
utvecklingsgruppen, férberett dess drenden samt sammanstéllt minnesanteckningar. Aven
deltagit vid méten i beredningsgrupperna och i projektens styrgrupper. Verkstéllande
tjidnsteman har under aret deltagit i Folkhalsotraffar anordnade av lansstyrelsen samt suttit
med i analysgrupp med folkhélsoplanerare vid Region Vasternorrland.

Samtliga lanets forbundschefer/verkstéllande tjdnsteman traffas en gang i manaden pa
samverkansmote, vilket medfor kunskapsutbyte samt bidrar till utveckling av den finansiella
samordningen. Férbundet ingdr aven i ett storre ndtverk bestdende av férbund i Norrland, dar
det anordnas en lunch- till lunchkonferens en gang per ar for erfarenhetsutbyte samt
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utvecklande diskussioner. Utdver detta har verkstdllande tjdnsteman deltagit i konferenser
och utbildningar som varit viktiga for fortsatt arbete.

Verkstallande tjinsteman har tillsammans med kollegorna i ldnets samordningsférbund
anordnat en inspirationsdag for dgarrepresentanter, forbundens styrelser, chefsgrupper,
politiker samt 6vriga nyckelpersoner hos ldnets kommuner, Region Vasternorrland,
Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen.

Verkstillande tjdnsteman har under aret varit och informerat om férbundet och dess
verksamhet i arbetslivsndmnden i Hirndsands kommun samt i socialndmnden i Timra
kommun.

Utvecklingsgruppen

P4 tjanstemannaniva finns utvecklingsgruppen. Syftet med gruppen ar att férdjupa
samverkan, skapa okad forstdelse och kunskap mellan myndigheterna, identifiera hinder foér
samverkan och darefter strategisk planera samverkande valfdrdsinsatser fér de behov som
foreligger. Utvecklingsgruppens uppgift ar dven att fungera som en lank mellan férbundet och
den egna organisationen.

Utvecklingsgruppen har under 2019 bestatt av tjdnstemannarepresentanter i beslutande
stallning fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region Vasternorrland, Harnésand och
Timrd kommun. Gruppen har under dret haft 5 méten. Under moétena har diskussioner skett
for att identifiera hinder for samverkan och darefter strategiskt planera samverkande insatser
for de behov som foreligger. Gruppen har granskat de ansékningar som kommit in och gett
rekommendationer till styrelsen for kommande beslut. Utvecklingsgruppen har dessutom
under dret haft gemensamt mdte med styrelsen bland annat med syftet att planera
verksamheten for 2020 utifran de inringade behoven.

Beredningsgrupp

Beredningsgrupperna bestar av tjdnsteman fran Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan,
Region Vésternorrland samt Harnésand och Timrd kommun. Gruppernas uppgift ar att bereda
drenden for aktualisering till de finansierade projekten, samt att kartldgga samverkansbehov.
Beredningsgrupperna har under 2019 bestdtt av tjdnsteman fran Arbetsférmedlingen,
Forsidkringskassan, Region Vasternorrland samt Harnésand och Timra kommun. Eftersom
forbundet bestdr av tva kommuner finns en beredningsgrupp i varje kommun for att pa basta
sitt kunna fanga upp de lokala behov som finns inom den egna kommunens geografiska
omrade.

Sida 15

A
e A A WL/



2. Driftsredovisning

Belopp tkr | Utfall jan-dec Aktuell Avvikelse utfall - Bokslut heldr
2019 budget jan- budget 2018
dec 2019
Nettokostnad -3 742 -3906 164 -4 140
Bidrag/intakt 3811 3776 35 3844
| Resultat 69 -130 199 -296
Utgdende eget 581 377 204 511
kapital
Likvida medel 911 877 34 1820
3. Resultatrdakning
Resultatrakning
2019-01-01 2018-01-01
Belopp i kr. Not -2019-12-31 -2018-12-31
Verksamhetens intikter 1 3776 3 844
Verksamhetens kostnader -3 742 -4 140
Avskrivningar 0 0
Verksamhetens nettokostnad 34 -296
Verksamhetens resultat
Finansiella intdkter 1 35 0
Finansiella kostnader 0 0
Resultat efter finansiella poster 69 -296
Extraordindra poster 0 0
Arets resultat 69 -296
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4. Balansrakning

Balansrikning
Belopp i kr. Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgdng 0 0
Omsattningstillgdngar
Fordringar 2 210 76
Kassa och bank 911 1820
Summa omsittningstillgdngar 1121 1896
Summa tillgangar 1121 1896
Eget kapital, avsatimingar och skulder
Eget kapital
{?\rets resultat 69 -296
Ovrigt eget kapital 511 807
Avsittning
Avsittningar for pensioner 0 0
Skulder
Langfristiga skulder 0 0
Kortfristiga skulder 3 540 1385
Summa eget kapital, avsitiningar och skulder 1121 1896
Ansvarsférbindelser 0 0
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5. Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, den l6pande verksamheten

Belopp i kr. 2019-12-31 2018-12-31
Arets resultat 69 -296
Justering for ej likviditetspaverkande poster 0 0
Medel fran verksamheten fore fordandring

av rorelsekapital 69 -296
Okning/minskning kortfristiga fordringar -133 -10
Okning/minskning kortfristiga skulder -846 204
Kassafldode for den l6pande verksamheten -979 194
Kassafldde fran investeringsverksamheten 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassafléde -909 -102
Likvida medel vid arets boérjan 1820 1922
Likvida medel vid arets slut 911 1820

6. Redovisningsprinciper

f\rsredovisningen ar upprdttad i enlighet med lagen (1997:614) om kommunal redovisning i
tilldmpliga delar.

Enligt Lag (2003:1210) om finansiell samordning 21 § s skall samordningsférbunden bland
annat ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och férvalta sina medel pa ett sadant
sédtt att krav pd god avkastning och betryggande sdkerhet kan tillgodoses. Budgeten skall
upprdttas sa att intdkterna éverstiger kostnaderna. Undantag far dock goéras om det finns
synnerliga skal. (SFS 2004:775).

Tillgadngar och skulder har varderats till anskaffningsviarde

Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed, det innebér att
inkomster och utgifter har bokférts pa de perioder som de intjdnats respektive férbrukats.

Medlemsavgifter har bokforts i den period de avser.
Nedlagda insatskostnader redovisas i resultatrakningen.

Finansieringsanalys uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in eller utbetalningar.

Forbundet har ingen egen anstélld personal och har darfér inga egna avsittningar for pension.
Verkstdllande tjansteman képs av Férsakringskassan genom avtal och Forsdkringskassan
hanterar l6ner och l6nebikostnader, ddribland pensioner.
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7. Noter

Not 1. Verksamhetens intikter

2019-12-31 2018-12-31
Driftbidrag fran staten 1888 1922
Driftbidrag fran Timra kommun 472 480
Driftbidrag fran Hirnésands kommun 472 480
Driftbidrag frdn Region Visternorrland 944 961
Finansiella intdkter 35 0
Summa 3811 3844
Not 2. Fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Momsfordran 124 76
Forutbetalda kostnader 86 0
Not 3. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 353 0
Upplupna kostnader 187 1386
8. Eventuella tillaggsupplysningar
Sammanstillning av utfall och budget 2019

Budget Utfall Differens
Insatser 2019 2019
Arbetsmarknadstorget Timra 450 450 0
0-placerade Timra 638 505 133
Nya samarbetsformer med primarvard 514 514 0
0-klassade Harngsand 559 559 0
Nyanlédnda kvinnor till arbete 800 800 0
Summa insatser 2 960 2828 133
Styrelse 60 66 -6
Kansli 775 780 -5
Summa kansli och styrelse 835 846 -11
Ovriga kostnader 111 69 42
Totalt
Intdkter/medlemsavgifter 0 0 0
EU-medel och andra bidrag 3776 3776 0
Intidkter/6vriga intdkter 0 0 0
Finansiella intdkter/kostnader 0 35 35
Resultat
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9. Styrelsens beslut

Vi intygar att drsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt
kostnader, intakter och forbundets ekonomiska stdllning.
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tha Reinholdsson Lundberg Mats Hoghind
Ledamot \ Ledamot
Hans Skimmermo
Ledamot
Bilaga

Bilaga 1 Slutrapport, Arbetsmarknadstorget Timra

Bilaga 2 Delrapport, Nyanldnda kvinnor till arbete

Bilaga 3 Slutrapport, Nya samarbetsformer med primarvarden i Timra

Bilaga 4 Slutrapport, Ett fullvardigt liv for 0-placerade

Bilaga 5 Slutrapport, Vagen ut for sjukskrivna - 0-placerade utan ekonomisk erséttning
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