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Ordförandes ord

Vem skLllie lro på dcn som i början av 2020 sa att vi kommer att leva med covid-19 pandemin

i 2-3 ;ir och samhället kommcr till stor del att vara nedstängt. Vi l<ommer dessutom inte kunna
gå på restaurang, konselt, se på sport live, gå på dans eller träFfas i Srsiska möten l bland är

clct kanske tlrr att \.i inte alltid vel vilka utmaningar framtiden bjuder på Trots alla dessa

hindcr, svårigheler och restfiklioner så har vi alla lengageradc i samordnjngsförbLrndet)

kämpar på och enligt min bedömnlng nått framgångar och tagit viktiga stcg i rätt ktning Vi

haI tjli stor glädje bevittnat en invigning av Arbetsmarknadstorget i Hämösand som utgör en

viktig platlform för arbetct med individer som behö\'el'e\lra stöd for att nå al'bete, studier

eller annan egen lairsorjning. Även i Timrå har |nan gjort stora steg när man rcformerat
arberet på torget sorn nu fått nytt namn och heter Konlpelenscenter. Man har där l)'ckats lyfta
samverkan mcllan berörda parter oclt hittat en bra systelnatik för arbetet.

Förbundet har nåll framgångar på samverkansområdet så sorn insatsen SA\'1, däl'man
verkligen har Fålt ctt viktigt genombrott. Vi vet ju alla vad s\'årt dct bli när individer hamnar

mellan två huvLrdmän där ansvarsområdena är oklara Sen \'äntar Yi nlcd spänning på hur vår
satsning på Insatskatalogen koInmer att mottas ule hos \'åra medlemmar' Den lås i brul< och

invigas under första h alvfuel2A22.

Förbundet i samarbetc med andra har under året varit en viktig aktör i att sprida och öka

kunskapen hos forbundsmedlen'lmarnas medarbetare i olika vikliga ämnen sä som psyldsk

ohälsa mm.

Jag scl nu fram nlot ett nytt verksamhetsår däl' \,i tillsammans kan fofisätta att Lltveckla

samverkan mellan förhu n d smedlemmarn a och alt llid.a till att lösa upp fler strukturella
knutar. lvled färre l<nutar så koInmer indlvider att i större utsträckning kunna fångas upp och

få rält stöcl

Jag vili tacl(a alla av förbundets styrelseledamoter, verkställande tlänsleman och ledamöter i

utveckli|rgsgruppen for ett gott samal'bete undel del gängna åretl
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1. Förvaltningsberättelse
Samordnlngslörbundet Härnösand Timrå reclovisar årsredovisning för perioden 1 januari - 31

dccember 20 21. Förvaltningsberättelsen ska omtatta/bcskriva ncdanståcndc områden i

enlighet med lagcn (2018:597) om kommunal bokfoling ocl'r ledovisning i tillämpliga delar.
Förvaltningsberalrelsens strlrktur töljer RKR:s rekommendatron R 15, mecl vissa tillämpningar
i förhåliandc till Iinsamlörbundens struktur.

Årsredovisnlngen innehåller en översiktlig rcdogörelse av resullat och
verksamhetsutveckling samt en redovisning av dct ekotlomisl<a utfallet for år 2021.

Tiii reclovisningen hor bilagor gällaniie slLltrapporter lrån insatser.

Orgqnisation
Samordningsförbundel Här:nösand Timr'å bildades den 30 november 2005, då alla fem parter
antog förbundsordningen. Förbundsordningen reviderades den 1l'anuari 2012 och denna
galler än i dag. SamordningstbrbLrndet:ir en iiislåcncle iuridisk organisation med
Arbelslörmedlingerl, Försäknngskassan, Regiorl Västernorrland, Härnösands kommun samt
Timrå I<ommun som medlcmmar. Styrelsen är forbundets högsta beslutandc organ och den

ansvarar för fölbundets uh,eckling och el{onomi. Sllrrclsens arbele regieras i
fbrbundsordnlngen. Styrcisen har lill sin hjälp en verkställande tjänsteman, som är anställd av

Timrå kommun och Lltlånad tlli förbundet. Verkstäilande tjänstemans uppgift är att leda

arberer inom lörbundet utifriin sl],relsens anvisningar'. I arbetsLlppgiFterna ing:rr det bl a att
bereda ärcnderl till styrelsen, \'crkställa styrelsens bcslut samt att företräda förbundet på

tl'änstemannanivå.

Uppdrag
Dc verksanheier som förbundet finansielar komplctte|ar m1'ndigheternas ordinarje
verksamhet. Sa mordnjngsförbundens uppgift iir i Första hand atl verka fiir att medborgare ska

1'ä stöd och rehabilitering till egen forsörjning. På individnivå verkar samordnjngsförbundet
genom att finansjera insatser som bedrivs av de samverkande parterna.
SamordningsforbLrndct stödjer också aklivl insatser som syftar lill att skapa strukturella
förutsättningar for att m],ndigheterna ska kunna sanlarbeta bällre. Det kan t.ex. handla om
kompetensutveckling och l<unskapsutblrte.

Finansiering
SamordningsförbLrndel llärnösand'l'imrå finansieras via Försäkringskassan oclt
Arbetsiörmedlingcn med hälften av medlen, Rcgion Västelnon'land med en fjärdedel och
llärnösands l(ommun och Timrä kommun med resterande fjärdedel. 2021års driftsbidrag till
lör'bundet liån huvudmännen är 3 754 000 l<r.

V e rks q mh etsi d ö o c h vis io n
Visionen lör Samordningsförbundets arbete är att förbundct ska stödja arbetet med atl stärka
och utveckia enkla s:lmverkanslbrmer mcllan l(omrnun, region och slal, så att enskilda
medborgarc ö1<ar sina egna möjligheter till egen försijrining och förbättrrd hälsa.
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2027 2020 zo19 2018 2017

Verksamhetens ntäkter 3 754 000 3 754 000 3 811000 3 844 000 3 731000

Verksamhetens kostnader 4 418 000 3 296 000 3 742 000 4 140 000 4300000
664 000 4s8 000 69 000 296 000 569 000

So id tet 16% 49% 37% 41%

Antalanstä lda 0 0 0 0 0

1.L. Översikt över verksamhetens utveckling

Från vcrl<samhetsår'et 2 016 finns det en bcslutad fördelningsmodell som Iigger till grund för
den statllga till.telnillgen till Samordningsförbunden. Samordningslörbundet llärnösand
Iimrå köper in tjånslen verkstrillande ljänsteInan av Timrå kommun.

7.2. Viktiga förhållanden för resultat och ekonomisk
ställning

För 2021 får Samordningsfai rb u n d et Hän1ösand fiInrå 3 75't 000 kr i driftsbidlag från
hLrl,udmännen. Tillsammans med det cgna kapilalet ibrfogade lilrbLrnclct aiver 4 792 000 kr'

för 20 21. Resultatet tbr 20 21 blev -664 000 kr. Anledningen till att förbundet gör ett
minusresuital är alt stlirelsen bedömt att det är'vjktigt att under verksamhetsår'et 2021 aktivt
arbeta for alt der egna kapitalet uncler året Ininskar, så atl del egna kapitalet liggcr under
20y0 vid ärcts slut. Med årets rcsultat har förbundct ett eget l<apital på 3 74 000 kr, vilket gör
att lbrbLrndets egna kapital nu ligger under Nationella rådels rekommendation om storlch på

eget kapital.

1.3. Händelser av väsentlig betydelse
Sty.elscn har under 2021 bcslutat atl finansiera yttet'ligare insatser utö\:et'de som angivits i
budget- och verl<samhetspianen för 2021, för att arbeta ner det egna kapilalel, sä det fdljcr-
Nationelia rådets rckomlnendation.

Covrd-19 pandemln har iiven Lrnder 2021medfdrt problem för såväl deltagare som personal
och remlttenler'. lIlt'örande har påg;itt under hela tiden, men i förändrade forrncr, exempelvis
färre i gnlpperna, utomhusakljviteter och hclt eller delvis digitaLl.

Pandemin har äveD medförl atl de flesta möten fiirbundet har närvaral på har skett via
digitala möten. 

^ven 
under 2021 har del bli\,it färre kollfet'enser vilket medfört alt avsalt

medel för resor inte använts enligt plan.

Styrelsearvoder blev under 20 21 högre än budgeterat, sä styrelseledamöterna har under
2021 hait elt högt deltagande trots pandemin. St],relsen har tagit till sig detta och inför 202 2

års vcrl(samhet utökat denna budgetpost.

L.4. Styrning och uppföljning av verksamheten
Samordningsförbundet är en fristående juridisk organisatron ,ned Arbetsfdrmedlingen,
F'örsal( ngskassan, Regon Västernorrland samt Härnösands och Timrås kommun, som

medlemmar. Sanrordningsförbundet leds av cn vald styrelse nled rept'esentanter från
samtliga fem myndigheterna, vilket ger sanlverkande parter unika möjiighctcr att utveckla
det lokala \'älfärdsarbetet. Styrelsen är samordningsförbundels högsta beslutande organ och

forvaltande organ som ansvarar för utveckling och e)<onomi. Styrelsens arbete regleras i

forbuncisordningerl. Styrelscn har till sin iljälp en verkställande tjänsteman.
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Styrelsen har under året haft 7 protokollförda sq.relsemöten samt ett medlemsmöte och en
verksamhetsplaneringsdag. Styrelsen har under verksamhetsåret bestått av följande
Iedamöter:

0rdinarie:
Lars Kempe, Timrå kommun
Nina Skj,ttberg, Härnösands kommun
Mats Höglund, Region Västernorland
Hans Skimmermo, Arbetsförmedlingen
Anna Reinholdsson, Försäkringskassan

Ersättare:
Sven-Å<e facobson, Timrå.kommun
Margareta Tjärnlund, Härnösands Kommun
Barbro Ekevärn, Region Västernorrland
Mikael Eriksson, Arbetsförmedlingen
Lotta Qvamlöl Försäkringskassan

Till stöd för sqrrelsens verksamhetsplanedng har en verksamhetsplaneriDgsclag genomförts
där styrclsen och utvecklingsgruppcn gemensamt arbetat Fram inriktning, mål For

finansieradc rnsatser samt verksamhetsarbctet samt uppföljning och utvärdeling.

För att sq/rciscn lätt ska kunna följa utvecklingen a\r de insalserna/projel<t forbundet har
medfinansierar har det arbetats fram en mall för del- och slutredovisning. \rarje insats/projekt
har även en styrgrupp där verkställande tiänsteman lngår och iöpande iår'rnformation onl hur'
insatsen/projektet fortlöper. Avtal tecknas med respektlve insatsägaIe där det flamgår'hur
redovrsning av velksamhelcn sl(all sl<e.

Stylelsen fö1jer upp budgetcn vid varje sl),relsemöte. samordningslbrbundet Härnösand
Timrå upprättar delår'sbokslut och arsbokslut. Öl,ersyn av styr'.lol(urnent och beslut om
intern ko nu'ollp lan har Lrnder året ha nteras av stlrelsen. I{onlloller med stickprov är utfört av

ordförande, ekonom samt verkställande tjänsteman enligt p1an.

Styrelsen har undervåren 2021beslutat om att Samordnjngsförbundet Härnösand Timrå
sl{åll blj medlem i Insåtskatalogen som är etl sökinstrument. St}rrelsen avsatle under 2021
159 000 1<r for arbetel med atl geno föra inventeing av ver'kseInheter/insatscr i Härnösand
och Timrås kommur.

lnsatskatalogen.se :ir ett sökinstrument pä inlernct, \,ars syfte är" att etfeklivisera och
rationaiisera sökandet efter insatscr for clern i behov a\r stöd mot egenforsörjning, in1<ludering
och ökad iivskvalitL Katalogen är framtagen av Samordningsforbundet CenlralJ Östergorland,
som är dess iigare Kalalogcn kan an\,:indas som elt vardagsverktyg för m],ndighetspersonal,
men den är ävcn öppen lör allmänheten. Katalogen innefattaf olil<a insatsel och verlisanlheter
som drivs av såväl kommuner, region, Arlletsförmedlingen som insalser/projekt finansieradc
av Samordningsfilrbund och p vata aktörer/civilsamh:ille. lnsalscrna drivs av aktörer inom
välfärden, som arbetar med individinrikrade arbetsDrarknads- rehabilitelings- inkluderings-
och utbjldningsåtgärder lör personcr som står utanlör arbetsmar'l(naden.

1.5. God ekonomisk hushållning, måluppfyllelse och
ekonomisk ställning

1.5.1 Mål för verksamhetsarbetet under 2021
Förbundets styrelse har som övergripande mål att inom Härnösands och Timrås kommun
geografisl<a område svara för finansiell samordning inom rehabiliteringsområdet mellan
kommunerna, regionen, Försäkrilgskassan och Arbetsförmed]ingen i sj,{te att uppnå en
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el-fbktiv resursanvandning och alt på så vis all<a/fdrbättra den enskildes förmåga att utföra
förr,ärvsarbcte

En viktig del i forburldets verksamhct är att skapa mötcn och dialog mellan förbundels
parter/medlemmar, men även Ined ö\,riga.tl<törer i samhälIet. Gcnom dessa möten skapas
tillit, kunskapsöverföring och ökad för'ståe1se för-varandras uppdlag, vilket även ökar
möjligheterna för en väl fungerande samverkan.

För att Samordningsforbundet ska vara ett \'ä1]<änt begrepp inom sitt område, hos alla de

ingående myndigheterna har styrelsen, verkställande tiänsteman och utvccklingsgruppen ett
ans!,ar atl bidra till att inFormation avseende förbLlrldel sp ds på alla nivåcr. Det krär's är'en

kontinLrerlig inlormation och konlmunil<ation där personliga kontakter såväl som förbundets
hemsida spclar en viktig roll.

Verksdmhetsmcil
- Minst 50 medarbetare hos förbundsmedlemmal deltar i sektorsövergripande

kompetensutveckling.

Kommentor: Planen var inlijr 20 21 alt genomfalra en l)'slsk träFl med fbrbLlndsmedlemrr-rarnas

medlcmInar', men på grund av det tbrtsåtta pandemiläget, hlc!, det svårt att genomföra den

unoer 202i. Ist;illet lbr dcnna t.:iffgenomfördes 1änsgemensamma föreläsningar lned temat
"Västemorrlancl fritt från vålcl". Föreläsningarna hade under föreläsningsdagarna 990
visningar och löreläsn ingarna låg sedan tillgängliga på nätet ]'tterligare 14 dagar'

Sq)relsen bedömer att tndlet or uppf;l|t iförhdllantle till de förändr.lde f(jrLLtsLlttning0t nLl

- Genomföra en behovsanalys - utveckla arbetet med att använda
helårsekvivalenter. Verkställande tiänsteman och utvecklingsgruppen tittar på
medlemmarnas behov utifrån tidigare erfarenheter, egna verksamhetens
statistik och aktuell omvärldsbevakning/forskning.

Ramn entd r:
Under våren har Lltvecklingsgruppen tittar på nledlemmarnas behov utifrän tidigare
erfarenhcter, egna verksamhetens statistik och aktuell onlvärldsbevakning/forskning och

utiliån det har ytterhgare projektar'tsol(nlngar till tijrbundet upprättats. Verl§tällande
tjänsteInan har haft eD träff med Verkslällande tlänsteman i Samordningsförbundet SLlndsvall

for'ått la clel av dcras arbete mccl helåt'sekvivalenter. Verkslällande tjiinsteman har under
höstcn, efter fördjupning i arbetel med helårsel<\,ivalenter, tillsammans med
u tvecklingsgru p pen påböriat arbetet med att utveckla behovsar'ralyser med hiälp av

helårsek\,rvalentcr.

Styrelsen bedömer qtt tnålet .ir upplillt.

- Genomföra ett medlemssamråd

l{amnentdr: VerkstÅllande tjänsteman har Llnder årct tillsa mmans med en al'betsgrupp
planerat och gcnomftirt ett mcdlemssamråd.

Sq)relsen bedömer att nå1et or uppfrllt
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- Sprida kunskap om Samordningsförbundets syfte, verksamhet och resultat hos

Åedtemmarna. Under 2021 §ka verkställande tjänsteman tillsammans med

ölTiga förbundschefer/verkställande tiänsteman utreda om de gemensamt ska

ge ut ett nyhetsbrev cirka 3 gånger per år.

Kommentar: Verkstäliande tjänsteman har informerat om Samordningsförbundet i

socialnämnden i Timrå kommun. Andra inplanerade informationstillfällen har avbokats på

grund av Pandemiläget.
ierkställande tjänstäman har tillsammans med övriga förbund i länet givit ut ett första

nyhetsbrev ochplanen är att fortsätta ge ut ett nyhetsbrev cirka två gånger per år'

Sqlrelsen bedömer att måIet dr uppfyllt i förhållqnde till de fördndrade förutsättningarna'

1.5.2 Mål för finan§ierade insatser

- Ökad samverkan mellan proiektets/insatsens aktuella parter efter avslutat
projekt/insat§.

Kommentar: tJtiftän rapportering och uppföljning i insatsernas styrgruppsmöten har det

under året framgått att parternas samverkan har ökats, då insatserna bland annatlett till
utvecklande av rutiner iom har implementerats i verksamheterna efter avslutad insats'

Styrelsen bedömer attmålet är uppfyllt.

- B0 yo av de totala uppsatta måten ska uppnås'

Kommentar: Utiftän rapportering vid insatsernas styrgrupper samt slutrapporter från de

insatser/projekt som 
",rilut"tt, 

framko-mer det att det endast är 3 mål som inte upp8/llts av

totalt 18 måI.

Styrelsen bcdömer an målel (ir uppfullt.

1.5.3 Finansiella mål
DetäIViktigtattförbundetharengodekonomiskhushållningochattdetfinnsmedelkvarvid
åretss]utforeventuel]aoförutseddakostnadel.Godekonomiskhushållninginnebäratt
förbundet inte får sätta sig i skuld och att de finansiella insatsema bör motsvara det som

förbundet i samråd med medlemmarna kommit överens om'

- verksamheten ska bedrivas inom den budgetram §om beslutats av styrelsen

Kommentar: Sqrelsen lade i sin budget och verksamhetsplan för 2021 en budget med

underskott. Uniervåren har styrelsen även tagitbeslut om att bevilja J'tterligare ansökningar

för att använda det egna kafitalet, som har blivit alldeles för stort enligt nationella rådets

riktlinjer.

Styrelsen bedömer qtt målet inte uppnåtts, men att det är ett qktivt beslut på grund qv att

minska det egnq kapitatet, för att följa Nqtionella rådets rekommendat[on'

- Överskott av kapital ska följa Nationella rådets rekommendation, d v s att inte

överstiga 207o av intäkterna.
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,(ommerad,"r Eftersom förbundet har byggr upp ett cget l<apilai som ö\rerstiger 200/o av

intäktema, har styrelsen under våren beslutat att bevilja medel till fler ansökningar och då

använda medel från det egna kapitalet, i och med har det har del egna l(apitalet minskat så att
dct inte längre övelsliger 20% av inläktel"na vid årets slut.

Stfrelsen beclönet att i1(ilet hor uppnåtts.

Förbundet ska vara siälvfinansierat genom medlemsavgifter och får inte teckna
lån eller krediter.

,(ominenaori Förbundet har inte tccknat nägra lån eller kreditcr.

Sqrrelsen bedöner ott målet hdr L!ppnåtts.

1.5.4 Målgrupper
De samverkansinsatser som Sam o rdningsforbLrn del linansicrar slia rikta sig till personer i
förvärvsaktiv ålder [16-64 årJ, som air bosalla I TiInrå e]ler Härnosands kommun och som har

behov av samverkande rehabilitering.

1.5,5 Individinriktade insatser

A rb etsn dr kn qd storg et H d I n ö s and
Målgrupp: Individer som är melLan I6-65 år och som äl' i behov av samordnat stöd för att
komma närmarc arbetsmarknaden

Syfter Att skapa en gemensam, slabjl och långsiktlg plattform där samsl,n och samvcrkan kan

utvccl<las.

Övergnpande mål:
Att samvcrkan ska leda till att arbetslösheten hos mälgruppcn sl<a minsl{a

i\,1älbara delmål:
-Att samtliga individel som lar dcl av arbetsmarknadstorgels insatser lär en

upprättad planenng i syfte att bll slälvforsörjande.
-Att deltagarnas självupplevLla anställningsbarhet ska öka.

Extra insdtser till utrikesfödda kvinnor
Målgrupp: Utrikesfödda kvinnor

Sytte: Att förberecla utrikeslbdda kvinnot'på hur det lungerar på elt arbele i Sr er ge. 0r rig.t

behov ttir atr kunna fungela i samhället och på lobb är att bli stärkt j sin självständighet,
l<unna ansvara för sina egna pengar, ha och hirntel'a bank ID, kunna hantera plattformar
kopplade till barnens sl<ola och barnomsorg, lä stöd i<ring h:ilsa InIn

MåI:
-10 kvinnor ska få arställntng.
-25 lsinnor ska kunna logga in med Bank-1D på försiikringskassan och arbetsförlnedlingen
-samtliga kvinnor som rngär i insatsen och som har barn på sl(ola, sl(a ha känneclom om

skolplattForm.

iu\ s
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Hdlsoprojektet
i\'lålglupp: Personer i arbetsför' ålder foll<boklörda i I imr:r ltommun, som på grund av rysisk
och/eller ps],kisk ohälsa har svårighe[er att k]ara av praktik, anställning eller sludier. Irör att
l(unna delta i projektet ska personen ha l{ontakt med en eller flera av projektets samverkande

parler.

Syftei Hälsoprojcktets fbkus på häLsa kornmer atl kunna ge deltagarna ork, motivation och

uthållighet att ta tillvara andt'a insatscr liån proicktets samverkande partcl'. f,rnken är ått
deltagarna i projel(tel såväl teoretiskt och praktiskt sl<a ges moilighet till n)'a l<unskaper inom

fj,r'a livsområden sorr är viktiga for hälsan; Kost, sömn, $ s jsk al(tjvitet, kognjtiva färdigheter'

Mål; Deltagandet i plolektet ger positiva eftekter på hä1san och därigenom också p:l förmågan

till pral(tik, arbetc eller studier.

1.5.6 Strukturövergripande insatsel

Stiirkt sa mverkan och komp etenshöj ande in s qts er
Nlålgruppr Arbctslösa lndivider i åldrarna 16-65 som är bosatta i Timrå komrnun och äi i
bsh6y 6r, samordnade insalser. Dcssa insatser är indjvidcentrerade föl'att deltagarcn sha

l(omnla närmare ett mäl om egen försörining och ett eget upplevt iörbättrat mående

Syftet: Tydliggörå samverkan mellan stat och kommun i kompetenshöiande insatser' Detta for
alt forbättra del deltagarnära arbetet genom att upprättir en god stl uktur tillsammans som

gynnar deltag;rren och främjal dennes behov och utveckling

Må !:

- KoInmunlkatlonspaket För rva processen ska skapas, skicl<as Lrt till samvel'kanspartners och

därefter tas i bruk
- Gruppcoachningsutbildning
All n:i ett indivjdcentrerat arbetc med deltagarcn och dess behov i centrum

- En LÖK for samverkan ska upprältas
- Öka antalet gemcnsarnma plancringal'j samverkan
- Dellagaren forblir insl<riven hos samve|kallde mynclighet son löljer upp
Alt skapa diaiog kring samverkan.

-.\tl r_olJs oJ, \dmrLrk- "rr4
- Att sl{apa samarbetsfb ner soIn tydliggörs i en LOK.

- Atl tydliggöra l vilken organisatjon insatsen For indivjden bor ske i

SAM
Målgrupp: Pcrsoner med samsjuklighet som både har psyl(isk oh:ilsa och missbrtlksproblem.

Syfter Skapa en tjdhg samordnrng och helhetssyn gällande personer Ined samsjuklighet som

både har ps],kisk ohälsa och missbrlrksproblem. Det linns behov av att finna sInidigare sätt att
samverka mcllan kommunen och regloncn för all öka dcn enskiLdes möjligheter att fungera i

sanhället. lanken i denna tnsats är att skapa en samsyn för dcssa personer och atl öka

förståelsen för varandras möjligheler och kompetens. Insatsen behövs för att incli!'iden inte

ska hamna i kläm samt for alt få biittl'e insatscr och lör att skapa cn fungerande

saInverkansstrLrktuf.

Mål: Att utifrån erfarenheten av samarbetet kring personer med samsjuklighct i fbrm av

SigneIjng av tus.erarc
på varie sidr
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psykisk ohä1sa och missbrLrl(sproblem utarbeta hållbara rutiner för samarbele mellåIr

IIärnösands kommun och regioncns oppenpsyl<iatri som ska impiemcntcras i respekljve
ol'ganisation.

SIP/SKIP
Målgrupp: InvåDare I Timrå kommun 1B-63 år som illte klarar sin egen fol'sörjning och stiir
iångt frän arbetsmarknaden pga till cxempel somatisk eller psykisk ohälsa, social problematil<

och behover samordnade insatser t'iir atl komma närmare arbctsmarknaden eller till rätt
soclalförsäknng.

Syfte: Atl utveckla en process mellan Socialforvaltningen och bcrörda myndjgheter vad avser

samverkan för mälgt'upper. Ilenna process ska leda till att personer när cn egen hå1ibar

forsorjning via rehabiliteling och egct arbete eller slLldier alternativt \:ia öv1iga

socialforsäknn gssyslemct

Målr
- Andelen genomforda samver'l<ansmöten via modellen S lP sl<a öl(a, minst 3 0 möten per år ska

genomföras.
- Kännedonl och praktisk kunskap om lokala överen skom rrelsel' meLlan region och l<oInmun

ska finnas hos majoriteten av pclsonalen som m ötel' målgrupper hos soclalföl1'allningen och

Premjcare. Via cnl<älundersökning görs ett utgångsläge samt slutredo\.isning
Systematisk uppföljning av övercnskommelser mellan kommun och övriga m]'ndigheter sl(a

iika jamfört mot laslslällt startläge.
- Projel{tet ska ta fram underlag för implementering

Psykiatridag ar
Psykiatrldagarna är ett återkommande arl'angemang sonl syftar till ökad forstäelse för
och kunskap om ps],kisk ohälsa, psykiska sjul(domar och .less l<onsekvenser. Detta är ett
iln'angemang r samarbete mellan Länsverksamhet Psykiatrivu\en, Barn_ och
ungdomspsyl<iatrin och Rättspsykiatrin iRegion Västernorrland s.lmt Sunds!'alls
Kommun, Brukarradct Västernorrland, Samordningsforbundel i Sundsvall samt

Samordningsförbundet Härnösand Tinlrå.

t!4ål: Bidra till öl<ad forståelse och kunsk.rp lrring psykisk ohälsa, ps.vkisk.l slukdomar och dess

konsekvenser.

1.5.7 UppJöljn ing och resultat för avslutqde individinriktdde insatser

PROJEKT/IN5ATS MALUPPTYLLELSE

NEJ

Arbetsmarkradstorget
Härnösand

dvergripandc proiekunål:

1 Att samYCrk:n ska leda
tilL att arbcrslash€ten hos
milgrxppen ska minskä

i la, måler har uppnår$
Ihar bekräftats a\,
ArbetsiörmedlingenJ.
Detta mål är ctt
övcrgriparde må1, som
fbrvisso är mätbart, n1en

hur slor del av resultatet
som beror Dä sanlvcr-kan
kan intc fastställas

Signcring av juslcråre
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Nlätbara delmål:

1 iltt salntliga lndir.ider

arbersrnarknadstorgels
insatser iår en u|pr'ättad
!lanering i syltc att bli
sjäh,försörlande

2.,ql. dcltagarnas själv
upplcvda anställnirgs

1. l.r Samtliga indir.idcr
soln får/fått insatser i
samverkår h.rr 1åai en
indil'iduclL
handlingsplan.

2.lä. De personer som
hillills har hLrnnit giira en

uppföljande skattnmg är
förhålland(vis ä. Bl: nd

dc fu so11 gtort en

upplaljarde skaitnnrg
har salntliga ökrr sin

anslälLninssb.rhei

Extra insatser till
uuikesfödda kvinnor

l. l0 k nnorska rä

2 25 k!lnnor skå kunna
logga in pa Bank id p:i
iars:ikringsk.ssnn ol]h

arlrrtslir rnredlingcn

3. Salntli:n l-f irmor som har
ba.n på skoLa ska na

1.Ja 16 klinnor har lålt
anställning.

3.la, alla h:r r lått

2. Nej, hittills ar det
1,r kr.innor soln kan

sjnh'a.

1.5.8 Uppföljning och resultat för avslutade strukturövergripande insatser

PROJEKT/tNSATS

1. Ja. Kommunikatione
pel<ete1 har nitl nl hll
aktuälis,rranic s..m'
r,erkansLrårter sa t
interna komnmnala
enheter som:rrbelar
mcd målsruppcn sorn:ir
i beho!:r! !,:r:L in-(atser.

2. la. Arbetsniarknads-
handledama har under
årct slutlörl.n grupp
coa.hningsutbildning
inom vc.Itygct och
metoden Biologdesign.
Bådc AVH ocli
dclrågarna som lått gå

denna gruppcoaching är
myckci posrLrva lill
meroden och rcsullatct
som .lel kambfingar

3.la, dock eltarbele
som kontinuerligt
lör:indras jämtc

1 Konlmunikationspakcl Lr
n!,a processen ska si(åfas,
skirkas Lrt till samv.rkans-

f:rmers o.h därciter'Las i

3 Att n, ettrndil,id.cntrerat
arbete rned dcltaga.en och

dess bchov i cer)lrLnn.

2.Gruf pcoal:hningsutbildning

Stärlrt samverkar
och
kompetenshöjande
insatser

Sigfcflng äv iustlrarc
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.t. ln l0K lö. san!,erkan sk.

5. Ök.1 anralcr gcmensamma
plancringar r samverkan

6. Delt.learcn iörb1ir
msknven h0s saml'erkandc
mJl1digher sonl löljcr upp

7. Att skapa dialog luing

dellagarna Ellar'bets
säll och slrulrlrr är säll
dar individen, som !.i
finns för, :ir den sorn
slyr sina behov och li
slöllar längs \.ägcn Ined
de insatser som önskas

5 la. tn uod slnLkluf
I:r lagts genom

p.l{etet och darmed
filr.nklar, och lörbättrat,

plancdngar

6 la,l.lr'ls I g.unden
in,ns er r,ilia hos:111a

saml crk.n(lc pa.tr-f

komnrLrnik.lion liirh^
rncd bland!t resuliat
Det är mskdl'nirgen
\_o m rralit srrafsst men
etter diskussioner
mcllan partcr srr !:
nroiLgheier rll
iörbättring soIn !i
,ortsatt a.bernr' f,idale
!å ldr att nå n1åLct

7.Ia. En nyciict god
start har glor!s och de!
är eft ständigr
utvecklande mii. Dock
ar aiLa sam\'erkans
pallcr öppna tilltucd
beck, ldrbätlring och
rillsammansarbelc
v:rfä goda di.rloger
håL1s

8.Ia, Sarm'erkansytan
Iir rrn.ler )rcr lramsr
llarit digitalutifrån
pandemin vilkel
lungerat bra undcr
omständigheterra

4 Nej, men viljan och

irlånen på en LÖK
flnns och cn dialog har
förts ur)der'2021
rnellan
sanlverkansparterna i
er planering onl atl
der sha upprättas år
2422_
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9 rlft skapa sanlarbelslornrer
som Edliggörs i ef LÖK

10. Att §'dliggöra ivilken
orgamsation rnsatsen lii.
indi/iden bör skc i

10 Ja, dclvls. Arbetet ar
på m)cket god \'äg
genom både intcrn och

extcrn l(ommunikatior

9. Nej Samlal har
påLrörlats orn cn LOK
mcn dcn är ej :1nnu

skriven. Dockharflcra
samtallörts k.ing
samarb-atslormer och
derås Idljgginande

SAM l \tr uiifrin erterenhctcn av
san1arlretel krinq Iersoner
med s.nisjulriighet i for]n år'

missbn:ksproblem utarbeta
harllbara rulincr lor

Häfl1ösan.ls komnur och
regioncns öpf enpsykialri
som ska Lmplerncnrcras i

respektirrc orqanrs.rhon

l.la. Ekonomi oclr
l{Lxer cnhelen har

öDpenps!kialrislre moti.
h ttål h:,llbara rutincr
sorn impLeme!lteras j

rcspeklive organisation

lillänrpas ären eller trro
jektets slLrt Små änd'
nngar ikontakl)tor och
förhållnmgssätt har
skapat bättre filrLrl
siltlnin!ar iör arbctc.

PsykiaEidagar 1 Bidra lill ökad lorst:ielse
orh kunskap kring ps l<jsk

ohälsa, psykiska sjui(domar
och dcss konsehvenser

1. Ps],kiarridagarna
gcnon1fordes unde:
2021i di-sital lorm och
sändcs 1'ia l(]utrtre Det
i ar ce 25 00 antal
r.isrnigar und.!'de $:
dagar lore-l:isninga: na
pågick. \,.ra! 1100
unika rittare. Under
lnreläsningarna slällde
dcltagarna :kli! t ir'agor

Förelisn ruåma låg

eller sandningcn kvar
påYoutube i tr':i leckor,
sl de som inlc kundc
d.lta i ii|csändninqen
hade möjLighcr all sc

signernrg.vluslerare
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1.5.9 Balanskravsresultat

Bqlqnskravsresultatet berdknas enligt följ qnde:

= Årets resultat enligt resultaträkninBen
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsmö jlighet
+ Realisationsförluster enligt undantagsmöilighet
-/+ Orealiserade vinster och förluster i värdepapper
+/- Återföring av orealiserade vinster och förluster i värdepapper
= Balanskravsresultat

Not 2427

-664
0
0
0
0
0
-664

7.6, Väsentliga personalförhållanden

Samordningsförbundet Härnösal1d Timrå har ingen egen anstäIld personal och har därför inga
egna avsättningar för pension. Verkstäilande tjänsteman och ekonomtjänst köps avTimrå
kommun genom avtal och Timrå kommun hanterar löner och lönebikostnader, inräknat
pensioner.

2. Resultaträkning

Resultaträkning
Belopp i kr. 2420

Verksamhetens intäkter
Verksamhetens kostnader
Avskdvningar
Verksamhetens resultat
Finansiella inläkter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster
Extraordinära poster

Årets resultat

2

3

3 751

0
,664

0

0
-664

0

-66+

3 754
-3 296

0

458
0
0

458
0

458
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3. Balansräkning

Balansräkning

Belopp i kr. 2027-12-31 2A2A 12 31Not

Tillgångar

0msättningstillgångar
Fordringar
Kassa och bank

Summa omsätlningstillgångar

Summa tillgångar

Eget kapital, avsättningar och skulder
Eget kapital

Åaets resultat
Öwigt eget kapital

Avsättning
Skulder

KortfristiBa skulde. 5

Summa eget kapital, avsättnirtgar och skulder

Ansvarsförbindelser

165
2181
2 346

2 3+6

B4
2 018
2142

2102

-66.1

1t]:JE

L 972

2 3+6

0

458
sB0

1 064

2 702

0

Signering a!, tuslerare
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4. Kassaflödesanalys

Kassaflödesanalys

Belopp i kr 202L 2020

Årets resultat
Justering för ej likviditetspåverkande poster
Medel från verksamheten före förändring
av rörelsekapital

Ökning/minskning kortfristiga fordringar
Ökning/minskninB kortfristiga skulder
Kassaflöde fTån den löpande verksamheten

Årets kassaflöde
Likvida medel vid årets bö.jan
Likvida medel vid åfets slut

5. Driftredovisning

-661
0

-664

-81

761
2 018
2182

0

458

725
521
649

7 to1
911

2 018

Udall
2021

Budget
202L

A\'1-ikels

2021

utfäIl
2020

Belopp tkr Inäkt Kostnad Nefto Nefto+ Uffall-
Budget
netto

Intiikt Kostnad

Bidråg 3 754 0 3 751 3154 0 3 75,1 0

Projekt 0 -3 481 -3 053 ,+31 0 2 319 2 3.r9
lnhvrd Dersonal 0 -804 -804 -800 I 0 -422 422
Stvr€hearvod€ 0 t5 t5 60 -15 0 84 -84

0 ,23 -23 -25 2 0 -23 23

Övrlqt 0 43 11 0 48

3 754 4 418 664 ,227 111 3 754 -3 296 458

'Anges netto eller brutto ulilrån hur budgeten har beslutats.

Signeringavjustcrarc
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6. Noter

Not 1, RedovisningsPrinciper
Årsredovisningen äritillampliga delarupprättad i enlighet med LaB [2018:597] om l(ommunal

bokföring och iedovisning samt rekommendationer från Rådetför kommunal redovisning. vissa

anpassningar har gjofis till Finsams verk§åmhet.

Not 2. Verksamhetens intäkter
2027 2420

Ddftbidrugfrån staten
Driftbidrag från Timd kommun
Driftbidrag från Härnösands kommun
Driftbidrugftån region
Summa

Not 3. Verksamhetens kostnader

1877
469
469
939

3 75+

2421

latT
469
469
939

3 754

2020

,qrbetsmarknadslorget TLmrå

All bryta mbnster
Nya!lii da kvrrtnor till arbele
St:irkt samverkan och kompetcnshöjande insätscr

SAX,1, Hiirnösand
Hälsoproiektet
Arbetsmarlrnadstorget Härnasand
Insatser För utrikcslödda l«'rnnor
S] P/SKIP
Insaaskataloger)
lnsatscl fbr förbundslltedlemmars personaL

Psykråt clagar
Summa insatser
Stl'reise
Kansli
Ör,riga kostnader

Summa Kostnader

Not 4. Fordringar

0

0

0

850
650
522
793
200
310
729

0

31-)

3 +84
73

804
55

4 4lB

500
500
200

0

0
560
540

0

0
0

19
0

2 379
B4

822
71

3 296

2027 12 37 2024 12 3t

Momsfordrun

Not 5. Kortfristiga skulder

165

202L-72-31

B4

202A-72-31

Lcverantörsskulder
UpplLrpna kostnader

7 737
24L

996
67
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7. S§relsens underskrift
Vi intygar att årsredovisningen ger en rättvisande bild avverksamhetens resuitat samt
kostnader, intäkter och förbundets el<onomiska stäl1nin8

[Då varje ledamot sitter på person]igt mandat ska de inte sk va under i egenskap av
representant för en m,'ndighet, utan från sin roll i Samordningsförbundets styrelse.J

loll'03 lt i,,^'.'

Za-
N a m n fö rtydljga nd e

Ordförande lvrns Kerrpe
Namnförtydligande N tnc\ !k\Ub{Y9
Vice ordföran.le

U (r-,
I t1L-)tJt, -1a+,4,.

Narrnför{dligande *rru,. Surna- n o
Ledamot

Bilagor
1. Slutf.l p ort fiån insats en " SAM'
2 Sluirappofl a in insatscn ",qrbetsm.rrknadstorg HärniisanC'
3 Slutrapport lrån insatsen 'Extra insatscr till utl.ikesfödda k\ rnnor"

4 Slutreppo11irån ir)satsen " Stärkt sa mverkn n och kompel€nshöland. insatscr"

NamnFortydligande
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Wl{7L147/z'''''''''''-; - /...
Narnnlöruy'dligalde, /_ / ^l
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