. . - Landstinget Hirndsands [} TIMRA KOMMUN
[\ | Arbetsfésrmedlingen | Véisterno%rland Forsdkringskassan kommun
Samordningsférbundet Harnésand — Timr& 2012-02-28

Arsredovisning 2011
Samordningsférbundet
Hirnosand - Timra
Organisationsnummer: 222000-2055




N Arbetsférmedlingen

Landstinget ' Hirnosands [ TIMRA KOMMUN
V&'isterno%rland Foérsdkringskassan kommun w

Samordningsforbundet Harnésand — Timra 2012-02-28

Innehallsforteckning

1

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7
1.8
1.9
1.10
1.11

2.1
2.2
2.3
2.4

Arsberattelse 3
AIMENT. ... 3
Ordforandes forord..........cooovviviiviiiiiiiiieiie e, 3
OrganiSation.........c.vuuiuiiiii e e, 4
Styrelsearbetet. ... ..., 4
UtvecklingSgrupp.....ovevvee i, 4
BeredningSgrupp.....ccovveve i 5
Verkstéllande tjansteman/Ekonom/Administration.. 5
MAl OCh INSALSET ... .. e e e, 5,6
Projekt Sambandet...............oooii i 6,7
Ovrig verksamhet.............ccooeevviiiiiiiiiieeieeee, 7
UtVArdering.......c.cooeie i e e e, 7
Ekonomi 8
Utbetalningar till projekten.................c.cooen i, 8,9
Resultatrakning..........covov e i 9
Balansrakning...........coocoviii i 10

N 0] (T 10,11
Slutord 12,13



Landstinget

N ' Harnosands (1] TIMRA KOMMUN
N Arbetsférmedlingen Visternorrland Forsdkringskassan kommun w
Samordningsforbundet Harnésand — Timra 2012-02-28
1 Arsberattelse

Harmed lamnas foljande arsredovisning for Samordningsforbundet Harnésand - Timra for
verksamhetsaret 2011.

1.1 Allmént

Styrelsen for samordningsférbundet Harnésand-Timra konstituerades den 30 november 2005
och bestar av Harnésands kommun, Timra kommun, Arbetsférmedlingen, Forsékringskassan
och Landstinget. Med stdd av lagen om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser
(2003:1210) skall parterna bedriva samverkan och finansiell samordning. Férbundet leds av
en styrelse bestaende av politiker och tjansteman. Samtliga myndigheters huvudman finns
representerade i en utvecklingsgrupp och de olika professionerna i en beredningsgrupp.
Malet for samverkan dr forst och framst att satta individen i fokus. Oavsett vilka rehabilite-
ringsbehov som foreligger ska myndigheterna arbeta tillsammans for att pa basta satt na opti-
malt resultat. Genom finansiell samordning ar malsattningen att uppna en effektivare resur-
sanvandning.

Syftet nas bland annat genom att det i Samordningsforbundet skapas formella forutsattningar
for prioriteringar av samordnade insatser 6ver sektorsgranserna. Kontakterna mellan organi-
sationerna sker pa olika nivaer.

Samordning sker pa politisk niva i forbundets styrelse som ska besluta om mal och riktlinjer
for den finansiella samordningen.

Samverkan sker mellan myndigheterna i den lokala utvecklingsgruppen dar samtliga huvud-
man finns representerade. Bada grupperna ar viktiga forum for dialog och utformande av ge-
mensamma insatser mellan de olika organisationerna. Samverkan i dessa grupper sker plane-
rat och ska resultera i uppdrag till organisationerna om samarbete.

Samarbete sker mellan de olika myndigheternas professioner via beredningsgruppen som
finns narmast malgruppen och kan kartlagga dess behov.

1.2 Ordférandes forord

>’ Rret har praglats av nagra storre handelser.

Projekt Sambandet i de bada kommunerna har efter fyra ars finansiering av forbundet im-
plementerats i ordinarie kommunal verksamhet. Detta &ar gladjande eftersom projekten visat
goda resultat for den malgrupp de riktat sig till.

Genom en gemensam utbildningsdag for styrelsen, utvecklingsgruppen samt beredningsgrup-
pen tog vi avstamp for att forbattra det framtida arbetet och starka samverkan. Styrelsen tog
under aret beslut om tva nya projekt som startar den 1:a januari 2012 vilket visar pa ett aktivt
arbete hos de samverkande myndigheterna. Arbetsgrupperna i forbundet har under aret arbe-
tat med att kartlagga behov, som med all sannolikhet kommer att resultera i nya projektan-
sokningar under det kommande aret.

Landstingets delaktighet har tyvarr inte fungerat pa ett tillfredsstallande satt, vilket ar be-
klagligt eftersom samverkan och samordning kraver alla parters ansvar for att fungera opti-
malt.

Mervardesskattefragan har tyvarr tagit tid och energi fran oss i forbundet, men, som vi far
hoppas, tar en positiv vandning inom den narmaste framtiden. Vart férbund har aven drab-
bats av en orattvis tilldelning fran staten som gor att vi har en sdmre ekonomi an manga
andra forbund.

Trots en del motgangar har arbetet praglats av positiv anda och jag vill till sist framhalla
medarbetarnas goda arbete i forbundet!”’
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1.3 Organisation

Ordinarie ledamoter

Jan Norberg (s) ordf

Maud Byquist (s), v ordf

Anita Hellstrand (c)

Ann-Christin Munther, tom september
Carin Lockner - Holmberg, from oktober
Ann-Charlotte Hogstrom, tom september
Laila Ohrling, from okt

Ersattare

Tony Andersson (m)

Monica Fallstrom (s)

Maj- Lis Domeij (sjvp)

Mikael Eriksson

Carin Lockner Holmberg, tom september
Vakant, from oktober

Revisorer

Bo Basun, revisorsbitrade
Bo Anders Oberg

Hans Sonesson

Jan Erik Sjostrém

Urban Andersson

1.4 Styrelsearbetet

Timra kommun

Hérndsands kommun

Landstinget Vasternorrland
Forsakringskassan Vasternorrland
Forsakringskassan
Arbetsformedlingen
Arbetsformedlingen

Timra kommun
Landstinget
Hérndsands kommun
Arbetsformedlingen
Forsakringskassan
Forsakringskassan

Landstinget Véasternorrland
Harntsands kommun
Landstinget Véasternorrland
Timra kommun
Forsakringskassan

Styrelsen har under verksamhetsaret haft 6 protokollforda styrelsesammantraden.
Ledamoter har bytts under arets gang vilket till viss del stort samverkansprocessen.

Projekt:

£ Projekt Sambandet i Timra har finansierats till och med den 31 augusti, darefter im-
plementerades projektet i Timra kommun. Finansieringen uppgick till 580 059 kronor

och hyreskostnaden till 92 000 kronor.

+ Projekt Sambandet i Harndsand har delfinansierats med 725 857 kronor inklusive hy-

reskostnad.

1.5 Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen har under 2011 bestatt av tjanstemannarepresentanter i beslutande stall-
ning fran Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Landstinget Vasternorrland, Harnésand
och Timras kommuner. Gruppen har under aret haft 6 moten. Dess framsta uppgift ar strate-
gisk planering av behovet av samverkande valférdsinsatser. Tyvarr har inte landstingets repre-
sentant kunnat delta i mer dn ett mote under aret. Landstinget ar en viktig part i samverkan for
just den malgrupp som forbundet prioriterar vilket gjort att franvaro av representation fran
landstinget forsvarat samverkan. Trots detta har arbetet i utvecklingsgruppen varit aktivt och
okat forstaelsen och kunskapen for respektive parts ansvarsomrade vilket ar ett av malen for
forbundet. Tack vare denna kunskap har man kunnat forstarka med resurser dér det behdvs for

den malgrupp forbundet prioriterar.
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1.6 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen har under 2011 bestatt av tjansteman fran Arbetsformedlingen, Forséak-
ringskassan, Landstinget samt Harndsand och Timras kommuner. Gruppens uppgift ar att be-
reda &renden for aktualisering till de finansierade projekten, samt kartlagga behov.

Eftersom forbundet bestar av 2 kommuner finns en beredningsgrupp i varje kommun for att
pa basta satt kunna fanga upp de behov som finns inom den egna kommunens geografiska
omrade. Harndsandsgruppen har haft tio méten och Timragruppen fem, varav ett varit ett ge-
mensamt mote. Under en viss del av motestiden traffar man ocksa coacherna i de finansierade
projekten for att fa och ge information, samt aktualisera deltagare. | borjan av aret blev antli-
gen beredningsgruppen i Timra komplett, med en representant ocksa fran landstinget.

1.7 Verkstallande tjansteman/Ekonom/Administrativt stoéd

From 1 november 2010 tecknades ett avtal med Timra kommun om kop av tjanst, verkstal-
lande tjansteman for Bodil Mattsson.

De huvudsakliga arbetsuppgifterna har tidigare varit kallelser och beslutsunderlag infor sty-
relsemoten, diarieforing av inkomna handlingar och protokoll fran styrelseméten. Nar forbun-
det anstallde ny verkstéllande tjansteman i november 2010 férandrades tjanstens innehall till
att dven innefatta processtdd till alla grupper inom férbundet, det vill sdga beredningsgrupp,
utvecklingsgrupp samt styrelse.

Verkstallande tjansteman har besokt delar av de samverkande myndigheternas olika personal-
grupper for att informera om férbundet och de insatser man finansierar.

Verkstéllande tjansteman har under aret deltagit vid alla moten i utvecklingsgruppen, forberett
dess arenden samt sammanstallt minnesanteckningar. Aven deltagande vid méten i bered-
ningsgruppen och i projekten har forekommit. Verkstallande tjansteman har ocksa deltagit
och inbjudit till samverkansmdéten med de andra verkstéllande tjanstemannen i lanet, som en
del i utvecklingen av forbundet.

For att utveckla samverkan har ingatt att anordna gemensamma utbildningar for forbundets
alla grupper. Forbundet hade en utbildningsdag den 29 augusti d&r Ola Andersson var inbju-
den som utbildare/foreldsare.

Forbundet har kopt 10 % tjanst for administrativt stod av Timra kommun under arets tre forsta
manader for att underlatta introduktionen for verkstallande tjansteman.

Forbundet har kdpt 10 % tjanst for ekonomistéd av Harndsands kommun, Kjell-Ove Persson
har arbetat med uppdraget sedan 1 maj 2007.

1.8 Mal, malgrupp och insatser

Malet for samverkan ar forst och framst att sétta individen i fokus. Oavsett vilka rehabilite-
ringsbehov som foreligger ska myndigheterna arbeta tillsammans for att pa basta satt na opti-
malt resultat. Genom finansiell samordning ar malsattningen att uppna en effektivare resur-
sanvandning.

Malgruppen fér Samordningsforbundet Harnésand-Timra ar personer som fyllt 18 ar, saknar
arbete och har kontakt med minst tva av de samverkande myndigheterna. Individerna deltar i
aktiviteterna av egen fri vilja och &r inte aktiv i missbruk.

Den enskilde kan ha fysiska, psykiska, sociala och arbetsmassiga behov men arbetslinjen ska
vara tydlig.

Parterna behaller rehabiliteringsansvaret for den enskilde och Samordningsforbundet har inget
myndighetsansvar.



@\ Arbetsformedlingen Vanastnget Forsakringskassan Komovands @TIMM NONRIUN

Vasternorrland

Samordningsforbundet Harnésand — Timra 2012-02-28

Efter beslut i styrelsen den 24 november &dndrades malgruppens alder till att galla 18 — 30 ar.
Eftersom arbetsformedlingens och forsakringskassans prioriterade malgrupp ar unga med ak-
tivitetsersattning blev detta beslut en naturlig foljd for férbundet.

1.9 Projekt Sambandet

Under 2011 har rubricerat projekt bedrivits i Harnésand och Timra. | Timra upphorde finan-
sieringen den 31 augusti for att darefter implementeras i ordinarie verksamhet. Sambandet i
Harnosand har delfinansierats under hela aret. Ansvarig for projekten ar Arbetslivsforvalt-
ningen i Harnosand, respektive Barn- och utbildningsforvaltningen i Timra kommun genom
verksamheten Aktivator.

Projektets omfattning och genomférande:

Projektet Sambandet omfattar individer som fyllt 18 ar som &r foremal for atgarder fran minst
tva av foljande myndigheter: Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, Landstinget VVasternorr-
land och Harndsand eller Timra kommun.

Malet for projektet ar att 6ka anstéllningsbarheten for de individer som deltar genom att starka
den psykiska savél som den fysiska halsan.

Individerna bereds mojlighet till personlig coachning med I6sningsfokuserade samtal, grup-
paktiviteter, studiebesok, mobilisering och motivering. Praktik/arbetstraning med kontinuerlig
uppfoljning ingar. | projektet arbetar personal med dokumenterad kunskap inom beteendeve-
tenskap och halsa. Malet ar att deltagarna i projektet ska bli sjalvforsorjande och arbetslinjen
ska gélla.

Deltagare i projektet far mojlighet att beviljas individuella I6sningar utifran behov. Detta fi-
nansieras av projektmedel. Ansvarig for kdp av insatser ar projektansvarig och coach, till-
sammans med tjansteman i beredningsgruppen fér Samordningsférbundet. Individen kan delta
i Sambandet upp till 6 manader och om sarskilda skal foreligger kan tiden forlangas upp till
12 manader.

Forbundets resultatmal for projekt riktade till deltagare &r att 50 % ska komma vidare till ar-
bete, studier eller praktik. Uppnatt resultat for Sambandet i Timra &r ca: 70 %, dar 2 deltagare
gick till arbete, 3 till studier samt 5 deltagare till praktik. Antal avslutade deltagare var 14

stycken och projektet avslutades den sista augusti.
Se hela slutrapporten i bilaga 1.

Resultat for Sambandet i Harndsand &r néra 63 %. Av 16 avslutade deltagare 2011 gick 4 per-
soner till studier och 6 personer till praktik. Ytterligare 2 deltagare vantade pa studiestart efter
avslutning i projektet, raknar man in dessa sa ligger man i Harnésand pa ett resultat som visar
75 %.

Citat hamtade fran deltagare:

”Jag har fatt verktyg for att komma vidare. | enskilda samtalen blev det en férdjupning och
tillspetsning. Grupptraffarna har varit kanon. Jag fixar att jobba och jag tranar regelbun-
det.”

’Jag har lart mig att det inte ar kort och att inte grava ner mig i sjalvomkan. Jag har lagt om
kost och borjat trana. Jag har fatt valdigt bra stod i enskilda samtal och i gruppen. Jag har
varit i arbetsmarknadspolitiska atgarder forut och tyckt det varit ratt vardelost. Men det har



Landstinget ! Hirnosands w TIMRA KOMMUN

@\ Arbetsformedlingen Visternorrland Férsikringskassan kommun

Samordningsforbundet Harnésand — Timra 2012-02-28

varit ett privilegium att ha deltagit i Sambandet, hade aldrig kunnat tro att det skulle vara sa
bra.”

”Jag ar pa vag tillbaka till mitt gamla jag, kanner mig gladare. Hade aldrig klarat det utan
er. Har mer kunskap om allt. Det ar bara jag som kan forandra mitt liv. Hade aldrig vagat
flytta och ta jobbet utan Sambandet.”

’Sambandet har hjalpt mig framat med mina drémmar och mal, vara traffar har gett mig mer
an vad jag kunde tro i borjan. Nu &r jag i utbildning.”

1.10 Ovrig verksamhet

En utbildningsdag for styrelse, utvecklingsgrupp samt beredningsgrupp anordnades den 29
augusti dar Ola Andersson fran DELTA i Géteborg var inbjuden som utbildare/ forelasare.
Ola Andersson ar anstalld av nationella radet som processtodjare i samverkan och samordning
for forbunden i landet. Vart forbund stod som vard dar de 6vriga forbunden i lanet var in-
bjudna.

Deltagandet fran vart eget forbund var stort, dar 24 av 26 inbjudna kom, vilket visar pa en god
vilja att utveckla vart framtida arbete.

Konferenser forbundet deltagit i:

Verkstallande tjansteman deltog i en konferens om socialt foretagande den 4 april i Umea.
Ordforande och verkstallande tjansteman deltog vid den nationella konferensen for samord-
ningsforbund som holls i Norrkoping 13-14 april.

Verkstallande tjansteman deltog vid NNS (nationella natverkets) konferens om arsredovis-
ningar som hélls i Stockholm den 10 juni.

Vid Norrlandstraffen den 16 juni i Ornskéldsvik deltog Carin Lockner-Holmberg och

Anita Hellstrand samt verkstéllande tjansteman.

Vid Norrlandstraffen i Sundsvall den 10-11 nov deltog ordférande samt verkstallande tjans-
teman.

Forsékringskassan och arbetsformedlingen bjod in till en konferens i Stockholm den 30 no-
vember om “Unga med aktivitetsersattning” dér Carin Lockner-Holmberg samt verkstéllande
tjansteman deltog. Eftersom statens parter prioriterar sitt deltagande i samordningsférbunden
med insatser till gruppen unga med aktivitetsersattning var denna konferens av storsta vikt.

1.11 Utvardering

Styrelsen har krav pa att de projekt som forbundet finansierar ska redovisas i uppfoljningssy-
stemet SUS. Projektansvarig i Timra har redovisat i SUS, dock inte Harnésand pa grund av
svarigheter att fa behorigheten beviljad. Detta atgardades dock under december manad vilket
innebadr att det ska fungera under kommande ar. Alla projekt har utformat en skriftlig redovis-
ning av verksamhet och ekonomi vid varje kvartal samt arsredovisning i slutet av varje verk-
samhetsar. Slutrapport fran Sambandet i Timra har lamnats in och godkénts av styrelsen.

Se bilaga 1.

Innan projekt avslutas ska metoderna/resultatet utvérderas genom SUS och ordinarie verk-
samhet infora de metoder som har visat pa effektfulla resultat.

Projekt Sambandet i Harndsand har gjort en socioekonomisk utvardering som ska presenteras
for styrelsen pa sammantradet i mars 2012. Se bilaga 2

Nér projekten avslutas ska projektansvarig ldmna en slutrapport inkl ekonomiskt redovisning
till Samordningsforbundet.
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2 Ekonomi

For verksamhetsaret 2011 anslog parterna gemensamt 1 948 tkr. Till detta kommer dverskot-
tet fran tidigare ar pa ca 815 tkr

Under 2011 har det bedrivits 2 projekt till en sammanlagd kostnad pa drygt 1 306 tkr och till-
sammans med driftkostnaderna for den inhyrda personalen (verkstallande tjansteman och
ekonom) samt styrelsearvoden och 6vriga kostnader redovisas ett Overskott for aret pa 67 tkr.
Det finns dock en osakerhet i arets resultat och det galler momsfordran som tagits upp till dess
totala belopp, trots att beslut kommer att tas forst under mars/april angaende hur Samord-
ningsforbund skall likstallas med kommunforbund, och da kunna soka tillbaka moms. Skulle
det mot férmodan inte bli ett gynnande beslut for oss forsamras arets resultat med 232 tkr.

Balansrapporten i bokslutet visar att det finns 884 tkr kvar fran tidigare ar inklusive arets re-
sultat. Dessa kommer att anvandas for att finansiera framtida projekt.

2.1 Utbetalningar till projekten

Projekt sambandet

Timré

2011-03-17 7 408
2011-03-25 56 983
2011-04-07 6 156
2011-04-07 56 983
2011-05-03 7 941
2011-05-03 56 983
2011-05-11 5392
2011-05-11 57 915
2011-06-08 57 915
2011-06-08 11 098
2011-06-15 2872
2011-06-15 753
2011-06-15 11 380
2011-06-15 57 915
2011-07-04 4 580
2011-07-04 57 915
2011-08-10 92 000 Hyra
2011-08-10 57 915
2011-08-10 381
2011-09-15 3659
2011-09-15 57 915



N Arbetsférmedlingen Landstinget

Samordningsforbundet Harnésand — Timra

Vasternorrland

Foérsdkringskassan

* Hirngsands
kommun

u TIMRA KOMMUN

2012-02-28

Totalt 672 059
Harndsand

2011-05-24 213 799

2011-06-01 50 380
2011-07-07 75 159
2011-09-01 70 196
2011-09-01 58 511
2011-09-15 51 466
2011-10-24 51 653
2011-11-22 49 749
2011-12-12 53 329
2011-12-31 51 615
Totalt 725 857

Total utbetalt till projekten under 2011

Summa 1397 915
Varav Hyra 92 000

2.2 RESULTATRAKNING
Belopp i tkr

Verksamhetens intékter
Verksamhetens kostnader
Verksamhetens nettokostnader
(Res 1)

Finansiella intékter
Arets Resultat

2.3 BALANSRAKNING

Tillgangar
Omsattningstillgangar
- Kortfristiga fordringar
- Kassa och bank

Not 2011 2010
1 1947,5 1965,0
2 -1 894,1 -3 420,0
53,4 -14550
17,5 22,3
70,8 -1432,6
Belopp i tkr
Not 2011 2010
3 231,7 42,3
962,2 1276,1
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Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
darav arets resultat

Skulder

- Langfristiga skulder
- Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa Eget kapital, avsattningar
och skulder

2.4 Noter

Not 1 Verksamhetens intakter
Harndsands kommun

Timra kommun

Landstinget
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen
Summa

Not 2 Verksamhetens kostnader

Administration inkl styrelse/revision
Utvardering

Informationsaktiviteter

Kompetens och utveckling
Pagaende projekt

Lokaler

Kommande projekt

Summa

Not 3 Kortfristiga fordringar
Momsfordran april-dec
Summa

11939 1318,4

1193,9 13184

885,5 814,6
70,8 -1432,6

308,4 503,7
308,4 503,7

11939 1318,4

2011

250,0
250,0
482,5
965,0
1947,5

2011

477,4
0,0

0,0
18,8
1305,9
92,0
0,0
1894,1

231,7
2317

10
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Momsen avser totalt nio manader och det beror pa

att beslut kommer att tas under mars-april 2012 om

Samordningsférbund ska likstéllas med kommunfor-

bund och kunna soka tillbaka moms. Sannolikheten

att det blir ett gynnande beslut &r stor och darfor tas

hela momsfordran upp. Skulle det inte bli ett gyn-

nande beslut kommer dock resultat for 2012 forsam-

ras med ovanstaende momsbelopp.

Not 4 Eget kapital

Ingdende eget kapital enl balansrakning 814,6
Arets resultat 70,8
Utgaende eget kapital 885,5
Not 5 Kortfristiga skulder

Kodp av ekonomtjanst 69,7
Sambandet Harndsand 53,3
Styrelsearvode 8,0
Verkstéallande tjansteman 12,0
Verkstallande tjansteman 93,4
Fortaring moéten 0,4
Revisorkostnad 20,0
Sambandet Harndsand 51,6
Summa 308,4

11
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3 Slutord

Projekt Sambandet har bedrivits i bade Harnosand och Timra. Bada projekten har visat goda
resultat for den berérda malgruppen och dven forstarkt samverkan mellan myndigheterna.
Under arets forsta del blev antligen beredningsgruppen i Timra komplett, efter lang tid utan
representant fran landstinget, vilket har varit betydelsefullt for samverkan. Tyvarr har lands-
tinget representant i utvecklingsgruppen varit forhindrad att delta vid alla moten under aret,
utom ett, vilket har haft en betydande, negativ paverkan pa samordningen och samverkan for
att stodja forbundets malgrupp. Eftersom malgruppen i de finansierade projekten ar manni-
skor med psykisk ohalsa, ar landstingets representation av storsta vikt for att fa en fungerande
verksamhet och ge fullgott stod till individerna. Detta ser vi som en viktig fraga att arbeta
vidare med.

Trots goda resultat i de finansierade projekten finns manga verksamhetsomraden for vart for-
bund att vara med att utveckla. Ett av dessa dr att utveckla och forstarka arbetstraningsplat-
ser/praktikplatser med professionellt handledarskap for att mota malgruppens behov. Nar del-
tagare i de finansierade projekten gar vidare till arbetstraning/praktik saknas i manga fall det
forstarkta stod som behdvs for rehabilitering, innan individerna till slut ska kunna komma ut
pa den reguljara arbetsmarknaden. Detta dr nagot som forbundet bor se Gver och arbeta med
att utveckla.

Utvecklingsgruppen hade som krav att under 2011 kartldgga de behov som finns inom for-
bundets geografiska omrade, vilket man tillsammans med beredningsgrupperna ocksa gjort.
Denna kartlaggning ska utvecklas ytterligare under kommande ar for att kunna ligga till grund
for det framtida arbetet.

Verkstéllande tjanstemans uppgifter har under 2011 varit mer omfattande &n tidigare dar pro-
cesstod for samverkan ingatt som en viktig del. Verkstéallande tjansteman har deltagit i alla
moten som utvecklingsgruppen haft samt pa vissa av beredningsgruppens moten. Verkstal-
lande tjansteman har dven informerat pa de samverkande parternas olika motesforum. Detta
har tydliggjort vikten av samverkan och gett mer kunskap om férbundet och dess majlighet att
forstarka dar myndigheternas enskilda ansvar brister.

Den gemensamma utbildningsdagen i augusti blev en nystart for vart gemensamma arbete dar
I stort sett alla inom forbundets olika grupper deltog. Utbildningen var mycket viktig inte
minst for nya ledamoter och tjanstemaén i forbundet. Dagen gav energi och vilja till fortsatt
arbete.

Tyvarr har tiden inte rackt till for att kartlagga verksamheter och projekt ute i landet, for den
prioriterade malgruppen i forbundet, som var ett av malen for forbundet under 2011. Detta
beror framst pa att arbetet under aret framst fokuserat pa att fa igang samverkan och att kart-
ldgga behov hos respektive myndighet.

”Samverkan ar en standig process som kraver tid, vilja, intresse och engagemang. Det ar
ett standigt pagaende arbete som maste diskuteras och utvecklas, vilket staller stora krav pa
alla forbundets arbetsgrupper.

Men, det ar ett roligt och tacksamt arbete nar man ser goda resultat for de malgrupper in-
satserna riktar sig till!”
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Styrelsen tackar alla for ett gott samarbete under verksamhetsaret och hoppas att vara framtida
projekt ska vara till hjalp for de individer som sa val behover det.

Ann-Christin Munther
Ledamot

Carin Lockner — Holmberg
Ledamot

Anita Hellstrand
Ledamot

Jan Norberg
Ordférande

Ann-Charlotte Hogstrom
Ledamot

Laila Ohrling
Ledamot

Maud Byquist
V ordf

13



