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1 Arsberiittelse

Hérmed lamnas foljande drsredovisning for Samordningsférbundet Harngsand - Timra for
verksamhetsaret 2013.

1.1 Allmiint

Styrelsen for samordningsforbundet Hirmdsand-Timr4 konstituerades den 30 november 2005
och bestér av Harndsands kommun, Timra kommun, Arbetsformedlingen, Forsikringskassan
och Landstinget Vasternorrland. Med stéd av lagen om finansiell samordning av rehabilite-
ringsinsatser (2003:1210) skall parterna bedriva samverkan och finansiell samordning. Fér-
bundet leds av en styrelse bestdende av politiker och tjédnstemin. Samtliga myndigheters hu-
vudmiin finns representerade i en utvecklingsgrupp och de olika professionerna i en bered-
ningsgrupp.

Malet for samverkan dr forst och framst att sétta individen i fokus. Oavsett vilka rehabilite-
ringsbehov som foreligger ska myndigheterna arbeta tillsammans for att pa bista sétt na opti-
malt resultat. Genom finansiell samordning 4r malséttningen att uppna en effektivare resur-
sanvindning.

Syftet nds bland annat genom att det i SamordningsfSrbundet skapas formella forutsittningar
for prioriteringar av samordnade insatser ver sektorsgrinserna. Kontakterna mellan organi-
sationerna sker péa olika nivéer.

Samordning sker pd politisk niva i forbundets styrelse som ska besluta om mal och riktlinjer
for den finansiella samordningen.

Samverkan sker mellan myndigheterna i den lokala utvecklingsgruppen dir samtliga huvud-
mén finns representerade. Bada grupperna #r viktiga forum for dialog och utformande av ge-
mensamma insatser mellan de olika organisationerna. Samverkan i dessa grupper sker plane-
rat och ska resultera i uppdrag till organisationerna om samarbete.

Samarbete sker mellan de olika myndigheternas professioner via beredningsgruppen som
finns ndarmast malgruppen och kan kartldgga dess behov.

1.2 Ordforandes forord

"Under aret har anslagen till vart forbund ifidgasatis. Eftersom anslagen ér desamma som
ndr vi borjade i november 2005 sa innebdr det att vi idag har en simre ekonomi pé grund av
inflationens paverkan under dessa dtta dr. De begrénsade anslagen har fatt till Jfoljd art man
inom parternas ansvarsomrdden inte vagar satsa fullt ut p& angelédigna verksamheter vilket éir
beklagligt.

Vi har under Gret satsat pa titare kontakter med véra dgare for att klargsra vér situation,
men utan resultat.

Trots dessa svarigheter har vi dnda under dret drivit verksamheter som varit mycket lyckade
och som kommer att genomsyra diven ndsta verksamhetsér.

Positivt dr ocksa var fortsatta utveckling tack vare medverkan i kurser samt konferenser i
egen och andras regi.

For att bli tydligare och for att kunna informera pa ett bttre sdtt dn tidigare har vi beslutat
att skapa en egen hemsida, vilket kénns positivt.

Slutligen, ett Tack till alla medarbetare for ett gott samarbete under det gingna éret!”
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1.3 Organisation

Ordinarie ledaméter

Jan Norberg (s), ordf Timra kommun

Maud Byquist (s), v ordf Hérndsands kommun

Anita Hellstrand (c) Landstinget Visternorrland
Mariann Landin Forsikringskassan

Sverker Bodevirn Arbetsformedlingen
Ersittare

Tony Andersson (m) Timra kommun

Monica Féllstrom (s) Landstinget

Maj-Lis Domeij (sjvp) Himdsands kommun
Mikael Eriksson Arbetsférmedlingen

Carin Lockner—-Holmberg Forsdkringskassan
Revisorer

Bo Basun, revisorsbitréde Landstinget Viasternorrland
Bo Anders Oberg Harndsands kommun

Hans Sonesson Landstinget Vésternorrland
Jan Erik Sjostrom Timra kommun

Mats Henriksson Forsdkringskassan

1.4 Styrelsearbetet

Styrelsen har under verksamhetséret haft 5 protokollférda styrelsesammantréiden och dartill 5
au — mdten.

P4 januarisammantradet var Ornsk&ldsviks samordningsforbund och Ornskéldsviks integrat-
ionsavdelning inbjudna {or att presentera sitt samverkansprojekt, Utbyggd samhéllsoriente-
ring SO+, som riktar sig till malgruppen nyanldnda.

P4 motet i mars var samordningsforbundet i Skellefted med sina samverkanspartners inbjudna
for att presentera sitt samverkansprojekt, Arbetsmarknadstorg, som riktar sig till malgruppen
arbetssokande i behov av sammanhallet st6d.

P4 majsammantrédet deltog Tove Ordell, samordnare for unga med psykisk ohilsa, for att
presentera sina rapporter P4 vig mot ett sjdlvstandigt liv.

Projekt som styrelsen beviljat under aret:

4 Samordnare for unga med psykisk ohilsa- i Himdsand har finansierats med 135tkr.
Rapporten Pé vig mot ett sjalvstandigt liv blev resultatet av detta projekt som
finns att ladda ner fran www.fouvasternorrland.se samt var hemsida
www.samordningsforbundetharnosand-timra.se
Samverkan tidigt vid ohélsa - inom forsikringskassan har finansierats med 126tkr.
Sambandet och Etappen i Samverkan - i Hirnésands kommun har delfinansierats med
1000tkr.
Utbildningssatsning for forstalinjens chefer, handldggare, handledare och behandlare
inom de samverkande myndigheterna har finansierats med 43tkr.
Vuxenutbildning med stdd - i Timrd kommun. Styrelsen beviljade 53 5tkr, men man
anvinde endast 220tkr i projektet pa grund av sérskilda omsténdigheter.

- + ¥
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1.5 Utvecklingsgruppen

Utvecklingsgruppen har under 2013 besttt av tjinstemannarepresentanter i beslutande still-
ning frdn Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Landstinget Visternorrland, Hirndsand
och Timr& kommun. Gruppen har under éret haft 5 méten. Dess framsta uppgift ir strategisk
planering av behovet av samverkande vilfirdsinsatser. Gruppens uppgift 4r dven att forankra
forbundet i sina respektive organisationer. Arbetet i utvecklingsgruppen har fortskridit men
man har under storre delen av aret saknat representation frdn landstinget vilket #r bekymmer-
samt. Ett gemensamt m&te med beredningsgruppen har man ocksé haft under aret.

1.6 Beredningsgruppen

Beredningsgruppen har under 2013 bestatt av tjiinstemén fran Arbetsformedlingen, Forsik-
ringskassan, Landstinget samt Harnosand och Timra kommun. Gruppens uppgift &r att bereda
drenden for aktualisering till de finansierade projekten, samt kartligga behov. Eftersom for-
bundet bestdr av tvd kommuner finns en beredningsgrupp i varje kommun for att pa basta stt
kunna fénga upp de lokala behov som finns inom den egna kommunen.

Hamosandsgruppen har haft 8 fysiska méten och 3 telefonméten. Timragruppen har endast
haft 1 méte viket beror pé att man i Timrd inte ansett att behovet av en beredningsgrupp varit
sé stort eftersom man haft sa {2 projekt under 4ret att bereda irenden till.

Under en viss del av métestiden triffar beredningsgrupperna ocksa coacherna i de finansi-
crade projekten for att fa och ge information och for att aktualisera deltagare.

Ett gemensamt méte med utvecklingsgruppen har grupperna ocksa haft under ret.

1.7 Ovriga interna aktiviteter
Under véren deltog styrelse och utvecklingsgrupp i en basutbildning med Ola Andersson, fran
samordningsforbundet Delta, som utbildare. Utbildningen samordnades med Sundsvalls och
Omskoldsviks samordningsforbund. Fem deltagare fran styrelsen och tva frin utvecklings-
gruppen samt verkstéllande tjansteman deltog p4 utbildningen.
Under hdsten anordnades ett seminarium med fokus p att planera det framtida arbetet i for-
bundet. Till seminariet var styrelsen samt utvecklingsgruppen inbjudna. Seminariet var vilbe-
sokt och uppskattat. Ménga bra diskussioner kom till stind och verksamhetsplanen for de
kommande tre dren utformades.
Forbunden i ldnet var inbjudna till FTPN, folkhalsa-, tandvards-, och primarvardsnimnden
den 23 augusti for att diskutera férbunden och dess framtid.
Dessa fragor lag till grund for motet:
1. Vad har varit framgangsfaktorer i det hittillsvarande arbetet?
2. Tillvaratar vi varandras erfarenheter i tillréicklig omfattning?
3. Hur hanterar vi det lokala perspektivet i samordningsforbunden i forhallande

till ldns- och nationellt perspektiv?
4. Finns hot och méjligheter f5r samordningsforbundens framtid?

Sammanfattning av svaren:
I.- Minga framgangsfaktorer finns som gett battre samverkan och dérigenom forbittrat
for malgruppen.
2. Vitillvaratar inte varandras erfarenheter i tillrickligt stor utstrickning i dag.
3. Hantering av det lokala perspektivet i forhallande till lins- och nationellt perspektiv
fungerar bra.
4. Flera hot finns, inte minst dalig ekonomisk tilldelning till fsrbunden.
(minnesanteckningarna frén métet i sin helhet finns att ta del av via hemsidan
wwiw.samordningsforbundetharnosand-timra.se ).




. Landistinget 4 Hirnbsands !
N\ Arbetsformedlingen Vastemontand 13 Forsikringskassan kommun n TIMRA KOMMUN

Samordningsférbundet Harnésand — Timra 2014-03-28

Infor métet med ndmnden hade forbundet ett forméte den 14 augusti dir frigora diskutera-
des lokalt.

Den 25 september hade forbundet sitt forsta dgarsamrad sedan starten i november 2005. Syftet
med dgarsamrad #r att lyfta de stora dvergripande fragorna som ror forbundet. Alla parter del-
tog. Verkstillande tjdnsteman presenterade de verksamheter som forbundet finansierar idag
och som man tidigare finansierat. Alla var néjda med verksamhetens fokus och resultat.
Huvudfokus vid samrédet var finansieringsfragan. Hur stort ska anslaget till férbundet vara?
Summan blev densamma som tidigare ar. Vid samridet framkom énskemal om att samrad ska
hallas varje dr och ldggas under mars méanad. Orsaken till det 4r att ge tid till diskussioner och
planering av kommande verksamheter och ekonomi, och i samband med det, eventuella #s-
kanden till respektive myndighet.

Ytterligare en stor friga lyftes upp under métet och det dr sammanslagning av férbunden i
lanet. Inga beslut togs men landstinget fick i uppdrag att fortsitta arbeta med fragan.
(protokoll fran dgarsamradet finns att ta del av via hemsidan
www.samordningsforbundetharnosand-timra.se ).

1.8 Verkstillande tjiinsteman/Ekonom/Administrativt stod

Verkstéllande tjansteman for forbundet under 2013 har varit Bodil Mattsson. Omfattningen av
uppdraget dr 50 % av en heltid.

Arbetsuppgifterna har varit kallelser och beslutsunderlag infor styrelsens arbetsutskott samt
styrelsemdten, diariefdring av inkomna handlingar och protokoll fran respektive méten.
Processtdd till utvecklingsgrupp och styrelse har ingétt till stor del. Verkstillande tjansteman
har besokt nimnder och andra forum som &r berdrda av forbundet samt delar av de samver-
kande myndigheternas personalgrupper for att informera om férbundet och de insatser man
finansierar. Verkstdllande tjansteman har under aret deltagit vid alla méten i utvecklingsgrup-
pen, forberett dess drenden samt sammanstillt minnesanteckningar. Aven deltagande vid mé-
ten i beredningsgruppen och i projekten har forekommit. Verkstillande tjansteman har ocksa
deltagit i och inbjudit till samverkansméten med de andra verkstéllande tjéinsteménnen i lénet,
som en del i utvecklingen av forbundet. Har dven deltagit i de konferenser och utbildningar
som varit viktiga for fortsatt arbete. Kallelser och métesanteckningar gillande forméten och
dgarsamrad har dven det skotts av verkstéllande tjdnsteman.

Forbundet har kopt 10 % tjénst for ekonomistdd av Harnésands kommun, Ann Entall Hirno-
sands kommun innehar det uppdraget.

LY Mal, mélgrupp och insatser

Milet for samverkan &r forst och framst att sétta individens behov i fokus. Oavsett vilka reha-
biliteringsbehov som foreligger ska myndigheterna arbeta tillsammans for att pa bista sétt na
optimalt resultat. Genom finansiell samordning &r malséttningen att uppna en effektivare re-
sursanvidndning. Malgruppen for Samordningsforbundet Hirndsand-Timra &r personer mellan
16 och 29 ar. De personer som kan ta del av samordningsférbundets finansierade insatser ska
sakna arbete och ha kontakt med minst tvd av de samverkande myndigheterna. Individerna
ska delta i aktiviteterna av egen fri vilja och ska inte vara aktiva i missbruk.

Den enskilde kan ha fysiska, psykiska, sociala och arbetsméssiga behov men arbetslinjen ska
vara tydlig.

Parterna behéller rehabiliteringsansvaret for den enskilde och Samordningsférbundet har inget
myndighetsansvar.
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1.10 Finansierade projekt

Sambandet och Etappen i Samverkan

Under 2013 har projekt “Sambandet och Etappen i samverkan” bedrivits i Hirngsand. For-
bundet har delfinansierat projektet med 1000tkr under aret. Ansvarig for projektet ar arbets-
livsférvaltningen 1 Harnoésand.

Projektets omfattning och genomférande:

Bakgrund:

Sambandet var tidigare finansierad av samordningsférbundet men &r nu en permanent verk-
samhet i Hirnosands kommun. Verksamheten omfattar individer som fyllt 16 ar och &r arbets-
sokande. Malet for verksamheten ar att 6ka anstéllningsbarheten for de individer som deltar
genom att stirka den psykiska savil som den fysiska hélsan.

Individerna bereds mdjlighet till I6sningsfokuserade samtal, gruppaktiviteter, studiebesdk och
individuellt praktiskt stod for att klara sin vardag. Praktik/arbetstrdning med kontinuerlig upp-
foljning ingér. I verksamheten arbetar personal med dokumenterad kunskap inom beteende-
vetenskap och pedagogik. Malet ér att deltagarna i verksamheten ska bli sjdlvforsérjande och
arbetslinjen ska gélla.

Etappen: For att kunna stddja de deltagare som behdver mer dn vad Sambandets verksamhet
kan erbjuda har kommunen fatt finansiering till projekt Etappen. Deltagare i projektet far maj-
lighet att beviljas individuella 16sningar utifran behov.

Under aret har samarbetet mellan Sambandet och Etappen utvecklats alltmer och tydligt visat
att de kompletterar varandra. Bade utifrén de fall dér personerna utifrén beredningsgruppens
bedémning inte ansetts passa pa Sambandet utan istéllet erbjudits Etappen och utifran att
Etappen kunnat anvdndas som en utslussning frén Sambandet fére extern praktik. Det 4r ett
flode mellan de bada insatserna, allt utifrdn individens specifika behov just da.

De resultat man kan uppvisa dr just flodet mellan de tva verksamheterna. Fyra deltagare frin
Sambandet har aktualiserats till Etappen pa grund av ett storre stddbehov 4n vad Sambandet
kunnat ge. Ytterligare tre tidigare avslutade deltagare i Sambandet har gjort en omstart i Etap-
pen. Vidare har fyra deltagare fran Etappen aktualiserats till Sambandet da det visat sig att de
statt langre fran arbetsmarknaden &r vad som forst férespeglades.

Personal frdn Sambandet har under aret dven kunnat bidra med rent konsultativt st&d till per-
sonal pa Etappen utifrén den speciella kompetens som man har.

Citat fran Anna Viklund arbetsformedlingen i Hirndsand gillande samarbetet med Etap-
pen:

"Etappen dr en oviirderlig samarbetspartner for Arbetsformedlingen!

Arbetsformedlingens uppdrag dr begrdnsat till tjdanster kring individens arbetsférmdga och
ddrmed saknas resurser att arbeta med helheten kring individerna. Ménga av de ungdomar vi
mdter saknar erfarenhet firan arbetslivet och har fullt upp med att anpassa sig till livet som
vuxen, att sta pa egna ben. For dessa dr arbete ofta sekundiirt da relationer och hélsa star i
fokus. De kommer inte vidare mot arbete eftersom de ofta saknar tron pd sig sjdlv att leva upp
mot de krav som samhdillet stdller. Etappen kan hjélpa ungdomarna med detta, att méta sam-
hdllets krav med utgangspunkt fran sig sjélva.

De personer som erbjuds Etappen dr i behov av att nagon ser hela individen, inte bara ar-
betsformagan. For att Af ska kunna erbjuda sina resurser kiévs att individen dr mottaglig/
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redo att komma ut pa arbetsmarkanden men da behover livpusslet i vrigt vara pa plats. Har
man infe t ex de dagliga rutinerna dr det svart att behalla en sysselsdttning och har man inte
pengar till mat sa orkar man inte med en arbetsvecka. Det dr kring dessa fragor som Etap-
pen tillsammans med individen kan arbeta med, i lugn och ro for individen. Etappen hjdlper
till att se helheten och hitta samverkansformer kring individens alla myndighetskontakter.
Etappen trdffar individen regelbundet under en ldngre tid och pa sa sdétt uppmdrksam-

mas "insatsomraden” tidigare dn om de deltagit i Arbetsformedlingens ordinarie verksambhet.
Det dir viktigt att ungdomar snabbt kommer ut i egenforsdrjning, bade ur ett samhdllsperspek-
tiv men ocksa for att individen ska vixa som individ, 6ka sin sjilvkdnslia.
Arbetsformedlingens samarbete med Etappen bidrar till att manga ungdomar far rditt stod
vid rdtt tidpunkt och ddrmed snabbare kommer ut i arbete eller till studier. En stor vinst for
bade samhdillet och individen!”

Samverkan tidigt vid ohilsa

Projektet bedrivs inom forsékringskassan och har finansierats med 126tkr.

Projektets omfattning och genomftrande:

Projektet startade den 1 januari 2013 och kommer att fortsitta bedrivas ocksa under forsta
kvartalet 2014.

Forsdkringskassan har fétt finansiering for att proéva ett nytt arbetssitt diar samverkan med
landstinget kommer till stdnd tidigare &n man tidigare kunnat uppni. Det nya arbetsséttet
minskar véntetiden for sjukskrivna dér beslut om sjukpenning énnu inte fattats.

Projektet upplevs mycket positivt hos berdrda parter.

Citat fran en forsikrad:
"Vad snabbt det gar att fa kontakt och bara ett telefonnummer att hélla reda pa!”

Samordnare for unga med psykisk ohilsa

Under det forsta kvartalet 2013 har projektet bedrivits i Hirngsand. Forbundet har finansierat
verksamheten med 135tkr. Ansvarig for projektet dr Arbetslivsforvaltningen i Hirndsand.
Syftet med projektet har varit att kartldgga vilka stédbehov som finns hos unga med psykisk
ohilsa, kartligga de insatser som redan finns for mélgruppen fran respektive myndighet, samt
ta fram uppgifter om storleken pa malgruppen.

Arbetet resulterade i forskningsrapporten ”P4a vig mot ett sjilvstindigt liv’ med stdd av FoU,
forskning och utveckling i Viasternorrland.

Tack vare rapporten har férbundet fatt fram behov att arbeta vidare fran for att kunna stédja
malgruppen pa ett béttre sétt 4n tidigare.

Rapporten finns att ladda ner fran www.fouvasternorrland.se och hemsidan
wwiw,samordningsforbundetharnosand-timra.se ).

Samma projekt drevs i Timra kommun under 2012, ocksa finansierat av férbundet.

Vuxenutbildning med stod

Projektet har bedrivits 1 Timrd kommun.

Styrelsen hade beviljat 535tkr, men endast 220tkr anvindes pa grund av sirskilda om-
stdndigheter.

Projektets omfattning och genomféorande:

Projektets syfte var att stddja unga vuxna som avslutat sina studier for tidigt eller inte formétt
sig att paborja ndgon gymnasial utbildning till att bérja studera igen.

En pedagog med specialkompetens har arbetat i projektet.
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Citat frdn pedagogen i projektet:

"Ménga ungdomar har av olika anledningar inte fullgjort sina grundskole- och/eller gymna-
siestudier. For flertalet av dessa ungdomar har det varit ett maste att fa stod for att fortséitta
sina studier. Flera av dessa ungdomar har pa grund av upplevda misslyckanden délig sjélv-
kéinsla och en svag tro pa sig sjéilva. Men med stéd inte bara i studier utan dven hjdlp att han-
tera sin vardag, psykisk och fysisk ohdlsa sa har dessa ungdomar med goda resultat klarat
sina studier och dr idag stdrkta att ga vidare sjdlv till folkhégskola, vuxenutbildning, hégs-
kola med mera”.

Resultat:

12 deltagare har avslutats under 2013, 10 av dessa dr unga vuxna.

3 deltagare har gatt vidare till vuxenstudier =25 %

1 deltagare till folkhdgskola = 8,3 %

1 deltagare till hogskola/universitet = 8,3 % (6ver 29 &r)

1 deltagare till gymnasiet = 8,3 %

1 deltagare forildraledig dérefter hogskola/universitet= 8,3 % (6ver 29 ar)
| deltagare jobbstkande Af= 8,3 %

3 deltagare praktik Larande och Arbete =25 %

1 deltagare avbrutit = 8,3 %

Utbildningssatsning inom forbundet

Projektet finansierades med 43tkr. Forbundet, via verkstillande tjansteman drev projektet.
Projektets omfattning och genomforande:

Under hosten anordnade forbundet tvé utbildningsdagar, en i vardera kommunen for forsta-
linjens chefer, handlédggare, handledare och behandlare inom de samverkande myndigheterna.
Fokus pé utbildningen var att lira om varandras ansvarsomraden och uppdrag. Behovet fram-
kom i rapporterna P4 vig mot ett sjdlvstandigt liv”. Inbjuden foreldsare/utbildare var Marie
Fridolf som bland annat varit med och utarbetat forarbetena till lagen om finansiell samord-
ning. Tove Ordell var dven inbjuden for att presentera sina rapporter.

Ca: 45 personer i bide Harnosand och Timra deltog och utbildningen som var uppskattad.
(Utvérdering finns att ta del av pd www.samordningsforbundetharnosand-timra.se ).

1.11 Ovrig verksamhet

Konferenser forbundet deltagit i:

Verkstillande tjansteman deltog vid KUR — konferensen den 17 januari. Férbundet har fort-
satt varit aktivt i KUR-projektet som forsikringskassan varit projektigare for. Det projektet &r
en kunskapssatsning for att utveckla en forbittrad samverkan mellan de fyra samverkande
myndigheterna.

Ordftrande Jan Norberg, Anita Hellstrand, och Maj-Lis Domeij fran styrelsen samt Lars
Backlund fran utvecklingsgruppen deltog tillsammans med verkstillande tjdnsteman vid den
nationella konferensen for samordningsforbund som hélls i Skovde den 10-11 april.

Tvé deltagaransvariga fran finansierade projekt deltog i en SUS - utbi Idning den 12 april i
Stockholm. SUS ir ett uppfoljningssystem som forbundet ska anvinda.

NNS - Nationella nétverket for samordningsférbund héll en konferens i Uppsala den 14-15
oktober, dir deltog vice ordfsrande Maud Byquist samt verkstillande tjinsteman.
Ordftrande Jan Norberg och verkstillande tjinsteman deltog i en konferens i Kramfors den
30 oktober med temat sociala upphandlingar.
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Vid Norrlandskonferensen i Solleftea 7-8 november deltog ordférande Jan Norberg, Anita
Hellstrand, styrelseledamot samt verkstéllande tjdnsteman.

Verkstillande tjéinsteman har under aret pabérjat en ledarutbildning {or finansiell samordning
som fortsitter under 2014.

1.12 Utvéirdering

Styrelsen har krav pé att de projekt som férbundet finansierar ska redovisas i uppfoljnings-
systemet SUS. Projektansvariga i Timra och Hérngsand har redovisat i SUS. Alla projekt har
utformat en skriftlig redovisning av verksamhet och ekonomi vid varje kvartal samt érs-
redovisning i slutet av varje verksamhetsar.

Innan projekt avslutas ska metoderna/resultatet utvdrderas genom SUS och ordinarie verk-
samhet infora de metoder som har visat pa effektfulla resultat.

Nir projekten avslutas ska projektansvarig lJamna en slutrapport inklusive ekonomiskt redo-
visning till Samordningsférbundet.
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2 Ekonomi

Samordningsforbundet Harndsand-Timra fick &r 2013 bidrag frin de fem parterna med sam-
manlagt 2 000 000 kr. Forsdkringskassan och Arbetsformedlingens insats var totalt 50 %,
Landstinget 25 % samt Harndsands och Timrd kommun 12,5 % vardera. Detta innebar att
samordningsforbundet tillsammans med det egna kapitalet forfogade dver 3 441 000 kr.

Verksamhetens kostnader uppgick &r 2013 till 2 044 391 kr, vilket kan jimforas med &r 2012
dé kostnaderna uppgick till 1 381 553 kr. Kostnaderna var budgeterade till 2 911 000 kr.

Arets budgeterade underskott pa 911 000 kr stannade pa 43 000 kr. Samordningsférbundet
finansierade 2013 fem projekt. Den sammanlagda kostnaden for projekten uppgick till
1 524 000 kr mot budgeterat 2 161 000 kr.

Efter 2013 rs resultat pé - 43 000 kr uppgér det egna kapitalet till 1 397 800 kr vid ingangen
av 2014. Kapitalet kommer att anviéindas for att finansiera projekt under 2014.

2:1 RESULTATRAKNING

Rikenskapsar 20130101 - 20131231
Belopp i tkr
2013 2012 Budget 2013 Not

Verksamhetens intikter
Summa intikter 2 000,0 1930,0 2 000,0 1

Verksamhetens kostnader

Summa kostnader -2044,4 -1381,5 -2911,0 2
Resultat efter avskrivningar -44.4 548,5 -911,0
Finansiella intikter 1,5 6,7

Arets resultat 429 5552 -911,0
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2:2 BALANSRAKNING

Rikenskapsar 20130101 - 20131231

Belopp i tkr
2013-12-31 2012-12-31 Not

Tillgdngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fodringar 26,8 134,0 3

Kassa och bank 1474,2 1 523,2 4
Summa omsittningstillgangar 1501,0 1 657,2
Summa tillgangar 15010 1657,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Eget kapital 1 440,7 885,5

Arets resultat -429 8552
Summa eget kapital 13978 1 440,7
Skulder

Kortfristiga skulder 103,2 216,5 5
Summa skulder 103,2 216,5

Summa eget kapital och skulder 1501,0 16572
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2:3 NOTER
Belopp i1 tkr
2013 2012

1 Verksamhetens intikter

Forsdkringskassan/Arbetsformedlingen 1 000,0
Landstinget 500,0
Hérndsands kommun 250,0
Timrad kommun 250,0
Summa 2000,0 1

2 Verksamhetens kostnader
Resekostnader 25,0
Representation 1.9
Kontorsmaterial 1.2
Styrelsearvode 56,3
Revisionsarvode 0,0
Bankkostnader 0,8
Ovriga kostnader 4,2
Inhyrd personal 372,7
Projekt 1523,7
Arbetsgivaravgifter 0,9
Kompetens/utveckling 57,1
Summa 20444 1

3 Kortfristiga fodringar
Momsfordran okt-dec 26,8

4 Kassa och Bank
Bank 10342 1
Fond (bokf6rt viirde) 440,0
Fond (marknadsvirde) 473,6
Summa 14742 |

5 Kortfristiga skulder

K&p av ekonomtjénst 71,7
Projekt; forbittrad samverkan tidigt vid ohilsa 31,5
Summa 103,2
Virderingsprinciper

Tillgdngar och skulder har virderats till anskaffningsvirdet.
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2:4
Budgetuppfoljning
Belopp i tkr
Budget Utfall
2013 131231
Intdkter
Férsakringskassan/Arbetsférmedlingen 1000 1000
Landstinget Vasternorrland 500 500
Harnésands kommun 250 250
Timra kommun 250 250
Summa Intakter 2000 2000
Kostnader
Resekostnader 40 25
Representation 50 2
Kontorsmaterial 10 1
Styrelsearvoden 50 56
Ovriga kostnader 100 5
Inhyrd personal 400 373
Projekt (se nedan) 2161 1524
Arbetsgivaravgifter 1
Kompetens och utveckling 100 57
Summa kostnader 2911 2044
Ansprakstagande av eget kapital -911 -44
Utbetalningar till projekt 2013
Harnosands kommun, Samverkan, etappen och sambandet 1000 1000
Harndsands kommun, Kartldggning unga med psykisk ohilsa 135 135
Utbildningssatsning i forbundet for kunskapsutbyte 100 43
Timra kommun, vuxenutbildning med stéd 535 220
Forsdkringskassan, Forbattrad samverkan tidigt vid ohilsa 126 126
Kommande projekt 265 0
Summa utbetalningar till projekt 2161 1524
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3 Slutord

Férbundet har haft en god verksamhet under aret, finansiering av nya projekt har kommit
igdng, tyvarr inte i den utstrickning som férbundet hade planerat {or. Projekt som beviljats
medel har inte forbrukat hela det beviljade beloppet pa grund av vissa of6rutsedda héandelser.
Utifran de behov som framkommit i rapporterna “Pa vég mot ett sjélvsténdigt 1iv” har projekt
startat igang for att méta de behov som finns. Sambandet och Etappen i samverkan, samt
utbildningssatsningen, dr bevis pa detta.

Férutom finansierade projekt hos de samverkande myndigheterna har forbundets styrelse samt
andra grupper i forbundet varit aktiva i det interna arbetet for att utveckla férbundet och fa
samsyn. Vi har deltagit i bdde interna och externa konferenser, utbildningar och seminarier
som varit relevanta for forbundets utveckling. Att inom forbundet arbeta med gemensamma
fragestillningar och lyfta fram hinder for samarbete dr nddvéndigt for att kunna gora forénd-
ringar, fi samsyn och sitta “individens fokus i fokus”. Kunskap gor skillnad och for att fa
kunskap maste det ges utrymme for gemensamma forum dar samverkansparterna kan och fér
mojlighet att trdffas och diskutera vir gemensamma viilfird.

Styrelsen har under det gdngna dret varit intakt vilket gjort att en kontinuitet varit mgjlig. I
utvecklingsgruppen haltar tyvérr arbetet p& grund av att landstinget under storre delen av aret
inte haft ndgon representant dér. Trots upprepade kontakter och patryckningar har man inte
lyckats med detta.

Den forskningsrapport som tagits fram, under aret, inom projekt "Samordnare {6r unga med
psykisk ohilsa™ &r ett gott stéd for framtida satsningar inom Hamosands kommun. I rapporten
har utvecklingsomriden identifierats fér forbundets framtida arbete. Verkstillande fjénste-
mans arbete har under 2013 fortsatt i samma anda som under 2012 dér processtdd for samver-
kan ingétt som en allt viktigare del. Detta har tydliggjort vikien av samverkan och gett mer
kunskap om fdrbundet och dess mojlighet att forstirka dar myndigheternas enskilda ansvar
brister.

Forsdkringskassans fokus pd utdkad samverkan via samordningsforbunden har stérkt forbun-
det och gett legitimitet for fortsatt arbete, det ser vi som mycket betydelsefullt.

Att forbundet numera har ett seminarium for styrelsen och utvecklingsgruppen infér utarbe-
tande av verksamhetsplanen f6r kommande ar ger goda mdjligheter att diskutera framtidsfra-
gor och hur arbetet ska utvecklas i forbundet. Aven att vi under aret @ntligen fick till stdnd ett
dgarsamrad visar att forbundets roll dr betydelsefull.

"Samverkan dr en stindig process som kréver tid, vilja, intresse och engagemang. Det ir
ett stindigt pagaende arbete som mdste diskuteras och utvecklas, vilket stiller stora krav pa
alla forbundets arbetsgrupper.

Men, det dr ett roligt och tacksamt arbete ndr man ser goda resultat for de malgrupper in-
satserna riktar sig till!”
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Styrelsen tackar alla for ett gott samarbete under verksamhetsiret och hoppas att for-
bundets fortsatta arbete ska gora skillnad for de miinniskor som behover samhillets
stod.

’

i 7’/"_/—8( é 7 Af[ Ecrespy
Maud Byquist Sverker Bodevdm
Vice ordfoérande Ledamot
1 AT P (’ " [ // —
Mariann Landin Anita Hellstrand
Ledamot Ledamot

:ia‘.'c--l Ay
Jan Norberg
Ordférande



