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Samordningsforbundet

- Héarnosand - Timra
Organisationstummer: 222000-2055

Faststélld av forbundsstyrelsen 2016-03-22

Jag kan inte gora allt, men jag kan géra nigot.
Om vi tillsammans alla gjorde nagot, skulle vi tl:illsammans klara alle.

Robert L Schimmel
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Arsredovisning

Styrelsen for Samordningsférbundet Harndsand - Timré 6verlamnar hiarmed &rsredovisning for
verksamhetsaret 2015.

Ordforandes forord

Verksamhetsaret 2015 har préglats av fornyelse men ocksé av oro. Oron hos manga méanniskor i
vér omvirld har varit for de samhéllspéfrestningar som var ndrmiljo utsatts for i form av boende,
arbete och social otrygghet. Flyktingproblematiken vi omgérdats av har stillt krav pd méanga
verksamheter och utmanat var solidaritet. Klassklyftor har tydliggjorts och antalet manniskor i de
utsatta grupperna bland arbetssékande har 6kat. Fémyelse har bland annat varit att ménga nya
ledamdter i forbundets styrelse, ny tjansteman har tillsats, eget kontor och tjinstemannens
anstillning har ut6kats till heltid.

Nya kriterier for framrdknande av anslagen har genomforts som resulterade i att
Héarnosand/Timr3 fick utdkat statsbidrag. Det innebar mer resurser och forbéttrade
forutsattningar till 2016 ars verksamhet. Vi dr naturligtvis mycket tacksamma for detta, men det
forpliktar ocksa till 6kade aktiviteter fran verksamheterna och samverkande parter.

Agarsamradet #r ett viktigt forum for diskussion om vilken ambitionsniv4 vi ska ha nar det gller
samverkan och dédrigenom vilken legitimitet som ges at forbundet och vért arbete.

Under samrédet framkom nodvéandigheten med FINSAM:s arbete i hela ldnet.
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan var tydliga med sin ambition att skapa ett
samordningsforbund i ldnet. Samtidigt noterades smé forutsittningar i nuléiget for den
utvecklingen. Min tolkning &r att det finns en del positiva signaler till kad samordning inom
Hérndsand/Timra, Sundsvall och Ange. Parterna framhéll behovet att lyfta insatser till flera nya
malgrupper som noterats i verksamheterna.

En dterkommande synpunkt under aret har varit landstingets bristande delaktighet och
engagemang i utvecklingsgruppen, trots upprepade papekanden. Jag uppfattar att nérvaron frin
alla parter har forbéttrats under &ret och det gldder oss i styrelsen. Utvecklingsgruppens funktion
ar viktig och en forutséttning for vél underbyggda och forberedda beslut i styrelsen.

Styrelsens beslut att utdka tiden for tjanstemannen till heltid dr betydelsefullt. Uppgiften att
skapa samordningsprocesser mellan myndigheter och verksamheter kraver talamod och tid. Men
det &r en viktig malsdttning och grundlaggande uppgift for forbundet tillsammans med uppgiften
att stirka mojligheterna till arbetsmarknaden for utsatta personer.

Positivt 4r ocksa de samtal som forts mellan styrelsen och utvecklingsgruppen om
implementering av att de projekt som forbundet har finansierat. Det betyder att projekten blir
starka och vil forankrade. Det beslut styrelsen har fattat for att f6lja upp projekten tydligare
genom att utveckla ans6kningsforfarandet och rapporteringen ger bade styrelsen och
projektéigarna 6kade mdjligheter traffas och forsté varandras uppdrag. Vi hoppas ocksa att alla
insatser leder till fler projektansékningar och insatser for samordning av verksamheter for
individerna pé lang sikt. Jag ser fram mot ett spdnnande ar 2016 dér samordningsbehovet far
dnnu tydligare uppméarksambhet.

Jag vill tacka alla styrelseledaméter, tjiinstemannen och engagerade parter for ett gott
samarbete under det gingna aret!
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Sammanfattning

Denna rapport innehaller en Sversiktlig redogorelse Gver utvecklingen av samordningsférbundets
verksamhet under perioden 1 januari — 31 december 2015.

Samordningsforbundet i Harn6sand Timr4 har arbetat enligt inriktningen att genom finansiell
samordning inom rehabiliteringsomradet, mojliggora en forbittrad forméiga att utfora
forvirvsarbete for personer som befinner sig langt ifran arbetsmarknaden samt uppné en
effektivare resursanviandning.

Styrelsen for samordningsforbundet Harnosand-Timra konstituerades den 30 november 2005 och
bestar av Hirnésands kommun, Timrd kommun, Arbetsformedlingen, Férsikringskassan och
Landstinget Visternorrland. Med st6d av lagen om finansiell samordning av rehabiliterings-
insatser (2003:1 210) skall parterna bedriva samverkan och finansiell samordning.
Samordningsférbundet &r en offentligrittslig juridisk person som har egen rittskapacitet och
beslutanderitt 6ver resursanvindning. Férbundet leds av en styrelse bestdende av politiker och
tjénsteman. Samtliga myndigheters huvudmén ska finnas representerade i en utvecklingsgrupp
och de olika handlédggarna i en beredningsgrupp

For 2015 fick samordningsforbundet i Hirndsand Timra 3 000 000 kr i driftsbidrag fran
huvudménnen, tillsammans med det egna kapitalet forfogar forbundet 6ver 3 984 100 kr.

Styrelsen har under éret haft 9 protokollforda styrelsesammantrdden. Under varen har styrelsen
haft dgardialog tillsammans med huvudménnen dér inriktningen pé forbundets verksamhet och
budget diskuterades. Aven frigor s& som eventuell sammanslagning/samgaende mellan
forbunden och ett 1ansforbund diskuterades. Beslut togs om en utredning av detta for att komma
framét i diskussionen. Det beslutades att Forsakringskassan och Arbetsformedlingen tillsammans
under &ret skulle hélla i denna utredning.

Styrelsen och chefsgruppen for Samordningsforbundet i Harnésand Timra, hade den 24 augusti
ett seminarium med fokus pa att planera det framtida arbetet i forbundet. Till seminariet var
styrelsen samt utvecklingsgruppen inbjudna. Verksamhetsplanen fér de kommande tre ren
borjade utformas.

Samordningsforbundet i Harn6sand Timr4a har under &ret finansierat 4 insatser till en kostnad av
2 221 000 kr. Malgruppen for insatserna har varit medborgare som har ett 1&ngvarigt behov av
offentlig forsérjning i form av sjukpenning, sjuk- och aktivitetsersittning, arbetsloshetsersittning
eller forsdrjningsstdd. Av 113 deltagare i de olika projekten har 108 varit i 8ldern 16-29 4r och
resterande i dldern 30-55.

Syftet med samordningsférbundets verksamhet
Samordningsférbundet i Hirndsand Timra bestér av foljande medlemmar; Hirndsands kommun,
Timra kommun, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och Landstinget Visternorrland.

Forbundets dndamal anges i forbundsordningen § 4. |
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Forbundets dndamal 4r att inom Hérnésands och Timrd kommuns geografiska omride svara for
finansiell samordning inom rehabiliteringsomridet mellan kommunerna, landstinget,
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen i syfte att uppna en effektiv resursanvindning.
Insatserna ska avse individer som &r i behov av rehabiliteringsinsatser for att uppné eller
forbéttra sin forméga att utfora forvarvsarbete.

Uppgifter for forbundet anges i § 6 och de ir enligt foljande;

besluta om mal och riktlinjer for den finansiella samordningen
stddja samverkan mellan samverkansparterna

o finansiera sddana insatser som avses i 2 § lagen (2003:1210) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser och som ligger inom de samverkande parternas samlade
ansvarsomrade

¢ Dbesluta pa vilket sitt de medel som stér till forfogande for finansiell samordning ska
anvindas
svara for uppfoljning och utvirdering av rehabiliteringsinsatserna, samt
uppritta budget och &rsredovisning for den finansiella samordningen

Samordningsférbundet fir inte besluta i frigor om formaner eller rittigheter for enskilda eller
vidta &tgérder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller som avser tillhandah&llande av
tjénster avsedda for enskilda.

Verksamhetsberittelse

Organisation
Samordningsférbundet fgs av Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan, Landstinget
Visternorrland, Harn6sand- och Timrd kommun.

Styrelsearbetet

Forbundets arbete leds av en styrelse. Styrelsen dr det hogsta beslutande och forvaltande organ
som har ansvarar for utveckling och ekonomi. Varje forbundsmedlem utser en styrelseledamot
och en ersittare. Ledamdter och erséttare véljs for fyra r riknat frén den 1 april &ret efter det d&
val till fullméktige i kommuner och landsting har dgt rum. Styrelsen dr beslutsfor nir minst
hélften av ledaméterna &r nirvarande.

Styrelsen antog den 25 november 2014 en budget och verksamhetsplan for 2015 och plan for
2016-2017. Styrelsen har under verksamhetsaret haft 9 protokollférda styrelsesammantriiden.
Styrelsen har under verksamhetsret bestatt av f6ljande ledamoter;

Ordinarie ledamdter

Anders Byquist (s), ordf Héarnésands kommun

Jan-Christer Jonsson (s), v ordf Timrd kommun

Mikael Eriksson Arbetsformedlingen

Marita Bjorling (v) Landstinget Visternorrland

Carin Lockner — Holmberg Forsdkringskassan |
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Ersdttare

Torgny Jarl (s) Harndsands kommun

Roger Boork (kd) Timrd kommun

Sara Brundin Arbetsformediingen

Anita Hellstrand (c) Landstinget Visternorriand
Mariann Landin Forsidkringskassan

Revisorer

Therese Rosbach Landstinget

Jan-Erik Sjostrom Timré kommun

Ann-Sofie Berglund Héarnésands kommun

Mats Henriksson Forsékringskassan

Bo Basun, Revisorsbitride

Utvecklingsgruppen

Landstinget Vésternorrland

P4 tjinstemannaniva finns utvecklingsgruppen. Utvecklingsgruppen har under 2015 bestitt av

tjinstemannarepresentanter i beslutande stéllning frin Arbetsformedlingen, Forsikringskassan,
Landstinget Vésternorrland, Harnésand och Timrad kommun. Gruppen har under &ret haft 5

moten. Dess framsta uppgift ér att identifiera hinder for samverkan och dérefter strategisk

planera samverkande vilfirdsinsatser for de behov som foreligger. Gruppen ska granska de

ansdkningar som kommer in och ge rekommendationer till styrelsen for kommande beslut.
Gruppens uppgift dr dven att forankra forbundet i sina respektive organisationer. Arbetet i
utvecklingsgruppen har fortskridit och en representant frin landstinget har tillkommit, vilket ar

mycket glddjande.

Beredningsgruppen

Beredningsgrupperna har under 2015 bestatt av tjdnstemin fran Arbetsformedlingen,
Forsdkringskassan, Landstinget samt Harn6sand och Timrd kommun. Gruppernas uppgift ér att
bereda drenden for aktualisering till de finansierade projekten, samt att kartldgga behov.
Eftersom forbundet bestir av tvd kommuner finns en beredningsgrupp i varje kommun for att pa
bista sétt kunna finga upp de lokala behov som finns inom den egna kommunens geografiska

omréade. Beredningsgrupperna har haft 10 méten under aret. Under en viss del av métestiden

triffar beredningsgrupperna ocksa coacherna i de finansierade projekten for att fi och ge
information och for att aktualisera deltagare.

Verkstillande tjéinsteman/Ekonom/Administrativt stod

Samordningsférbundet i Harnosand Timra har ingen anstélld. Forbundet har en verkstillande

tjinsteman, som &r anstilld av Forsdkringskassan, men tjdnsten kops av forbundet. Verkstillande
tjdnstemans uppgift 4r att leda arbetet inom forbundet utifran styrelsens anvisningar.
Omfattningen for verkstéllande tjinsteman har fram till september varit 50 % av en heltid. Fran

september har forbundet en ny verkstéllande tjdnsteman som arbetar 100%. Arbetsuppgifterna

for verkstillande tjéinsteman har varit kallelser och beslutsunderlag infor styrelsens
styrelsemoten, diarieforing av inkomna handlingar och protokoll frén respektive méoten.
Processtod till utvecklingsgrupp och styrelse har dven ingatt. Verkstéillande tjinsteman har under
aret deltagit vid motena i utvecklingsgruppen, forberett dess drenden samt sammanstillt minnes-
anteckningar. Aven deltagande vid méten i beredningsgruppen och i projekten har forekommit.
Verkstéllande tjéinsteman har ocksa deltagit i och inbjudit till samverkansmoten med de andra
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verkstillande tjénstemannen i ldnet, som en del i utvecklingen av forbundet. Utdver detta har
verkstillande tjinsteman deltagit i de konferenser och utbildningar som varit viktiga for fortsatt
arbete. Kallelser och métesanteckningar gillande forméten och dgarsamrad har dven det skotts
av verkstillande tjinsteman. Férbundet har kopt 10 % tjanst for ekonomistod av Harnésands
kommun.

Konferenser, seminarium och utbildningar som styrelsen och verkstillande tjinsteman
deltagit i under 2015

e Verkstillande tjdnsteman deltog tillsammans med vice ordfoérande i den Nationella
konferensen i Linképing den 24-25 mars.

Verkstillande tjédnsteman deltog i Konferens om sociala foretag i Stockholm den 8 april

e Styrelserepresentanter och verkstillande tjinsteman deltog i en konferens i Ostersund den
16 april som handlande om samverkan.

e Den 7 maj hade forbundet igarsamradet. Agarsamradet samordnades med Sundsvalls
samordningsforbund utifrdn parternas 6nskemal. Syftet med dgarsamrad &r att lyfta de
stora dvergripande frdgorna som ror forbundet. Alla parter deltog. Verkstillande
tjinsteman presenterade de verksamheter som foérbundet finansierar idag och som man
tidigare finansierat. Alla var n6jda med verksamhetens fokus och resultat.

e Den 4 juni deltog styrelsen och chefsgrupper i en basutbildning. Den holls
lansgemensamt for alla forbund.

e Den 24 augusti hade styrelsen och utvecklingsgruppen en gemensam
verksamhetplaneringsdag.

e Representanter frin styrelsen deltog den 17 september i Temadagen Hélsofragor
anordnad av Landstinget.

e Verkstillande tjénsteman deltog vid forbundschefsdagarna den 19-20 oktober anordnat
av Nationella radet.

o Styrelsen triffades den 26 oktober i Timra for att fortsdtta med diskussionerna om
utformandet av médlen i verksamhetsplanen.

e Verkstéllande tjénsteman deltog vid Norrlandstréffen i Lycksele den 6-7 november.
Vice ordforande och verkstillande tjansteman deltog i NNS-Konferensen Stockholm den
17 november.

e Verkstillande tjinsteman samt representanter fran styrelsen och utvecklingsgruppen
deltog den 2 december i foreldsningen; Idéburna offentliga partnerskap— nya 16sningar
for de samhéllsutmaningar som vi star infor!

o Forbundet har under &ret varit aktiv i utvecklingsfragor gillande socialt foretagande
vilket inneburit ett antal méten dér verkstéllande tjdnsteman har deltagit.

e Verkstillande tjansteman deltar i styrgrupp i delegationen for unga i arbete inom Timr3
kommun samt i styrgruppen for Etablering med hélsoperspektiv i Vasternorrland.

e De verkstillande tjainsteménnen for samordningsforbunden i l4net har triffats
kontinuerligt under 2015.

Aterkoppling till verksamhetsplan, budget och beslut under iret

Miluppfyllelse
Forbundet har néatt flertalet av de mél som skrevs in i verksamhetsplanen for verksamhetséret

2015.
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Malen

e For att rikta fokus mot mer strukturella fordndringar ska forbundet verka for att
medlemmarna ska f3 en 6kad kunskap om respektive parts uppdrag och ansvarsomride i
syfte att identifiera hinder och i méjligaste mén 6verbrygga dessa.

Kommentar: Dessa diskussioner sker kontinuerligt i utvecklingsgruppen och pa
styrelsemétena.

e Insatser riktade till individer i behov av samverkande rehabilitering och som Samord-
ningsférbundet i Hardsand - Timré finansierar, ska rikta sig till gruppen 16 — 64 &r
men med prioritering unga vuxna, 16 — 29 ar.

Kommentar: De finansierade projekten riktar sig frimst mot malgruppen 16-29 ar.

e Samordningsforbundet ska i forsta hand st6dja de insatser som tar in utgdngspunkt i de
behov som framkommit genom rapporten “’pa vig mot ett sjdlvstindigt liv”.

Kommentar: Overvigande delen av projekt som finansierats under dret utgar ifrin
rapporterna P4 vég mot ett sjélvsténdigt liv”, déribland de tva skolprojekten.

e Verksamheter som finansieras av Samordningsférbundet skall leda till forindrade
arbetssitt i de ingdende organisationerna. Pé vilket sitt skall redogoras for i ansokan och i
den slutgiltiga utvirderingen.

Kommentar: 1 slutrapporterna frén de avslutade projekten under 2015, har framgétt hur
implementeringen skett.

¢ Finansierade projekt riktade till deltagare som visat goda resultat ska implementeras i
ordinarie verksamhet/myndighet.

Kommentar: Férindrade arbetssitt har tillkommit genom att arbetet med malgruppen
inom projekten kraver 6kade samverkanslésningar mellan parternas professioner och
enskilda handldggares/handledares arbete. De projekt som avslutats under 2015 har
redovisat i slutrapporten att arbetssédttet har implementerats i verksamheten.

e Forbundet ska finansiera utbildningsinsatser for berdrda professioner och politiker inom
forbundet, i syfte att 6ka kunskapen om parters uppdrag och ansvarsomride samt
identifiera hinder for samverkan och i mdjligaste man 6verbrygga dessa.

Kommentar: Styrelsen och chefsgrupper har deltagit i en basutbildning. Den hélls
lansgemensamt f6r alla forbund.

e For att fi ekonomiskt stéd av forbundet aléggs projektigare att genomfora uppfoljning
och utvirdering av, de av forbundet, finansierade insatser.

Kommentar: varje projektigare gor tertialrapporter, dér de 16pande foljer upp
verksamheten. I slutrapporten gérs den slutliga utvirderingen. |
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¢ Imdjligaste mén anvéinda FoU — forskning och utveckling i Visternorrland som stéd med
uppfoljning och utvirdering som gor det littare att folja upp resultat av projekt
finansierade av forbundet.

Kommentar: Alla projekt har redovisat verksamheten l6pande under &ret och #r
redovisade i SUS.

 Projekt riktade till deltagare finansierade av samordningsforbundet ska kontinuerligt
foljas upp och redovisas till styrelsen och ska har uppnétt;
- 25 % av de som genomgétt en verksamhet ska uppnd egen forsérjning, antingen
genom arbete, eller utbildning,
- 50 % av de som genomgatt en verksamhet ska uppleva att de har forbittrat sin hilsa
och dkat hanterbarheten for sina hinder vilket ska resultera i att de stir nirmare
arbetsmarknaden.

Kommentar: Over 25% av deltagarna i projekten har gatt vidare till
anstillning/utbildning. Projektdgarna meddelar att de upplever att det 4r svart att méta
deltagarnas upplevelse av att de har forbittrat sin hélsa under projekttiden, eftersom det
oftast kan innebér en forsdmring i deltagarens méiende, d& de borjar ta tag och arbetar
med sina problem. Upplevelsen av forbéttrat hélsotillstind kommer senare, da de ser att
foréndringen blir positiv for dem. De som inte har vergitt till arbete eller studier har
overforts till olika insatser inom de samverkande parternas omraden utifrin de behov som
foreligger, det vill sidga, ritt stéd i ritt tid.

Internkontroll

Styrelsen har under éret beslutat utoka anstéllningstiden for verkstillande tjfinsteman fran 1
september sa att mer tid och resurser kan avsittas till uppfoljning géllande méluppfyllelse och
samordning i projekten, frimst insatser for implementering och 1dngsiktighet.

Dessutom har styrelsen beslutat att innan godkénnande av ansokningar kalla projektansvariga for
genomgéng av projektet samt att varje projekt maste muntligt redovisa genomforandet till
styrelsen innan slutbetalning sker av verksamheten.

Insatsredovisning av individinriktade projekt som styrelsen beviljat under aret

Etappen
Under 2015 har projekt” Etappen” bedrivits i Hirndsands kommun, projektiigare ir
arbetslivsforvaltningen. Forbundet har delfinansierat projektet med 1 000 000 kr under iret.

Bakgrund:

For att kunna stddja de deltagare som behGver ett 6vergripande individanpassat stéd for att
komma vidare till arbete eller studier finns Etappen. Forbundet har valt att finansiera projektet
eftersom ingen av de samverkande parterna ensamt kan finansiera och uppritthélla denna typ av
verksamhet. Etappen ér ett komplement till andra verksamheter i kommunen och de Svriga
samverkande parternas insatser. En av dessa verksamheter dr Sambandet som tidigare, i olika
hdg grad, finansierats av forbundet.

Redovisning deltagare 2015 '
Inskrivna under éret: 29
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Maén 15
Kvinnor 14
Resultat:

58% av de avslutade deltagarna har gétt vidare till egen forsérjning. 27% av det totala antalet
deltagare under &ret, 29 deltagare har gatt vidare till egen forsérjning, antingen genom arbete
eller utbildning.

Navigator

Under &ret har projekt "Navigator” bedrivits i Timr& kommun. Projektiigare #r arbetsmarknad i
Timrd kommun. I projektet arbetar en coach med stor erfarenhet som arbetsformedlare
tillsammans med bland andra socionom, beteendevetare och praktikansvariga i verksamheten
Lérande & Arbete. Projektet har finansierats med 520 000 kr, utfallet blev 487 000kr.

Bakgrund:

Utifran de behov som framkom i rapporten “P4 viig mot ett sjilvstindigt liv” (forfattare Tove
Ordell), har forbundet valt att finansiera en Navi gatortjinst under aret. P4 grund av det splittrade
stodsystemet behdver en viss grupp ménniskor “stod till stod”, det vill séga, hjilp med att hitta
ritt stod i rétt tid for att s fort som maojligt komma vidare till arbete, studier eller annan egen
forsorjning.

Redovisning deltagare 2015
Inskrivna under &ret: 55
Min 33

Kvinnor 22

Resultat:

Fortsatta atgirder via Navigator, 37
Arbete/studier, 10

Avslutade/ej kontakt, 7

Avflytt, 1

Undvika avhopp i gymnasieskolan
Projektet har bedrivits i Timrd kommun inom Elevhilsan. Styrelsen hade beviljat 365 000 kr
under 2015. Utfallet blev 234 000 kr.

Bakgrund:

Projektets syfte ir att ge ett utokat stod till elever 1 gymnasieskolan for att undvika avhopp. En
pedagog med specialkompetens samt en hélsopedagog arbetar i projektet.
Introduktionsprogrammet (IM-.ind) vid Timra gymnasium hade under 13séret 14/15 totalt 27
elever inskrivna. Av dessa elever hade 7 elever mycket problematisk situation utifrin att de har
en dterkommande och ihéllande franvaro utan giltiga skil. P4 grund av den hdga frinvaron samt
social problematik finns det en oro for elevernas hilsa. Utifran denna oro fick nedanstiende
elever anpassad studieging och har med hjilp av specialpedagog samt hilsopedagog fatt hjilp
och stdd for att minska risken for avhopp. For att kunna arbeta med denna grupp krivs det ocksé
en samverkan mellan hem och skola samt ber6rda myndigheter. |

Redovisning deltagare 2015

Inskrivna under aret: 7
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Resultat:

Atergatt till studier, 2
Praktik/anstéllning, 3

Ny studieplan upprittas, 2

Erfarenheter och fortsatt arbete i Timrd gymnasium, for att undvika avhopp

Under projekttiden har det kommit fram att grunden till ett positivt arbete med dessa elever dr
goda relationer, samsyn och uppmuntran. Med detta som grund &r sannolikheten stor att eleverna
utvecklas positivt och att vi som skola utgér en skyddsfaktor i deras liv, detta 6kar sannolikheten
att eleverna lmnar skolan som trygga, stabila medborgare med en positiv tro pd sig sjdlva och
framtiden. Sammanfattningsvis dr den samlade erfarenheten av arbetet med dessa elever att:
finnas dér for eleverna och att std kvar d& de beter sig som sémst for det 4r d& de behdver oss
som mest.

Team for fordjupade insatser for ékad skolnérvaro
Projektet har bedrivits inom skolforvaltningen i Hirndsands kommun. Férbundet har
delfinansierat projektet med 200 000 kr.

Bakgrund:

Projektets syfte dr att ge ett forstirkt och fordjupad stéd for gruppen 16-20 ar inom KIA
(kommunens informationsansvar). Samverkan sker med bland annat socialtjinsten, psykiatrin
(LVN) och arbetsférmedlingen. Syftet &r att minska avhoppen frin gymnasieskolan och att
utveckla nya metoder kring samverkan mellan skola, socialtjénst, arbetsformedling och
landsting.

Redovisning deltagare 2015
Inskrivna under &ret 22

Resultat:

Atergétt till studier, 12
Praktik/anstéllning, 3

Ny studieplan upprittas, 2
Fortsatt insats via KAA, 1
Arbetsstkande, 1
Inskriven i Etappen, 2
Avflytt. 1

Erfarenheter och fortsatt arbete

Tvé génger per 4r, redovisas all frinvaro i den aktuella dldersgruppen som dverstiger 35% till
skolndimnden. Genom denna redovisning synliggér man frinvaron pé en individniva vilket blir
en mojlighet for NT att fi 6kad kunskap kring frénvarosituationen pi kommunens samtliga
skolor. Modellen for samordnade insatser utvecklades under lisiret 2014/2015 och frin
hostterminen 2015 har det implementerats i CEH:s ordinarie verksamhet med att alla
professioner inom CEH som NT, samordnade skolskéterska, speciatpedagoger, skolkuratorer,
skollakare, skolpsykologer, talpedagoger ingar. Tillsammans tréffas CEH en ging per vecka for
att analysera de nyinkomna drendena, vilket innebir att dven de drende som berdr elever med
hog problematisk skolfrinvaro pa gymnasiet lyfts gemensamt i denna grupp for att besluta kring
vilken profession som ska arbete med insatsen tillsammans.
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Aven en strategisk samordning har skett mellan Arbete och Integration, Arbetsformedlingen i
Hémdsand, BUP och vuxenpsykiatrin samt Himdosands folkhogskola. Mellan Hirnésands
gymnasium och Hirndsands folkhogskola har det utarbetas ett samarbetsavtal for att gymnasiet
ska kunna erbjuda alternativa studieméjligheter for de elever som har sirskilda svirigheter att
klara av de ordinarie studierna.

Utviirdering

Styrelsen har krav pd att de projekt som forbundet finansierar ska redovisas i uppfoljnings-
systemet SUS. Verkstillande tjdnsteman ansvarar for att samverkansorganisationen och
insatserna redovisas och de projektansvariga i de projekt som finansierats har som uppgift att
redovisa deltagare. Samverkansorganisationen, det vill siga, vart forbund och de insatser vi
finansierar 4r redovisade genom verkstéllande tjinsteman, projektansvariga har rapporterat in
deltagare i SUS. Alla projekt har utformat en skriftlig redovisning av verksamhet och ekonomi
vid varje tertial. Styrelsen har godként alla redovisningar och utvirderingar som presenterats
under aret utifrin de mélséttningar som funnits. Innan projekt avslutas ska metoderna/resultatet
utvirderas och ordinarie verksamhet infora de metoder som har visat pa effektfulla resultat. Nir
projekten avslutas 1dmna projektansvarig en slutrapport inklusive ekonomiskt redovisning till
Samordningsférbundet.

Ekonomi

Analys av det ekonomiska utfallet

Samordningsférbundet i Harndsand-Timra fick &r 2015 bidrag frdn de fem parterna med
sammanlagt 3 000 000 kr. Forsakringskassan och Arbetsformedlingens insats var totalt 50 %,
Landstinget 25 % samt Hamdsands och Timrd kommun 12,5 % vardera. Detta innebar att
Samordningsférbundet tillsammans med det egna kapitalet forfogade 6ver 3 984 100 kr.
Verksamhetens kostnader uppgick ar 2015 till 2 878 100 kr. Kostnaderna var budgeterade till
3 470 000 kr.

Skillnaderna beror pa foljande orsaker:

Projekt "Navigator” var budgeterat till 520 000 kr under aret, men kostnaderna blev endast 487
000 kr. Projektet "Undvika avhopp” (Elevhilsan) var budgeterat 365 000 kr under 4ret, men
kostnaden blev 234 000 kr, pa grund av att de inte hann utnyttja mer medel forrin projektet var
avslutat. Ytterligare 250 000 kr var avsatt till kommande projekt. Forsdkrings-kassan och
Hérnosands kommun var pé vég att starta upp ett projekt ~0-klassade”, men pa grund av ett akut
personallédge hos Forsdkringskassan, var de tvungen att dra sig ur i sista stund.

Efter 2014 érs resultat pd - 413 700 kr uppgar det egna kapitalet till 984 100 kr vid ingdngen av
2015. Samordningsforbundet kommer under 2016 att fortsétta anvinda del av eget kapital for att
finansiera projekt. Arets budgeterade underskott pa 470 000 kr blev ett verskott pa 121 800.
Den sammanlagda kostnaden for projekt uppgick till 2 221 000 mot budgeterat 2 635 000 kr.
Uppfoljning gentemot budget framgar av nedanstiende tabell.
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Budgetuppfoljning
Belopp i tkr

Budget

2015 Utfall 2015-12-31
intékter
Forsakringskassan/Arbetsformedlingen 1500 1500
Landstinget Vasternorriand 750 750
Harndsands kommun 375 375
Timra kommun 375 375
Summa Intdkter 3000 3000
Kostnader
Resekostnader 40 13
Representation 5 2
Kontorsmaterial 15 13
Styrelsearvoden 60 91
Ovriga kostnader 15 13
Inhyrd personal 650 495
Projekt (se nedan) 2635 2221
Kompetens och utveckling 50 30
Summa kostnader 3470 2878
Resultat -470 122
Ansprakstagande av eget kapital 470 0
Utbetalningar till projekt 2013
Harndsands kommun, Etappen 1000 1000
Harndsands kommun, Etappen Kreativ verkstad 132 132
Timrd kommun, Navigatortjanst 520 487
Timréa kommun, Elevhélsan 365 234
Timrd kommun, Elevhilsan proj 2014 168 168
Harnosands kommun, Team for fordjupade insatser (skolan) 200 200
Kommande prpjekt 250 0
Summa utbetalningar till projekt 2635 2221
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RESULTATRAKNING
Riakenskapsar 20150101-20151231
Belopp 1 tkr
Budget
2015 2014 2015 Not

Verksamhetens intakter

Summa intikter 3000,0 2000,0 3 000,0 1
Verksamhetens kostnader

Summa kostnder -2878,2 -2413,7 -3 470,0 2
Resultat efter avskrivningar 121,8 -413,7 -470,0
Finansiella intikter 0,0 0,0
Arets resultat 121,8  -413.7 -470,0
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BALANSRAKNING
Rékenskapsér 20150101-20151231
Belopp i tkr
2015-12-31 2014-12-31 Not

Tillgdngar
Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fodringar 132,2 58,1 3

Kassa och bank 2330,2 1587,0 4
Summa omsittningsstillgdngar 24624 1645,1
Summa tillgingar 24624 1 645,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Eget kapital 984,1 1397,8
Arets resultat 121,8 -413,8
Summa eget kapital 1105,9 984,1
Skulder
Kortfristiga skulder 1356,6 661,0 5
Summa skulder 1356,6 661,0
Summa eget kapital och skulder 2 462,5 1 645,1
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NOTER
Belopp i tkr 2015 2014
1 Verksamhetens intikter
Forsdkringskassan/Arbetsformedlingen 1 500,0 1 000,0
Landstinget 750,0 500,0
Hérn6ésands kommun 375,0 250,0
Timrd kommun 375,0 250,0
Summa 3000,0 2000,0
2 Verksamhetens kostnader
Resekostnader 13,2 25,5
Representation 2,0 1,4
Kontorsmaterial 13,3 25,2
Styrelsearvode 90,9 56,5
Bankkostnader 0,8 0,8
Ovriga kostnader 9,8 7,2
Inhyrd personal 494.8 391,6
Projekt 2220,7 1865,0
Arbetsgivaravgifter 3,0 2,0
Kompetens/utveckling 29,7 38,5
Summa 2878,2 24137
3 Kortfristiga fodringar
Momsfodran okt-dec 132,2 58,1
4 Kassa och Bank
Bank 1890,2 1147,0
Fond (bokf6rt virde) 440,0 440,0
Fond (marknadsvérde) 476,1 479,0
Summa 2462,4 1645,1
5 Kortfristiga skulder
Projekt Navigator 295,9
Projekt Fordjupade insatser 200,0
Inhyrd personal, verkst tjansteman och 338,6
ekonom
Arvode 17,0
Fortiring 0,2
Hemsida 1,7
Upplupna kostnader 502,6
. Skatt och Soc avg. 0,6
Summa 1 356,6
Virderingsprinciper: Tillgdngar och skulder har vérderats till
anskaffningsvirdet.
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Redovisningsprinciper
Tilldmpade redovisningsprinciper 6verensstimmer med lag (1997:614) om kommunal
redovisning. Principerna dr oforindrade jimfort med foregiende ar.

Slutord

Forbundet har under éret, finansierat forldngningar pa tidigare uppstartade projekt. De storre
projekten “Etappen” och “Navigator” kommer fran de behov som framkom i rapporterna "P4 vig
mot ett sjalvsténdigt liv” som férbundet tog fram i samarbete med Kommunfsrbundets avdelning
forskning och utveckling i Visternorrland. Delfinansiering av forebyggande verksamhet for att
undvika avhopp i skolan &r en viktig del for forbundet. Tyvérr har en del av projekten som
forbundet beviljat medel till inte forbrukat hela det beviljade beloppet pa grund av vissa
oférutsedda héindelser. Det ser férbundet som problematiskt. Pengarna som beviljats blir dirmed
lasta och skulle kunna anvindas till andra verksamheter. Detta ska forhindras under kommande
ar med en betydligt titare uppfoljning av projekten fran verkstillande tjansteman. Férutom
finansierade projekt hos de samverkande myndigheterna har férbundets styrelse samt andra
grupper i forbundet varit aktiva i det interna arbetet for att utveckla forbundet och fa samsyn. Vi
har deltagit i bade interna och externa konferenser, utbildningar och seminarier som varit
relevanta for forbundets utveckling. Att inom férbundet arbeta med gemensamma
frégestéllningar och lyfta fram hinder f6r samarbete &r nédvandigt for att kunna géra
fordndringar, f& samsyn och sétta “individens fokus i fokus”. Kunskap gor skillnad och for att fa
kunskap maste det ges utrymme for gemensamma forum dér samverkansparterna kan och far
mojlighet att traffas och diskutera vir gemensamma valfird.

Att kunna arbeta med processtdd ger mojlighet for de professionella inom de samverkande
parterna att f insikt om vikten av samverkan och ger kunskap om férbundet och dess mdojlighet
att forstirka dar myndigheternas enskilda ansvar brister.

Det arliga seminariet for styrelsen och utvecklingsgruppen, infor utarbetande av
verksamhetsplanen for kommande ar, ger goda mojligheter att diskutera framtidsfragor och hur
arbetet ska utvecklas i forbundet. Aven dgarsamridet ir ett viktigt forum for att ge legitimitet &t
forbundet och vart arbete.
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Styrelsen tackar alla for ett gott samarbete under verksamhetsdret och hoppas att forbundets
Sfortsatta arbete ska gira skillnad for de ménniskor som behidver samhiillets stod.

Timra den 22 mars 2016
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